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| 13 de marzo de 2013, el Car-

denal argentino Jorge Mario

Bergoglio se asomaba a la

Logia de las Bendiciones de

la Basilica de San Pedro. Ber-

goglio, que habia llegado a
Roma como un Cardenal al borde de la
jubilacién, poco conocido fuera de los
ambientes argentinos y los ambientes
eclesiales, acababa de ser elegido como
cabeza de la Iglesia Catdlica.

Su primera “puesta en escena”’, una inter-
vencion de menos de diez minutos iba a
definir su papado y marcar el destino de
la Iglesia durante el mismo. Una identi-
ficacion de la jerarquia como servicio, el
amor a la Iglesia mas alla del protagonis-
mo personal y una vision optimista, que
solo justificaba la confianza en Dios, ante
una situacion llena de dificultades.

Desde entonces el Papa Francisco se ha
convertido en un actor protagonista de la
escena mundial. Ese mismo afio Francis-
co era el lider mundial mas buscado en
Google, y desde entonces sus cuentas en
Twitter, heredadas de Benedicto XVI, su-
peran los 50 millones de seguidores y sus
mensajes alcanzan unos niveles de inte-
raccion inéditos para un personaje publi-
co, logrando ese milagro de la viralidad

que consiste en que se distribuyan con
éxito incluso textos apacrifos. Elegido co-
mo la persona del afio por distintas pu-
blicaciones, en la era de la desconfianza
su estilo de liderazgo se estudia con de-
talle y hasta los jovenes lo han adoptado
como una referencia.

APERTURAY LIDERAZGO

Cuando Francisco lleg6 al Vaticano, hace
cinco anos, la Iglesia atravesaba un com-
plicado momento historico. Se enfrenta-
ba por igual a la irrelevancia externa y a
crisis internas. Su presencia en los me-
dios se contaba por escandalos. Como
el del IOR, las filtraciones internas cono-
cidas como el “Vatileaks”, los escandalos
de pederastia... Consecuencia o no de
lo anterior, la renuncia de Benedicto XV,
habia desconcertado al pueblo catdlico,
abriendo una reflexion de una parte im-
portante de la opinidn publica y de los
medios de comunicacion, sobre el papel
de la Iglesia en el mundo y el lugar del
papado en el siglo XXI.

Francisco cree que

la Iglesia puede
aportar mucho a esta
sociedad [...] Una
opcién por la reforma
que ha elegido la
comunicacién como
via mas eficaz para
hacerla realidad

Enfrente las teorias conspiratorias, que
ven la pérdida de influencia de la Iglesia
como el resultado de una confabulacion
entre los distintos poderes del mundo
(NOM) que encuentran en la Iglesia el ul-
timo obstaculo para imponer su agenda
oculta, y que ven los medios como alia-
dos privilegiados de esta conspiracion.

A esto se unian las teorias derrotistas,
que constatando la pérdida de impor-
tancia social y cultural de la Iglesia, pare-
cian optar por el aislamiento como Unica
forma de garantizar la supervivencia.

Consciente de la situacion el cabeza de
la Iglesia catdlica optd por la evangeliza-
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cion, “dar a conocer la fe en Jesucristo y
las virtudes cristianas” (RAE) convencido
de que la Iglesia catdlica puede contribuir
con voz propia a los problemas globales
del mundo actual (que en ocasiones se
habian contemplado como algo ajeno,
cuando no directamente opuesto, a la te-
matica y los enfoques tradicionales de la
Iglesia catdlica).

Francisco dejo claro desde el principio su
voluntad de liderazgo denunciando que
una Iglesia que no sale, en la atmdsfera
viciada de su encierro, enferma de auto-
rreferencialidad, una especie de narcisis-
mo que “conduce a la mundanidad espi-
ritual y al clericalismo sofisticado”.

El Papa adopta una vision valiente, de
apertura, sin miedo al choque entre las
visiones y los valores de la Iglesia y los de
una sociedad compleja y plural, pero an-
te esta alternativa prefiere “mil veces una
Iglesia accidentada que una Iglesia enfer-
ma", y ha dejado buenas muestras de ello.

Francisco cree que la Iglesia puede apor-
tar mucho a esta sociedad en la que la fe
ya no es un presupuesto obvio de la vida
en comun, y es consciente que para ha-
cerlo tiene que crecer y fortalecerse por
dentro. Una opcion por la reforma que
ha elegido la comunicacién como via mas
eficaz para hacerla realidad.

LA COMUNICACION COMO
HERRAMIENTA ESTRATEGICA

Como sefiala Austen Ivereigh, Francisco
no es solo un gran reformista (reformer),;
es un gran “reframer”, o precisamente ha
entendido que para reformar en la so-
ciedad de la informacion no hay via mas
eficaz que confiar en el poder transfor-
mador de un nuevo relato. Y lo ha hecho
provocando un cambio de perspectiva,
rompiendo con el encasillamiento ha-
bitual en el que cualquiera dentro de la
Iglesia debe situarse en una batalla sim-
plista entre conservadores y progresistas.
El Papa entiende, como Francisco de Vi-



toria, que formar parte de la hu-
manidad y comunicarse con todos
los seres humanos son dos caras
de la misma moneda. Su comuni-
cacion parece brotar de un deseo
imperioso de hacerse entender.
Consciente que el éxito de la comu-
nicacion depende, en buena parte,
de encontrar tierra abonada. Cons-
truye su comunicacion para un pu-
blico en el que la cultura catdlica
se va perdiendo y muchas de las
referencias tradicionales, palabras,
referencias, hoy resultan incom-
prensibles para el publico mayori-
tario, también muchas veces entre
los propios catdlicos. Parece haber
interiorizado las palabras de Bene-
dicto XVI que alerta a los cristianos
que “se preocupan mucho por las
consecuencias sociales, culturales
y politicas de su compromiso, al
mismo tiempo que siguen conside-
rando la fe como un presupuesto
obvio de la vida comun. De hecho,
este presupuesto no solo no apa-
rece como tal, sino que incluso con
frecuencia es negado”.

En estos cinco
anos Francisco
se ha convertido
en un transmisor
del mensaje de
la Iglesia, que ha
vuelto a ocupar
las portadas de
muchos medios
de comunicacion
con propuestas
concretas para la
sociedad

Lejos de quedarse a la espera del
proximo escandalo del que defen-
derse Francisco tiene una agenda

clara para la Iglesia catdlica y la im-
pulsa de manera proactiva. Es una
agenda de reformas no improvisa-
das, fruto de afios de trabajo vy re-
flexion, que aparece perfilada en el
documento de Aparecida, en cuya
redaccion participd activamente
y que incluye como prioritarios, la
cultura del descarte, el cuidado de
la tierra, la periferia, geografica y
social... Sin dejar de abordar temas
de la ensefianza de la Iglesia como
la defensa del no nacido, los peli-
gros de la secularizaciéon o la llama-
da a la conversion y a la autentici-
dad evangélica.

Sus mensajes son claros, y apelan a
todo el mundo, con una vision tras-

cedente o no de la vida, catdlicos o
no catolicos. A todos ellos les habla
de lo que nos une, de lo que tene-
mos en comun, sin renunciar, pero
sin poner el acento en temas en
los que una parte considerable de
los catdlicos ya no viven, como los
relacionados con la moral sexual o
matrimonial de la Iglesia, evitando,
con su mensaje integrador, refor-
zar el sentido de orfandad de es-
tos, o abocarlos a una doble moral
destructiva.

Una agenda que quizas no se iden-
tifica con el pensamiento conser-
vador, pero que aborda desde una
vision tradicional. Por poner un
ejemplo su firme voluntad de refor-
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ma de los usos y costumbres cle-
ricales y eclesiales, que no forman
parte de la Tradicion de la Iglesia,
bebe de referencias clasicas del ca-
tolicismo como el Catecismo de la
Iglesia Catdlica.

Como consecuencia la gran aten-
cion generada por el nuevo Papa,
se ha traducido, en un cambio de
marco, un enfoque diferente, poco
habitual al tratar asuntos de la Igle-
sia, un voto de confianza hacia su
ministerio y hacia el mensaje de la
Iglesia. Una vision en la que prima
la propuesta frente a la protesta, la
alegria frente a la tristeza y el pesi-
mismo, con el que habitualmente
se asociaba la propuesta catolica
en los medios de comunicacion.

En estos cinco afios Francisco se
ha convertido en un transmisor del
mensaje de la Iglesia, que ha vuelto
a ocupar las portadas de muchos
medios de comunicacion con pro-
puestas concretas para la socie-
dad. Algunos le reprochan que la
contundencia del mensaje no se ha
visto reflejado en las anunciadas,
sin reparar en que incluso en la
sociedad de la inmediatez los cam-
bios culturales y organizacionales
requieren ir asentandose y contar
con el soporte institucional e inclu-
so logistico, y en el camino recorri-
do no han faltado resistencias in-
ternas, que han protagonizado las
criticas mas virulentas.

SUAVITER IN MODO

Su estilo comunicativo, la forma y
los canales utilizados, se han reve-
lado como aliados indispensables
de este uso estratégico de la co-
municacion, proporcionandole un
hueco entre las noticias del diay, lo
que es mas importante, despertan-
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do la curiosidad y la atencion de la
opinién publica de todo el mundo.
Consigue, algo que en la economia
de la atencidn es un tesoro, casi
magia: dirigir la atencion a lo esen-
cial a través de gestos y lenguaje,
sin caer en el show, lo accidental.
Francisco favorece la atencion a lo
esencial, evitando asf que lo “secun-
dario” ocupe el lugar de lo “sustan-
cial’. Algo que el mismo ha resumi-
do con acierto en la expresion: “No
darle tantas vueltas al Evangelio”.

Francisco favorece
la atencién

a lo esencial,
evitando asi que
lo “secundario”
ocupe el lugar de
lo “sustancial”

Sus gestos mandan mensajes cla-
ros. Consciente del significado de
sus acciones simbdlicas, el Papa no
desaprovecha ocasion para enviar
mensajes a través de sus acciones
que sin ser accidentales, conservan
el aroma de la autenticidad, tan ne-
cesario para generar confianza.

Su autenticidad es fruto de la inte-
gracion de signos, gestos y palabras,
una gran capacidad comunicativa y
una insdlita cercania a los oyentes,
con independencia de su origen,
cultura, credo o posicion social.

Desde la eleccion de su nombre,
Francisco, el Santo de los pobres, el
Papa ha cuidado sus gestos, cons-
ciente de su potencial comunica-
tivo. Su aparicion en el balcén con
la sotana blanca, sin la tradicional
muceta roja; sus famosos zapatos
de cordones, que le enviaron de

la zapateria bonaerense donde los
habia dejado a reparar; la eleccion
como lugar de residencia de Santa
Marta, donde se alojan a diario de-
cenas de personas que trabajan en
el Vaticano, celebrando alli a diario
la Santa Misa y compartiendo el
comedor con las personas alli alo-
jadas, en lugar de los tradicionales
Palacios Apostalicos...

Signos como la eleccion de Lam-
pedusa como su primer viaje fuera
de la Peninsula Itdlica, el baculo de
madera de cayuco y el uso de una
patera como altar; la exigencia de
vehiculos sencillos para sus despla-
zamientos, a pesar de las residen-
cias de sus anfitriones internacio-
nales; el empefio en subir y bajar
del avidn con su propio maletin en
sus viajes; el lavatorio de pies en
una carcel de jovenes en la celebra-
ciéon del Jueves Santo; o la comida
con los trabajadores del Vaticano,
son solo algunas muestras de la im-
portancia que la imagen tiene en la
comunicacion del Papa.

El Papa no necesita intérprete, tie-
ne el don de la plasticidad linguis-
tica, la dificil virtud de materializar
lo abstracto. De explicar la riqueza
y complejidad de la fe con mensa-
jes graficos, claros y directos, en los
que utiliza palabras sencillas, colo-
quiales, sintéticas e intuitivas, basa-
das en imagenes de gran plastici-
dad, como balconear o licuar la fe,
que no pueden ser casuales, y me-
taforas que ayudan a captar la pro-
fundidad del mensaje evangélico: el
olor de las ovejas que deben tener
los sacerdotes, como el buen pas-
tor; o las lagrimas del sufrimiento,
que son como lupas que permiten
que el hombre se vea al lado del
Sefior; parabolas modernas, storyte-
lling con copyright eclesial que se re-






monta al siglo |, que vuelven su mensaje
mas cercano y comprensible y alcanzan
los titulares en todo el mundo.

Ademas de una atencion continua de los
medios de comunicacion, Francisco ha
innovado en los canales de comunicacion
tradicionales en el papado. Mas alla de su
éxito en Twitter, ya sefialado, su homilia
diaria en Santa Marta, con la ayuda del vi-
deo, ha logrado una repercusion mediati-
cay eclesial inusitada convertida en fuen-
te habitual de titulares y alimento de las
homilias de sacerdotes en todo el mundo
especialmente en América. La entrevista,
personal o en grupo, sin guiones previos,
sin acuerdos ni revisiones, “a pecho des-
cubierto”, también se ha convertido en
un canal de comunicacion extraordinario,
y poco habitual en sus antecesores. En-
trevistas personales en las que habla con
cercania y credibilidad, o sus esperadas
entrevistas en grupo a bordo del avion
con los medios de comunicacion que han
participado en el viaje, que por su espon-
taneidad y apertura a cualquier pregun-
ta, son observadas con lupa, convertidas
en un género propio. Ambas, a pesar de
haber provocado mas de una polémica,
se han revelado como instrumentos con
una gran capacidad de crear agenda.

DESDE SU PROPIA VIDA

Francisco se define por sus gestos y sus
palabras, pero también por su vida. Una
historia personal, una vida muy rica, una
personalidad en la que aquellos que lo
conocen desde mucho antes de llegar a
Roma destacaban la austeridad, su cerca-
nia y que se adapta de maravilla a estos
tiempos. Una vision del mundo en el que
pesa mucho la impronta latinoamericana,
que le permite conocer los problemas y
afrontarlos con un estilo propio.

El Papa actua asi porque es asi. No finge,
no interpreta un papel para transmitir una
ensefianza. Actla como es y su ejemplo
arrastra. Su actuar es consecuencia de su
ser. Su historia personal se hace vida en el



dia a dia, y se vuelve comunicacion.
Se trasluce una gran coherencia en-
tre lo que piensa, lo que dice, lo que
hace y lo que vive. Recuerda ese
consejo que San Francisco de Asis
daba a sus hermanos: “Predicad el
Evangelio y, si fuese necesario, tam-
bién con las palabras”.

El Papa actua
asi porque es
asi. No finge,
no interpreta
un papel para
transmitir una
ensenanza

Las palabras de Francisco se plas-
man en sus obras. Por ejemplo, si
habla de cercania con los que su-
fren y abraza a los enfermos al fi-
nal de su audiencia, a continuacion
manda al Limosnero del Papa a re-
partir su ayuda a Lampedusa... Su
ensefianza va siempre de la mano
del ejemplo convencido de que el
mundo esta mas necesitado de tes-
tigos que de maestros; y solo acep-
tara a los maestros en la medida en
que sean testigos.

CINCO LECCIONES DE CINCO
ANOS

Al contemplar estos cinco afios de
vida publica del lider de la Iglesia
catdlica existen dos tentaciones, la
de considerarla como un fendme-
no peculiar de un ecosistema ca-
tolico, ajeno a nuestro dia a dfa, o
como algo propio de una persona
excepcional y, como tal, inevitable.
Sin embargo, pienso que de lo ex-
puesto podemos extraer algunas de
lecciones validas para la comunica-
cion de cualquier personaje publico.
Francisco puede servir de modelo a

muchos lideres que viven inmersos
en un mundo en cambio permanen-
te y buscan como transformar sus
organizaciones para que sigan man-
teniendo su razén de ser.

Podemos aprender de su concep-
Cion estratégica de la comunicacion
como herramienta de transforma-
cion social. Como recordaba Anto-
nio Spadaro, tras entrevistarle “pa-
ra el Papa Francisco comunicar es
una exigencia"y pone a la organiza-
cion frente a la necesidad de la co-
municacion del mensaje cristiano y
de lavida de la Iglesia. Y lo hace con
transparencia y valentia, superando
el error del silencio, mas propio de
otros tiempos y que dio pie a mu-
chas incomprensiones, a ataques
indiscriminados hacia la Iglesia y a
falsas acusaciones que han cuaja-
do en una parte importante de la
opinion publica.

La iniciativa, que le permite marcar
la agenda de la conversacion global

con sus acciones, en lugar de ir a
remolque, es otra de sus lecciones.

Otra serfa la combinacion entre pro-
fundidad y sencillez, ya sefialada, que
hace posible con la combinacion del
enfoque grafico, imprescindible pa-
ra comunicar en el siglo XXI, con el
planteamiento profundo de temas
de fondo.

También podemos aprender de la
necesaria autenticidad, que se re-
fleja en la coherencia entre lo que
piensa, lo que dice, lo que hacey lo
que vive. Vive lo que dice y con la
comunicacion amplifica sus efectos
para lograr arrastrar con este ejem-

plo.

En tiempos de liderazgos contesta-
tarios, centrados en el rechazo vy la
generacion de resentimiento, Fran-
Cisco nos ensefia que comunicar
bien significa sembrar esperanza
aun a veces en medio del dolor.

#LaRevistaDeACOP
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Un pais llamado
igualdad

SUSANA MORENO
@susamoreno
Dra. Profesora en
la UCJC

ue abran paso los gobier-

nos del mundo con tareas

pendientes sobre la igual-

dad en sus sociedades:

una nueva primera mi-

nistra esta llamando a la
puerta. Y lo hace con una férmula definiti-
va para cerrar la brecha salarial. La rojiver-
de Katrin Jakobsdottir quiere convertir a
Islandia en el pais mas igualitario del mun-
do. Y para ello cuenta con una profunda
conviccion, voluntad politica y herramien-
tas tan poderosas como el presupuesto y
la legislacion.

El ariete de su flamante mandato ha sido
la puesta en marcha de una ley que prohi-
be que los hombres puedan cobrar mas
que las mujeres en trabajos de la misma
responsabilidad y categoria. Esta norma,
pionera en el mundo, elimina la discrimi-
nacion no solo por razon de género sino
también de etnia, nacionalidad o sexua-
lidad, y afecta a 1.200 organismos publi-
cos y compafifas privadas de mas de 25
empleados, que deberdn enfrentarse a
sanciones econémicas si no se ajustan a
la paridad salarial. El 80 % de la fuerza la-
boral islandesa -unos 150.000 trabajado-
res- se vera beneficiado por esta rotunda
iniciativa que supone un coste para las
empresas de entre el 0,1 % vy el 0,3 %. El
impacto de la medida desbarata la tibieza

de leyes anteriores en las que se contem-
plaba la igualdad salarial, pero al tiempo
se desatendia la realidad del pais nérdico
donde las mujeres cobran una media del
17,5 % menos que los hombres.

Katrin Jakobsdottir
quiere convertir a
Islandia en el pais mas
igualitario del mundo

Con iniciativas como la de Jakobsdottir,
Islandia se mantiene por noveno afio
consecutivo a la cabeza de los paises mas
igualitarios del planeta, segin el Informe
Global de la Brecha de Género que ela-
bora el Foro Econdmzundial. Pero para la
primera ministra éste es solo el inicio de
un largo camino plagado de tantos logros
pasados como retos futuros, en pos de la
igualdad. La propia Jakobsddttir ya mani-
festd en su toma de posesion que conver-
tirse en la segunda mujer que encabeza
el gobierno islandés en toda su historia
no es algo de lo que presumir, sino una
absoluta falta de equidad ya que ella de-
berfa haber sido, seglin sus palabras, al
menos la decimoquinta. “Para rectificar
esta injusticia tendria que haber otras
quince primeras ministras después de
mi”, manifesto.

Antes de que esta politica ecologista, pa-
cifista y feminista de 42 afios ostentase la
jefatura del gobierno islandés, otra mujer,
Johanna Siguroardottir o logré en el afio
2009. Estaba casada con otra mujer, tenia
dos hijos, y fue la primera jefa de gobier-
no del mundo perteneciente al colectivo
LGTB+. Asumié un mandato provisional
para suceder al dimitido Geir Haarde, que
se mantuvo hasta las elecciones de 2013.
Ambas han seguido los pasos de Vigdis
Finnbogadottir, una madre soltera que
fue elegida presidenta de Islandia en
1980, cuando las jefas de Estado designa-
das por las urnas eran una curiosa excep-
cion. La BBC cuenta en un articulo que los
islandeses estaban tan acostumbrados a
ver a esta exprofesora como mandataria,
que cuando se anuncié por television que
Ronald Reagan ocuparia la Casa Blanca,
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un nifio le dijo a su madre: “Ese sefior no
puede ser el presidente, jes un hombre!”.

Pero no solo Islandia ha demostrado ser
una nacién pionera por ser el primer go-
bierno en tener a una lesbiana a su frente
en 2009, y ahora a una ecologista. Tam-
bién demuestra ser un ejemplo mundial al
tratarse del Unico pais donde se ha juzga-
do a sus politicos por la crisis financiera de
2008 y en el que sus ciudadanos se han
negado a cargar con las deudas de los
bancos. Estas valientes decisiones estan
respaldadas por un activismo femenino
que se remonta a 1850 cuando esta pe-
quefia isla fulmino el sistema de los dere-
chos de herencia y los convirtio en iguali-
tarios para hombres y mujeres.

El ariete de su
flamante mandato
ha sido la puesta
en marcha de una
ley que prohibe
que los hombres
puedan cobrar mas
que las mujeres en
trabajos de la misma
responsabilidad y
categoria

La carrera por la igualdad super6 otra me-
ta en 1915 cuando las mujeres pudieron
votar, cinco afios antes que en los Estados
Unidos, y volvio a escribir otro hito en la
historia cuando las islandesas dejaron sus
puestos de trabajo en octubre de 2017
para exigir la eliminacion de la brecha sa-
larial. Estas timidas conquistas sociales
han conseguido presionar a los gobiernos
y han convertido a Islandia en el Unico pals
que ha revertido el 70 por ciento de sus
diferencias de género.

La popularidad de la primera ministra co-
menzo a germinar en 2009 cuando ocupd



el Ministerio de Educacion, Ciencia
y Cultura, hasta el afio 2013. Des-
de esa atalaya, Katrin Jakobsdottir
aumento el presupuesto para con-
vertir cualquier manifestacion artis-
tica en una oportunidad de empleo
y de creacion de riqueza. Gracias a
aquella medida, Islandia es unos de
los paises que mayor numero de
ilustradores aporta al mercado de
los videojuegos, y mas escritores al
mercado literario. Ademas, un 80 %
de los jovenes de esta pequefia isla
nortefia estudian solfeo y tocan un
instrumento. A dia de hoy, la cultura
es la principal fuente de ingresos del
pais, solo por detras de la exporta-
cion de bacalao.

EL PROGRAMA DE KATRIN
JAKOBSDOTTIR

Jakobsddttir se convirtio en la prime-
ra ministra de Islandia -y en la lider
europea mas joven- el pasado mes
de octubre tras unas elecciones
anticipadas y una coalicion con el
conservador Partido de la Indepen-
dencia que no se habia visto desde
después de la Il Guerra Mundial. Ese
acuerdo de gobierno también ha
incluido al Partido Progresista (cen-
tro), en un tripartito donde, a priori,
no hay sintonia ideoldgica. Una de
las piedras de chogque mas eviden-
te esta en la fiscalidad, ya que los
rojiverdes liderados por la primera
ministra pretenden aumentar los
impuestos a los mas ricos mientras
que sus socios de la derecha pro-
pugnan lo contrario.

Con todo, Jakobsddttir rehlye de Ia
confrontacion y busca el consenso.
Asi, ha cedido al Partido de la Inde-
pendencia las carteras de Econo-
mia; Pesca, Agricultura e Industria;
Innovacion y Turismo, y Exteriores.
A sus socios de gobierno del Partido
Progresista les ha adjudicado Trans-

porte y Gobierno Local, y Educacion
y Bienestar Social. Los ministerios
de Sanidad y Medio Ambiente se
quedan en manos de los rojiverdes,
en un parlamento de 63 escafios
donde el gobierno esta muy frag-
mentado: 16 escafios son del Par-
tido de la Independencia, once roji-
verdes y ocho progresistas.

Este panorama no va a facilitar el
cumplimiento del programa electo-
ral de la primera ministra islandesa
que, si bien esta sobre todo respal-
dado por los votantes de 18 a 29
afios y por las mujeres, contiene

puntos tan polémicos como la na-
cionalizacion de sectores tan estra-
tégicos como el de la electricidad o
la industria pesquera. También pre-
tende redactar una nueva Constitu-
cion cuya base sea la Declaracion
Universal de los Derechos Humanos
y en la que se incluyan las propues-
tas que ya hicieron los ciudadanos
en el afio 2010 y que cayeron en
saco roto cuando el anterior gobier-
no las considerd demasiado “radica-
les”. Ahora se ha propuesto volver
a recoger esas sugerencias que los
islandeses pueden enviar incluso a
través de las redes sociales.
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Otras promesas electorales que Ja-
kobsddttir esta decidida a cumplir
a pesar de sus socios de gobierno
pasan por el desarrollo de las areas
rurales del pais, el control del turis-
mo (este pais tiene 330.000 habitan-
tesyen 2017 recibié 1,7 millones de
turistas), el acogimiento de un ma-
yor numero de refugiados, aumen-
tar el gasto publico en educacion,
transporte y salud, e ir mas alla de
los Acuerdos de Paris reduciendo la
huella ecoldgica con cero emisiones
de carbono en el afio 2040. Ade-
mas, es contraria a la pertenencia
de Islandia a la OTAN, lo que choca
frontalmente con sus nuevos socios
del tripartito.

En materia de igualdad, el partido
rojiverde insistird en una mayor
participacion de las mujeres en el
parlamento -en la actualidad ellas
suponen el 48 % de los represen-
tantes electos- y en la educacion en
igualdad con el refuerzo de medi-
das como las licencias compartidas
de paternidad y la eliminacion de la
brecha salarial.

En su afan por defender los dere-
chos humanos, el parlamento islan-
dés acaba de chocar con la iglesia
judia y musulmana. Plantean con-
vertirse en el primer pais de Europa
que prohiba la circuncision, salvo
por motivos de salud. El proyecto
de ley compara esta practica con la
mutilacion genital femenina y pro-
pone penas de hasta seis afios de
prision para quien la practique, si no
es por razones médicas. El gobierno
de Jakobsdottir considera que los
derechos del nifio estan por encima
de las creencias religiosas de sus
padres, y que se deberia llevar a ca-
bo la circuncision cuando el propio
individuo tenga edad para decidirlo.
La promotora de esta iniciativa, Sil-
ja Dogg Gunnarsdottir, del Partido

Progresista, subraya ademas el pe-
ligro de este procedimiento que se
lleva a cabo en hogares “que no son
estériles, y por parte de lideres reli-
giosos que no son médicos”.

Las comunidades judias y musul-
manas consideran que se esta pi-
soteando su libertad religiosa y que
si finalmente se prohfbe la circunci-
sion en Islandia, esta practica pasa-
ra a la clandestinidad o las minorias
religiosas viajaran a paises donde
si esté permitido. El presidente del
Congreso Judio Europeo, Moshe
Kantor afirma que este intento de
erradicar la circuncision procede de
la ignorancia y que en realidad se
trata “de enviar un mensaje de que
los judios ya no son bienvenidos en
Islandia”.

La propia
Jakobsdottir ya
manifestd en su
toma de posesion
que convertirse en
la segunda mujer
que encabeza el
gobierno islandés
en toda su historia
no es algo de lo
que presumir, sino
una absoluta falta
de equidad

La circuncision ha sido motivo de
acalorados debates en otros paises
europeos. En 2012 Alemania deter-
minG que esta practica solo podria
llevarse a cabo por parte de profe-
sionales de la medicina o expertos
capacitados, mientras que los mé-
dicos en Dinamarca consideraron

en 2016 que las circuncisiones eran
“éticamente inaceptables” cuando
se realizaban en nifios por debajo
de la mayoria de edad.

Frente a esta postura, la Academia
Estadounidense de Pediatria con-
cluyd en 2012 que la circuncision
masculina en el recién nacido pre-
viene enfermedades como herpes
genital o cancer, de manera que la
decision final debe dejarse a los pa-
dresy su contexto social o religioso.

ISLANDIA EN FEMENINO

En el pais de las auroras boreales la
baja después del nacimiento de un
hijo es de nueve meses. Pero, con-
trariamente a paises como Espafia
donde es la madre la que asume
el cuidado de los hijos, en Islandia
padre y madre han de acogerse de
manera obligatoria a una baja de
tres meses cada uno. Los tres me-
ses restantes se negociaran entre
ellos. De este modo no solo se obli-
ga a los hombres a compartir el cui-
dado de sus retofios sino que elimi-
na la discriminacion en las empresas
a la hora de contratar a mujeres en
edad fértil, porque ellas no asumen
toda la baja por maternidad.

Detras de medidas como esta hay
una larga historia de lucha reivindi-
cativa ganada a pulso por las islan-
desas.

Antes del advenimiento del cristia-
nismo en el afio 1000, las mujeres
en Islandia eran comerciantes, mé-
dicas, diosas o sacerdotisas, que dis-
frutaban del respeto en la sociedad.
Después, dioses y diosas fueron re-
emplazados por un solo Dios, vy las
mujeres ya no tenfan derecho a vo-
tar ni a formar parte del parlamento
mas antiguo del mundo, que data
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del afio 930. Pero, lejos de conformarse
con este cambio de estatus, las islande-
sas comenzaron una lucha que tuvo su
primera victoria en 1914 cuando consi-
guieron el derecho legal a ser sacerdotisas
protestantes, aungue este logro no serfa
real hasta 1974. Ya en 2012 Islandia tuvo a
Su primera mujer obispo.

Plantean convertirse
en el primer pais de
Europa que prohiba la
circuncision, salvo

por motivos de salud

En clave politica, las primeras mujeres que
lograron ser elegidas para el parlamento
en 1922 no formaban parte de partidos
politicos tradicionales sino de listas de mu-
jeres que, afios mas tarde, se agruparian
en la Alianza de Mujeres, con gran fuerza
en la participacion politica del pais. Desde
esta plataforma las féminas reclamaban
guarderias para nifos que les permitiera a
ellas adentrarse en el mercado laboral en
condiciones de igualdad con los hombres.
Esta lucha politica contd con un fuerte res-
paldo social que logrd paralizar el pais el
24 de octubre de 1975 cuando el 90 % de
la poblacion femenina dejo sus puestos
de trabajo y sus hogares para echarse a
la calle en los que se conoce como el “dia
libre” de las mujeres. Esa manifestacion
provoco el cierre de comercios, bancos,
oficinas y fabricas y logré que el parlamen-
to aprobase la Gender Equality Act un afio
después, por la cual se considerd ilegal la
discriminacion de género en el trabajo y
en la escuela.

Pero aun quedaba mucho camino por re-
correr en pos de la igualdad salarial, tal y
como se puso de manifiesto en las huel-
gas de 1985, 2005y 2010 y en un grupo
de Facebook irénicamente denominado



“Consejos de belleza” en el que se
sigue debatiendo sobre cuestiones
de género.

Yaen 2012 Islandia
tuvo a su primera
mujer obispo

Paralelamente y desde el flanco de
la educacion se han desarrollado
programas educativos tan arries-
gados como polémicos. El método
Hjalli, de la educadora feminista
Margret Pala, se asienta en la sepa-
racion de los alumnos por sexos, la
prohibicion de utilizar libros de tex-
to y juguetes convencionales y la
obligatoriedad de ir al colegio con
uniforme. Esta formula encontrd
un buen numero de detractores
en los afios 80 que se preguntaban
por qué segregar a los nifios en la
escuela cuando en el mundo real
conviven juntos, pero hoy en dia se
aplica en una treintena de escuelas
primarias y guarderias y ha sido pre-
miado en multitud de ocasiones. La
teorfa de Pala es que los nifios y ni-
fias se comportan de manera distin-
ta porque atienden a unos roles de
su sexo que la sociedad les ha asig-
nado desde la mas tierna infancia. Y
con la separacion en el aula se con-
sigue que las niflas sean mas atrevi-
das e independientes (roles adjudi-
cados a sus compafieros) mientras
que ellos aprenden a cuidar de los
demas o a llevar ropa de color rosa.
"Asi, unos y otras obtienen una edu-
cacion que les compense de lo que
no tienen y el otro sexo si", explica
la idedloga del método educativo.
Cada dia se asigna un tiempo para
gue nifos y niflas convivan juntos y
se relacionen sin que los pedagogos
intervengan en los conflictos de gé-

nero para que sean los alumnos los
que lo solucionen por ellos mismos.

Con medidas adoptadas desde to-
dos los sectores de la sociedad, Islan-
dia va en la buena direccion, segln
su primera ministra, “pero todavia

hay que trabajar mucho para llegar
a una igualdad de género perfecta”.
Luchar contra la violencia de género
y la discriminacion sera una prioridad
del gobierno de Jakobsddttir, empe-
zando por los partidos politicos vy las
instituciones de Gobierno.

#LaRevistaDeACOP
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Entrevista a Gisela

Rubach

Gisela Rubach, @GiselaRubach

icenciada y maestra en Administracion por el ITAM, es una referencia en la
consultoria politica y una de las mujeres pioneras en la estrategia politica.
Ha participado en mas de 300 campafias electorales en América Latina, es
una de las personalidades mas influyentes en México y una institucion del

marketing politico en espafiol.

Ademas de su prolija carrera como consultora, ha dedicado gran parte de su trayec-
toria profesional a la docencia. Ha impartido innumerables cursos y conferencias en
diferentes foros, escuelas y universidades alrededor de Iberoamérica. Es coordinadora
del Diplomado en Mercadotecnia Politica y de los Seminarios Internacionales de Estra-
tegias Electorales y Politicas en el Instituto Tecnoldgico Autonomo de México (ITAM) en
México.

Actualmente es directora general de Consultores y Marketing Politico, asf como de Mar-
keting Gubernamental, empresas que conforman una reconocida agencia de comuni-
cacion dedicada a la gestion y planificacion de estrategias comunicativas para campa-

fias electorales y gobiernos.

Usted ha asesorado tanto en campa-
fias electorales como a gobiernos en
su comunicacién institucional. ;C6-
mo cambia la comunicacion de cam-
pafia a la de gobierno? ;Qué disfruta
usted mas como consultora?

Definitivamente hay cambios sustancia-
les entre la comunicacion electoral y la
gubernamental. De entrada, la prime-
ra se basa en una temporalidad mucho
mas limitada, se eleva el nivel de dificul-
tad porque todo es subito, todo se vuel-
ve urgente y la clave radica en la capaci-
dad de respuesta rapida y eficaz. Es muy
importante que quien asume la candida-

tura conozca velozmente el humor social
al que se va a enfrentar y conecte rapida-
mente con su electorado meta para posi-
cionarse, vender su narrativa a través de
diversos medios y alcanzar la percepcion
de triunfo.

Por el contrario, cuando un gobierno co-
mienza se dilatan los tiempos, pareciera
que todo es mas lento y lo mas importan-
te es jugar con dos percepciones basicas
de los gobernados: capacidad y simpatia,
es dedir, lo racional y lo emocional. Por
ello, siempre sostengo que gobernar es
hacer y comunicar. Aungue parece una
obviedad, es en este punto donde la ma-
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yorfa de los gobiernos tropiezan y cuan-
do se dan cuenta de que no mantuvieron
ese dificil balance, buscan resarcir los
errores, pero, en 0casiones, ya es muy
tarde porque la ciudadania rechaza cual-
quier accion persuasiva del gobierno en
turnoy la ven con recelo, lo cual afecta de
manera colateral al gobernante y al parti-
do en que milita. Asi que, de entrada, un
gobierno de principio a fin esta adminis-
trando una crisis.

A mi en lo personal me encanta la adre-
nalina de las campafias, mi estado ideal es
estar asesorando candidatos e instrumen-
tando las herramientas que el marketing
politico ofrece para alcanzar finalmente el
triunfo en las urnas. Asesorar gobiernos
se vuelve interesante y muchas veces es
una labor titanica a contracorriente. Par-
ticularmente debo reconocer que cuando
la estrategia de comunicacion de un pro-
grama de gobierno alcanza la aceptacion
necesaria, cuando se recupera la confian-
za en segmentos sociales estratégicos o
cuando un gobernante reconecta con la
sociedad, es sumamente gratificante.

Es muy importante
que quien asume la
candidatura conozca
velozmente el humor
social alque sevaa
enfrentar

Como estratega de campaiia, ;cuales
son los cinco primeros pasos para en-
frentar una campana electoral?

En primer lugar, es necesario que el can-
didato se conozca a si mismo, que sepa
muy bien quién es, cudles son sus capa-
cidades, sus limitaciones y hasta dénde
puede llegar.

En segundo lugar, debe saber donde es-
ta parado. Si no conoce en profundidad
el escenario en el cual se llevara a cabo la
pugna electoral esta en una situacion de
riesgo, entrara tambaleandose. Aqui es
donde la mineria electoral, los datos esta-
disticos, las investigaciones cualitativas y
cuantitativas, el analisis de la informacion
y el conocimiento tanto psicografico como
conductual dan ventajas competitivas al
candidato.

#LaRevistaDeACOP



En tercer lugar, es de suma importancia
hacer una sintesis de los puntos anterio-
res para construir una narrativa atractiva
y que haga sentido en el electorado y res-
ponda a sus necesidades especificas. De
forma paralela, esto debe conectar con el
paquete de propuestas que van a solu-
cionar las problematicas principales que
afectan al electorado y después conver-
tirlo en mensajes muy claros y sencillos,
pero al mismo tiempo contundentes,
efectivos y significativos a través de diver-
sos medios.

En cuarto lugar, disefiar una agenda es-
pacio temporal o estrategia en tiempo
real sustentada en un Plan Estratégico
de Campafia, para lograr tener el mayor
contacto humano posible con electores
clave. Estrechar manos, mirar a los 0jos
y escuchar con atencion es una trilogia
que siempre generara confianza y simpa-
tia al politico. Aungue es imposible visitar
todas las secciones, todos los distritos y
todos los municipios, es importante se-
leccionar a cuales hay que ir personal-
mente y qué hacer en los que no. Para
mi, éste es el punto mas importante de
todo el proceso electoral y en el cual me
he especializado: “una campafia sin tierra
es puro aire”.

El quinto lugar y mas delicado es el dia
de la eleccion, al que muchos conocemos
como dia D. Recordemos que lo mas im-
portante y el objetivo primordial es obte-
ner el triunfo en las urnas y éste se ob-
tiene Unicamente con votos. Hasta hoy
no he visto que una campafia se gane
con spots de radio, television, streamings
en redes, memes, retuits, publicaciones
compartidas o likes. Sin duda ayudan a
configurar las preferencias, pero al final
del dia, la eleccion se gana con votos den-
tro de las urnas en cada casilla electoral.
Por ello, es muy importante ser muy es-
tratégico y preciso en lo que podria ser el
ultimo paso.

Me atreveria, dadas las circunstancias

que hemos visto en los Ultimos procesos,
a ingresar un sexto paso o al menos un
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epilogo a las campafias y me refie-
ro a la defensa electoral. Un alto
porcentaje de los procesos han ter-
minado en tribunales, triunfos for-
midables acompafiados de campa-
flas grandiosas han sido revocados
por una pésima defensa. En México
este aspecto es fundamental.

Me atreveria,
dadas las
circunstancias que
hemos visto en los
ultimos procesos,
a ingresar un
sexto paso o al
menos un epilogo
a las campanas

y merefieroala
defensa electoral

¢Y los cinco primeros pasos de
la comunicacion de gobierno?

Los pasos para una comunicacion
de gobierno tienen cierta similitud
con la de una campafa electoral,
pero como te lo dije anteriormente,
existen diferencias sustantivas.

En primera instancia, es importante
conocer qué posicionamiento tiene
el gobierno y el gobernante, qué
necesidades consideran prioritarias
y no se atienden, es significativo co-
nocer qué politicas publicas estan
desarrollando, pero quiza lo mas
importante es que el gobernante
tenga muy claro qué posicionamien-
to quiere tener y hacia dénde desea
llevar el gobierno que encabeza,
pero, sobre todo, siempre tomar
el pulso para conocer el humor so-
cial. En este punto, también es im-
portante conocer a los principales
funcionarios publicos, porque ellos

pueden jugar un papel crucial en el
proceso de comunicacion e insta-
larlos como principales voceros en
temas de su competencia. Todo es-
to se logra con auditorfas internas e
investigaciones de campo.

Con la informacién anterior, es muy
importante definir la narrativa de
gobierno para tus ciudadanos, esto
implica preguntarse ;cuales son los
retos apremiantes y cémo seran
resueltos? Si los ciudadanos no se
sienten identificados o inmersos en
la historia que les estan contando,
de inmediato asumiran una posi-
cion de rechazo y se convertiran en
detractores. Es recurrente que el
gobernante no tiene muy claro es-
toy frecuentemente se nota desde
el disefio discursivo, el sentido de
los boletines, la construccion de la
narrativa audiovisual con las fotos,
videos, disefio publicitario y conte-
nidos en redes sociales que termi-
na impactando el story doing.

Después se planifica una agenda
de trabajo con fechas especificas y
metas claras. Se ponderan los me-
dios prioritarios para desplegar la
narrativa a través de una estrategia
de mensajes que deberan definir-
se por segmentos especificos. Hay
asuntos publicos que son relevan-
tes para todos los ciudadanos y se
deben considerar como prioritarios
en la estrategia general de comuni-
cacion, pero es importante enviar
mensajes que le signifiquen en su
entorno mas intimo. La mezcla de
ambos esfuerzos es lo que hace
complejo el disefio de los paquetes
informativos, porque el ciudadano
también quiere que su gobierno le
genere emocion y siempre lo haga
sentir parte de la comunidad.

El siguiente punto debe abarcar al
disefio de la agenda del gobernan-

te, el cual implica una necesaria
compatibilidad con la estrategia ge-
neral de comunicacién y debe aten-
der los puntos rojos donde se de-
tecte rechazo, indiferencia o decep-
cion. De igual forma, hay que estar
cerca de las zonas y segmentos
que manifiestan aprobacion por lo
realizado. Cuando un gobernante
no establece ningun tipo de contac-
to con los ciudadanos, la relacion
se enfria rapidamente y después es
muy dificil recuperar la percepcion
de cercania. Este paso en particular
es el gue se ha vuelto mas compli-
cado desde el arribo de las redes
sociales y la posibilidad de la parti-
cipacion ciudadana a través de sus
dispositivos moviles en tiempo real.
Incluso, hay algunos tedricos de la
comunicacion politica y las redes
sociales que ya hablan de “redadia-
nos” (netizens) en lugar de ciudada-
nos (citizens).

Por ultimo, se debe monitorear el
avance v los alcances que esta lo-
grando la comunicacion estratégica
de gobierno. Desde la difusion ins-
titucional general, hasta las campa-
flas emergentes dirigidas a nichos
menores con alta capacidad de ré-
plica social, las actividades publicas
del gobernante y la presencia me-
didtica de todo el gabinete en diver-
sos medios de comunicacion y un
espectro mediatico muy competido
donde la atencion de los recepto-
res es el insumo principal.

Al igual que en el punto anterior,
yo agregaria un apartado extra o
epilogo. En el caso de la comunica-
cion para gobierno serfa el mane-
jo de crisis, pues la administracion
publica siempre esta susceptible
de situaciones complicadas que
pueden ser desde desastres natu-
rales, brotes sociales, escandalos y
acusaciones de los opositores que
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atraparan la atencion inmediata de todo
el ecosistema mediatico y exigira el me-
jor control de dafios con su respectivo
manejo de situacion que no afecte la per-
cepcion positiva de los ciudadanos.

Coincido en que esta
sera la campafia mas
agitada, convulsa

y extenuante en la
historia de México

La desafeccion ciudadana con la poli-
tica es evidente y se transforma en el
surgimiento de fuerzas anti-establish-
ment o en una fuerte abstencion ante
los comicios. Dentro de pocos meses
se celebran elecciones en México, ca-
lificado como “el proceso electoral
mas grande en la historia del pais”
por el nimero de cargos en disputa
y porque el mismo dia de la jornada
electoral federal -se realizaran elec-
ciones locales en 30 de los 32 estados
mexicanos-, ;c6mo se esta canalizan-
do esa desafeccion politica? ;Como
llamar la atencién del electorado en
este mar de publicidad? ;Cual es su
opinidn sobre esta campaia que esta
en curso?

Recurro nuevamente a que nos estamos
enfrentando a situaciones inéditas por la
interconectividad ubicua y en tiempo real
de la gente. Los indignados son un feno-
meno que siempre ha existido, pero que
se ha incrementado exponencialmente
en varios paises con el ingrediente de Ias
nuevas tecnologias de la comunicacion y
la informacion. Hace quince afios vimos
los cacerolazos en Argentina, después
vimos a los indignados en Espafia, la pri-
mavera arabe, el crecimiento de grupos
subnacionales islamitas en toda Europa,
las marchas anti Trump en EE. UU. y los
movimientos feministas #MeToo y Time's
Up que denuncian el abuso de poder con-
tra las mujeres.

México no esta exento de la indignacion y
VivVimos un escenario muy complejo que



entremezcla ingredientes como o
es disparidad econdmica, las dife-
rencias de pensamiento en diversas
regiones, la descomposicion del te-
jido social tanto en puntos rurales
como urbanos de todo el pafs, el
crecimiento del crimen organizado
como una alternativa de vida para
jovenes marginados, un creciente
segmento de mayores de cuarenta
afios que perciben como se diluyen
las oportunidades laborales. A esto
se le agrega un ambiente inseguro
en las calles, hay gobernantes pre-
SOS y otros profugos, excesos en
la administracion publica, acciones
que se perciben suntuosas y el en-
carecimiento de la vida cotidiana, to-
do ello, tiene a los mexicanos preo-
cupados porgue ven un clima social
inseguro al alza y un sistema guber-
namental opaco e ineficaz que no
resuelve los problemas apremiantes.

Sin duda, hay una oferta politica
que hasta el arranque de la cam-
pafia ha estado captando a los in-
conformes haciendo propuestas
diversas, pragmaticas y variopintas.
En lo que a comunicacion se refie-
re, quien personifica esa propuesta
tiene practicamente dieciocho afios
haciendo campafa, tiene un eleva-
disimo Indice de Reconocimiento
de Nombre (IRN) y parte del elec-
torado mexicano que lo rechazé en
las dos pasadas elecciones, al pare-
cer esta cambiando su percepcion
hacia él, le disminuyen los negati-
VOs 'y sube en las encuestas.

Coincido en que esta sera la cam-
pafia mas agitada, convulsa y ex-
tenuante en la historia de México.
En abril confluiran miles de campa-
fias en todo el territorio nacional y
el desempefio de los candidatos a
senadores vy diputados federales
en todo el pais produciran movi-
mientos en la opinidn, los estados
con elecciones locales tendran as-
pirantes a gubernaturas, alcaldias
y escafios legislativos que también

seran determinantes en la decision.
Lo Unico que puedo anticipar hoy
es que los mexicanos terminaran
agotados y el pals, gane quien ga-
ne, deberd entrar en un urgente
proceso de reconciliacion interna.

¢Como ve a los candidatos presi-
denciales mexicanos en la cam-
pafa? ;Se podria decir que los
candidatos han querido desen-
tenderse de sus siglas politicas
o por el contrario los partidos
han constituido una pieza fun-
damental en todo el engranaje
de la campafia electoral? ;Hay
alguno que haya conseguido es-
tablecer una marca como can-
didato independientemente del
partido?

Cada uno de los cuatro candidatos
que seguramente estaran en la bo-
leta electoral lucha con sus propias
problematicas, las cuales pueden
facilitar la obtencion del triunfo
o complicarlo, trazar un triunfo o
configurar la derrota.

En el caso de José Antonio Meade,
un exitoso funcionario federal y gran
conocedor de la administracion pu-
blica, es un simpatizante priista que
no tiene la hechura de un priista
tipico. Eso ha causado un doble
mensaje tanto al interior como al ex-
terior que confunde tanto a duros,
blandos y votantes pragmaticos. Sin
embargo, el PRI tiene la mejor fuer-
za politica y estructura electoral, o
cual no debe desdefarse.

Ricardo Anaya es un joven que ha
tenido una metedrica carrera poli-
tica que lo llevo a dirigir el PAN y lo-
gra la candidatura a la presidencia.
En el camino dej6 muchos heridos,
principalmente a la esposa del ex-
presidente Felipe Calderdn, quien
se va del PAN y busca la candida-
tura independiente que acaba de
concretar. El Frente que conforman
con PRD y Movimiento Ciudadano

ha sido un arma de dos filos, por lo
que deberan apelar a la disciplina
partidista, los municipios y guber-
naturas para garantizar el segundo
lugar y finalmente pelear contra el
puntero.

Margarita Zavala tiene el gran re-
to de captar en tiempo récord a
todos los indecisos que no estan
convencidos de la oferta de los
partidos, PRI, PAN, PRD, PVEM o
MC, ademas de quienes simpati-
zan con la via independiente para
convertirse en una solida conten-
diente. Sino lo llegara a lograr, por
su fuerte vinculo histérico con el
PAN, un camino viable es que de-
cline a favor de un segundo lugar
para sumar puntos y elevar sus
posibilidades de triunfo.

Finalmente, Andrés Manuel, como
lo decia en la anterior pregunta, tie-
ne el mayor posicionamiento e IRN.

Anteriormente contaba con altos
niveles de rechazo hacia su perso-
nalidad caprichosa, confrontadora
y su discurso enredado; actualmen-
te, pese a que ha otorgado candi-
daturas a figuras politicas escanda-
losas y realizado propuestas basa-
das en las ocurrencias que generan
cierta polémica, la percepcion de
rechazo disminuye, continla cre-
ciendo en las encuestas y pareciera
que el electorado estd cediendo,
vemos un proceso de aparente re-
signacion. En pocas palabras, pare-
ciera que mas alla de una vacuna,
el famoso “Peje” 0 "Ya sabes quién”
esta blindado vy resulta inmune a
cualquier sefialamiento, sea legiti-
Mo 0 No.

Sin embargo, en tres meses puede
cambiar por completo el panora-
ma. En 2000, Vicente Fox arranco
en segunda posicion y gand arra-
sando. En 2006, Felipe Calderdn ini-
Ci6 su campafia en segundo lugar
y es quien gana por un pequefio
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margen. En Espafia, los atentados
del 11M de 2004, Unicamente tres
dias antes de las elecciones gene-
rales, movieron todos los prondsti-
cos electorales y los espafioles cas-
tigaron a José Maria Aznar.

Candidatos independientes, el
gran tema de discusion antes
de las elecciones, pero vemos
que no ha habido una gran in-
fluencia de los mismos en la
contienda electoral ;Cudl es su
opinion? ;Se ha terminado el
boom de “El Bronco"?

“El Bronco” esta enfrentando un
problema significativo porque no
acredito las firmas necesarias ante
el Instituto Nacional Electoral y mas
de la mitad de los regiomontanos
no quieren que regrese a la silla de
gobernador. No le queda mas re-
medio que enfrentar a un arbitro
electoral cuestionado y ver hasta
donde le da la via polémica.

A decir verdad, el tema de las fir-
mas apocrifas que también se re-
pitid en muchos aspirantes nacio-
nales y estatales, lastimé la imagen
de la candidatura independiente y
hasta el momento hay pocos candi-
datos independientes auténticos y
el mas visible es Pedro Kumamoto,
el exdiputado local y ahora candi-
dato a senador por Jalisco.

Mas que se haya terminado el boom
de “El Bronco”, el boom de las candi-
daturas independientes esta en cri-
sis. Tendremos que ver si llega una
nueva generacion de candidatos in-
dependientes, pero al menos ya no
sucedera en 2018.

Veremos que papel juega en la
contienda electoral la Unica candi-
data independiente en este proce-
so, Margarita Zavala.
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Las crisis son oportunidades,
sin duda. Sin embargo, hay que
medir muy bien céomo hacer
frente a esas crisis cuando una
campaiia electoral se avecina.
El terremoto y sus réplicas que
asolaron México en septiembre
de 2017 han dejado un escena-
rio de reconstruccién que se
puede utilizar, malamente, des-
de el punto de vista electoral,
¢se ha hecho de alguna mane-
ra? ;Qué opinién le merece?

Las causas nos mueven. Los fuer-
tes sismos del afio pasado mostra-
ron una vez mas que los mexicanos
sabemos trabajar en equipo y que
podemos dejar nuestras diferencias
para resolver una crisis superior. La
tentacion de lucrar con el proceso
de reconstruccion estara presente
en esta época electoral, pero la po-
sibilidad de que lo concreten ante la
observacion ciudadana y el foco de
partidos opositores lo vuelve com-
plejo. Quienes lo intenten, estaran
lanzando un bumeran.

El principal problema, considero, ra-
dica en que este proceso de recons-
truccion ha dejado mayor decep-
cién, sobre todo en los segmentos
jovenes a quienes genéricamente
llamamos millennials. Errores de co-
municacion y respuestas no tan in-
mediatas afectaron el nivel de con-
fianza hacia las autoridades. No es
coincidencia que Frida, la perrita
rescatista de la Marina Nacional,
haya sido la maxima figura heroica
de la tragedia.

Poner a México de pie nuevamen-
te serd lento y complejo, eso es
inevitable y faltdé hacer hincapié
en ello. Las nuevas generaciones
viven en una realidad donde todo
es inmediato, la evoluciéon tecno-
|6gica v el acceso ilimitado a casi

cualquier cosa produce una nueva
configuracion de las percepciones.
En contraste, los gobiernos son las
entidades o interfaces que mas tar-
dan en adoptar y adaptarse a los
cambios de paradigma. Esto gene-
ra frustracion, sobre todo en los
mas jovenes. Vimos estos procesos
de adaptacion a los cambios tecno-
l6gicos y culturales en velocidades
distintas a finales de los afios se-
senta, en los ochenta y lo estamos
viendo ahora, cuando la inmediatez
parece abrir un abismo de incomu-
nicacion entre una sociedad joven
inter e hiperconectada, que no esta
en el mismo canal de los gobiernos
que reaccionan como televisor de
bulbos.

Los sismos mueven a México, eso
es un hecho. Lo hizo en 1985. La
pregunta es hacia donde nos mo-
vera el de 2018.

Pasando a temas mas persona-
les, hace poco mas de un afio
que fue usted nombrada la
primera mujer integrante del
Salon de la Fama Reed Latino.
La comunicacion politica, co-
mo tantos otros campos, sigue
siendo una profesién dominada
por hombres. ;Qué es necesario
que ocurra para que esta situa-
cién cambie? ;Cree que se estan
dando pasos para que cada vez
mas mujeres tengan cabida en
puestos de influencia real?

Definitivamente hacen falta mas
mujeres ejerciendo la profesion.
Cuando yo comencé, puedo decir
que era la Unica mujer y durante
mucho tiempo asisti a cuartos de
guerra, reuniones de estrategia
y de gabinete donde era la Unica
mujer en la mesa. Desde el 2000
a la fecha, ha venido cambiando
paulatinamente y eso me llena de



gusto, porque en muchas de esas
mesas me he encontrado con com-
pafieras de varias batallas, alumnas
en los diplomados y seminarios de
mercadotecnia politica del ITAM
que impulsé desde hace veinte
afios, de los cuales me siento pro-
fundamente orgullosa.

La participacion de las mujeres en
la politica es una afortunada rea-
lidad, dado que asi se determind
en la reforma politica. Eso impac-
tara invariablemente al ambito de
la consultoria de mercadotecnia y
comunicacion politica. Incluso, co-
mienzo a ver ejecutivas del mana-
gement, de agencias de publicidad
y mercadotecnia comercial que co-
mienzan a incursionar en el rubro
politico, el cual, debo advertir, no es
nada sencillo.

Finalmente, creo que estamos
avanzando a consolidar la verda-
dera equidad de género en Méxi-
co. AUn tenemos asignaturas pen-
dientes como la corrupcion en los
gobiernos, el abuso de poder vy la
violencia de género; pero justa-
mente el avance radica en su total
configuracion, hace algunos afios
eran temas invisibles e incluso has-
ta descartados.

Tendremos que
ver sillega una
nueva generacion
de candidatos
independientes,
pero al menos ya
no sucedera en
2018

En su pagina web, ademas de
las charlas de comunicacién po-
litica destacan sus conferencias

sobre mujeres y jévenes, ;por
qué especializarse en estos dos
perfiles?

Soy una convencida de que los cam-
bios sociales profundos de una co-
munidad son creados por los jove-
nesy las mujeres. Con esto no quie-
ro borrar lo que hacen los hombres,
pero histéricamente han tenido un
papel ejecutivo con roles sociales
casi exclusivos.

Cuando se tiene a una juventud
participativa y mujeres que viven en
plenitud, podemos afirmar que una
sociedad es mejor. No solamente
lo digo yo, hay informes y estudios
muy serios que lo confirman.

Sin embargo, es importante que las
mujeres encuentren una identidad
propia y no emulen la forma en la
que hacen politica los hombres. Las
mujeres tenemos formas de ver,
sentir y resolver las cosas de ma-
nera diferente a los hombres, esas
cualidades deben estar siempre
presentes en la practica politica.

Nos gustaria conocer en lo per-
sonal, ¢cudl es la mayor fortale-
za de Gisela Rubach? ;Y su ma-
yor debilidad?

Mi mayor fortaleza es mi determi-
nacion. Fijarme una metay cumplir-
la, siempre.

Mi mayor debilidad son los dulces,
chocolates y postres, quiza también
los pambazos.

De estas mas de tres décadas de
trabajo en la estrategia de comu-
nicacién politica, ;qué campaia
o experiencia recuerda con espe-
cial carifio?

Es la pregunta mas dificil de toda la

entrevista porque de las campafias
en las que he participado como con-
sultora, que ya son mas de trescien-
tas, se pierda o se gane, siempre me
llevo momentos que atesoro.

Sobresale, en 2011, la campafa de
Eruviel Avila a gobernador en el Es-
tado de México por lo disciplinado y
dedicado que fue como candidato.
Aungue se contaba con una venta-
ja muy grande desde el arranque,
se hizo una campafia con la misma
dedicacion que si hubiera arrancado
en segundo lugar. Esa actitud en un
candidato es muy gratificante.

Un afio después, la campafa de En-
rigue Pefia Nieto a presidente por lo
ordenada que fue. Yo le llamo siem-
pre el mejor ejemplo de una campa-
fla by the book, incluso he expuesto
de manera puntual y amplia porqué
considero que es ejemplar. También,
debo reconocerle su dedicacion vy
apego a la estrategia original. Sin
duda, ambos fueron dos excelentes
candidatos vy ojala asi fueran todas
las candidatas y candidatos a una gu-
bernatura o a la presidencia.

En gobierno local, recuerdo con mu-
cho aprecio el sexenio de Fernando
Ortega Bernés en el estado Campeche.

No quisiera ser injusta con otras
campafias maravillosas de personas
con quienes, mas alla de asesorarlos,
se convirtieron en amistades cerca-
nas y eso me trae bellos recuerdos.
Sin embargo, como profesional de
la consultoria y el marketing politico,
destaco esas dos campafias porque
el orden, la disciplina y la efectividad
que las distinguieron, me dieron mu-
chas satisfacciones. Siempre recuer-
do que el triunfo se construye todos
los dias, pero las derrotas también.

A darle, que viene lo mejor. i
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n un pais como Perdy, la expec-
tativa de la poblacién puesta
en Pedro Pablo Kuczynski en
las elecciones generales de
2016 generd un entusiasmo
desmedido. Al inicio de su go-
bierno le llamaron presidente
de lujo. En comunicacion politica existe
una formula sencilla: S=R-E, que explica
que la Satisfaccion es igual al Resultado
obtenido menos las Expectativas, alguien
debid comentarselo.

Uno de los escollos principales que en-
frenta PerU es la corrupcion. La lucha
frontal contra este flagelo seria uno de
los retos de su gobierno, ya lo habia en-
fatizado en su discurso de asuncion de
mando del 28 de julio de 2016, pero no
obstante, fue por lo contrario el motivo
por el cual tuvo que renunciar a la Presi-
dencia de la Republica.

Peruanos Por el Kambio, el partido que
liderd Pedro Pablo Kuczynski, presentd
en su plan de gobierno cuatro lineas de

actuacion para enfrentar la corrupcion: 1)
Fortalecer la Comision de Alto Nivel Anti-
corrupcion; 2) Reformar y modernizar el
Estado; 3) Reformar el Sistema Politico
Electoral; y 4) Mejorar la investigacion y
sancion de los hechos de corrupcion.

No obstante, los 601 dias de su gobier-
no han estado cubiertos por halos de co-
rrupcion. El 21 de marzo de 2018, todo
acabd. Tantas mentiras e indetermina-
ciones lo cercaron. Los “Kenjivideos”, al
estilo de los “Vladivideos” de los afios no-
venta, fueron la prueba de una habilidad
delincuencial de compra de votos “bajo
la mesa”, para superar la vacancia, no in-
vocando a la conciencia, sino ofreciendo
obras y cuotas de poder. Y las imagenes
difundidas por el partido opositor Fuerza
Popular liderada por Keiko Fujimori re-
movieron el escenario politico, esa fue la
estocada final para PPK.

Pedro Pablo Kuczynski, se fue sin ningun
mea culpa en su discurso. Se excus®
siempre diciendo que hubo obstruccio-
nismo de parte de las bancadas de opo-
sicion en el Parlamento Nacional. Ni su
trabajo auspicioso en bancos extranjeros
y su hoja de vida con experiencias exito-
sas en instituciones publicas y privadas
del pais le ayudaron a evitar una renuncia
anunciada.

Luego de que el Congreso de la Republi-
ca aceptara la dimision de Pedro Pablo
Kuczynski, el entonces primer vicepresi-
dente Martin Vizcarra Cornejo juramen-
té como presidente de Pery, ofreciendo
poner punto final a una politica de odio
y confrontacion. Desde el 23 de marzo,
PerU tiene nuevo presidente, y él debe
considerar que esta crisis es un momen-
to favorable para mostrarse lider, pa-
ra exhibir su solvencia y, sobre todo, su
limpieza. Martin Vizcarra se enfrenta a
un Congreso débil, con mas del 80 % de
desaprobacién, pero con una bancada
opositora de Fuerza Popular aun fuerte,
que logré desaforar a PPK, pero aun no
consigue la presidencia del pais. En este
escenario se necesita ver con paciencia
como va a afrontar una agenda minima
de aqui al bicentenario. Al cierre de este
articulo ain no conocemos el gabinete
ministerial, pero sera totalmente renova-
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do seglin ha prometido el flamante
presidente. Sera tiempo de acuer-
dos sobre lo que hara el Ejecutivo
y el Legislativo en su responsabili-
dad compartida. La viabilidad del go-
bierno de Martin Vizcarra, depende
también de que el Legislativo resta-
blezca el equilibrio de poderes, eso
no significa que se deje someter.
¢Lograra un gabinete de consenso?

Algunos politicos han aprovechado
la coyuntura para decir que Vizca-
rra Cornejo serd un presidente de
transicion, que los peruanos debe-
rlamos elegir por cinco afios a un
presidente y dos vicepresidentes
ademas del grupo de 130 congre-
sistas, pues las elecciones tendrian
gue ser nuevamente generales.

Es el momento de seguir con lo
que marca la Constitucion, una sa-
lida democratica sera respetar la
gobernabilidad. Los peruanos de-
bemos hacer una autocritica como
ciudadanos, debemos elegir bien in-
formados, votar por propuestas de
gobierno y no por razones clientelis-
tas o el carisma de los candidatos.
Aguf no hay férmula magica, sino un
arduo trabajo de coherencia de la
clase politica y de todo el pais. Por-
que “el Perd es mas grande que sus
problemas”. It
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0s partidos politicos tienen

presencia en la mayoria de

las redes sociales vy platafor-

mas de comunicacion digital,

mas aun si son utilizadas por

los usuarios de forma masiva,
como en el caso de Facebook o Twitter.
Sin embargo, existe una llamativa ausen-
cia politica en uno de los gigantes de la
comunicacion, YouTube, que permanece
dormido para los partidos.

Los indices de audiencia de YouTube,
aportados por la propia web, sefialan
con claridad que es un canal de comuni-
cacion de dimensiones extraordinarias.
Es la web de video mas visitada de inter-
net, cuenta con mas de mil millones de
usuarios en todo el mundo y mantiene
una tendencia creciente en ndmero de
usuarios y horas de consumo. Se estima
que en la actualidad el 70 % del trafico de
internet es en formato video, alcanzando
en 2019 el 90 %, por lo que los prondsti-
cos para esta plataforma son muy positi-
VOS a corto y largo plazo.

Analizando la utilizacion de YouTube por
parte de los principales partidos politicos
de Espafia a través de una investigacion
académica denominada: “Comunicacion
politica en YouTube: Un andlisis del uso de
YouTube por parte de los principales parti-
dos politicos en Espafia”y comparando los
resultados con la utilizacion de esta pla-

taforma por parte de los partidos politi-
cos en México, Ecuador, Colombia, Chile
y Argentina, se observa una tendencia
comun de comunicacion. Los partidos
no adaptan sus contenidos a YouTube,
se limitan a publicar videos con formato
televisivo sin crear contenidos especificos
destinados a su publico en este canal;
obteniendo como resultado unos indices
de audiencia muy bajos lo que retroali-

esta plataforma.

Esta tendencia generalizada de los parti-
dos politicos a no conectar con el publico
de esta plataforma de video, contrasta
con el reciente fendmeno viral del 'Movi-
miento Naranja'. Una cancion publicada
en YouTube por el partido politico mexi-
cano Movimiento Ciudadano, que ha al-
canzado los 48 millones de reproduccio-
nes, viralizandose hasta convertirse en
un fendmeno musical en muchos paises
y demostrando el potencial comunicacio-
nal de esta plataforma si se crea un con-
tenido en base a las reglas de adaptacion
a este medio.

YouTube es un canal de comunicacion
en el que, a diferencia de la television,
el usuario elige qué quiere ver y cuando
verlo, lo que implica una conexion mas
cercana con la audiencia que la aportada
por la comunicacion politica tradicional a
través del televisor. Existen varias claves
para la adaptacion de los contenidos po-
liticos a YouTube y todos ellos pasan por
la utilizacion del infoentretenimiento po-
litico basado en el uso de la informacion,
el humory la polémica.

El contexto actual de la comunicacion
politica y el periodismo esta ligado a la
posverdad y a las fake news, palabras del
afio segln el Diccionario Oxford en 2016
y 2017 respectivamente. En este emba-
rrado contexto,
encuentran frente a un gran canal de co-
municacion como es YouTube, y el reto
esta en saberlo aprovechar y controlar,
adaptando sus contenidos para llegar a
una audiencia masiva que, cada vez con
mayor frecuencia, es nativa digital y no
consume los medios de comunicacion
tradicionales, escapando, por lo tanto, de
los canales de comunicaciéon y mensajes
tradicionales. Ha llegado el momento de
despertar al gigante.

#LaRevistaDeACOP
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Cosa ha detto

I'Italia?

4

PAOLA CANNATA
@PaolaCannata
Politologa

| pasado 4 de marzo tuvieron
lugar las elecciones legislati-
vas italianas y los resultados
han dejado un complejo esce-
nario electoral.

ltalia se enfrenta a uno de los Parlamen-
tos mas fragmentados de su historia y
tiene serias dificultades, no ya de formar
un gobierno estable, sino de formar un
ejecutivo para que no se repitan eleccio-
nes. El electorado ha castigado con se-
veridad las ofertas politicas clasicas, que
formaron la Gran Coalicién en 2013. No
serfa muy atrevido pensar que el esce-
nario politico actual es consecuencia de
aquella, cuanto menos, curiosa alianza.

Por una parte, el Partido Democratico
(PD) de Matteo Renzi ha sido el gran per-
dedor de estas elecciones, sacando un
ajustado 18 %, su peor resultado desde
1947. Ante esta situacion Renzi presento
su dimision como secretario general del
partido.

Y por otra el partido de derecha Forza Ita-
lia, de Silvio Berlusconi, ha visto como sus
votos se han reducido a un 14 %y la Liga,
de extrema derecha liderada por Salvi-
ni, le ha superado con un 17,4 %, arre-
batandole el ser la primera fuerza de la
derecha. Aunque ambos partidos se han
presentado a las elecciones como aliados
este hecho no deja de ser significativo.

En un contexto donde el debate electoral
ha girado en torno a la inmigracion suben
con fuerza opciones de corte populista
que han ofrecido respuestas a los que las
pedian y han canalizado el descontento
con la politica tradicional.

ltalia se ha convertido en el primer pals
europeo en el que el voto protesta ha ob-
tenido mayorfa absoluta. Los datos son
muy significativos, uno de cada dos ita-
lianos se decantd por penalizar la politi-
ca tradicional votando opciones politicas
nuevas, opciones que irrumpen de lleno
en el centro del tablero politico y se con-
vierten en los protagonistas que marcan
la actualidad politica italiana. Estas nue-
vas fuerzas han canalizado el desconten-
to con las ofertas politicas clasicas, pero
han ofrecido respuestas bien distintas,
encontrandose en frentes opuestos.

En un lado encontramos la oferta politica
de la alianza de extrema derecha y xe-
nofoba, liderada por Matteo Salvini, que
ha visto como la Liga ha cuadruplicado
sus votos. En el otro lado se encuentra el
Movimiento Cinco Estrellas, que afronta
una nueva etapa capitaneado por Luigi di
Maio, con una oferta progresista que se
ha metido en el bolsillo una de cada tres
papeletas y ha obtenido el 32,6 % de los
votos, convirtiéndose en la primera fuer-
za politica en Italia. A pesar de los buenos
resultados que estas nuevas fuerzas po-
liticas obtienen, lo cierto es que ninguna
de las dos ha alcanzado el 40 % de los vo-
tos que les posibilitaria formar gobierno.

Cosa puo succedere adesso? Es lo que se
debe estar preguntando toda Italia, ya
que los nUumeros que han salido de las
urnas dicen que a ninguna fuerza politica
le dan las cifras para tener mayoria abso-
luta y, por tanto, poder formar gobierno.
La alternativa para no repetir elecciones
es que los partidos afronten una larga y
dificil etapa de negociaciones que per-
mita una coalicion. Por tanto, se perfilan
dos posibles alternativas: una progresis-
ta, si el PD le da su apoyo al Movimiento
de Di Maio, algo dificil por ahora dada la
negativa del primero; y otra peligrosa-
mente escorada hacia la ultraderecha
que, aunque lo tiene complicado, seguira
buscando apoyos.

Sin duda se admiten apuestas, incluida la
de nuevas elecciones.

#LaRevistaDeACOP
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*Fuente: foto extraida de

La foto

| contexto politico global que afrontamos ha reservado un lugar destacado para lideres cuya

gestion publica se ha tachado frecuentemente de autoritaria. En este sentido, si hay un pro-

ceso electoral que ha atraido la atencién de observadores de todo el mundo ha sido el que

ha vuelto a validar la hegemonia de Viadimir Putin en Rusia. Nuevamente, la holgada victoria

que ha obtenido el dirigente ruso, asi como la buena posicion que ocupa en los rankings de

popularidad en su pafs, han dejado muchas fotos para los libros de texto: bafios de masas
multitudinarios, puestas en escena minuciosamente disefiadas y congregaciones de ciudadanos exalta-
dos por este nuevo triunfo.

No obstante, ninguna de estas fotos nos ha aportado elementos novedosos para analizar, y rara vez
habriamos destinado un hueco a Rusia en esta seccion. Sin embargo, Putin tenia guardado un golpe de
efecto para sorprender a la comunidad internacional.

En medio de fuertes criticas sobre un proceso supuestamente plagado de practicas caciquiles, acusa-
ciones de fraude y manipulacion, ciertamente no esperabamos un despliegue visual que se empefiase
en transmitir lo contrario. Para la cita electoral, el gobierno ruso preparé una sede dedicada a la moni-
torizacion y control de las elecciones presidenciales: un imponente conjunto de pantallas que se encar-
garfa de transmitir en directo la actividad de las mesas de votacion en una sede a la que tendrian acceso
libre representantes de todos los candidatos que concurrian a las elecciones.

Putin tenia el triunfo asegurado, pero esta vez se ha preocupado por lanzar un contundente mensaje
puertas afuera. No cabe duda de que Rusia se toma en serio las estrategias de propaganda politica e
invierte recursos en hacer oir su mensaje en el ambito digital. Hoy, parece haber aprendido la leccion
de que, en sociedades interconectadas, las fuentes de legitimacion externas sirven para contrarrestar el
creciente escrutinio publico a la accion gubernamental.

Los resultados no tardaron en llegar. Y para ello, se preocup0 por asegurar la presencia de delegaciones
internacionales de paises extranjeros, revistiendo el momento de una escenografia llamativa. Esa mis-
ma noche, maévil en mano, muchos de esos asistentes aplaudieron la iniciativa y la compartieron en sus
redes sociales, llegando a tildarla de “interesante ejercicio de transparencia”, como hizo en su perfil de
Twitter el embajador de Espafia en Rusia, Ignacio Ibafiez Rubio.

#LaRevistaDeACOP
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Errores de comunicacion

politica

| Congreso Nacional del Pueblo

de China organiza numerosas

ruedas de prensa en las que

trata de controlar hasta el ulti-

mo detalle a través de pregun-

tas preseleccionadas y revisa-
das. Este sistema de control, sumado a las
restricciones a la libertad de expresion, a la
vigilancia sobre las redes sociales chinas y
a la amenaza penal sobre los periodistas
discolos, dificulta enormemente la labor de
los profesionales de los medios de comuni-
cacion en China.

Sin embargo, este complejo contexto para
los periodistas no justifica el servilismo de
algunos periodistas que, en lugar de reali-
zar preguntas, utilizan su tiempo para loar
a los dirigentes del gobierno chino.

Esta triste normalidad se ha topado con
una imprevista crisis gracias a un valeroso
gesto de la periodista Liang Xiangyi. Esta

reportera, al escuchar como su compafie-
ra Zhang Huijun realizaba una pregunta de
cuarenta segundas de duracion llena de
halagos, puso una serie de muecas muy
claras (e incluso divertidas) que sirvieron
para demostrar un contundente rechazo
a este tipo de intervenciones, pero sobre
todo valieron para que miles de personas
a través de las redes sociales se hicieran
eco de su reaccion y aprovecharan para
denunciar la precariedad de la libertad de
prensa en China. De hecho, el video y las
fotos han saltado a la mayorfa de los me-
dios de comunicacion del mundo.

¢Y cuadl es el error? La osadia de Liang Xian-
gyi, el servilismo de Zhang Huijun, la coer-
cion de la libertad de prensa por parte del
gobierno chino o que los medios de co-
municacion internacionales tengan que es-
perar a un suceso Curioso y gracioso para
denundiar la situacion de sus compafieros
periodistas en China. Escoja usted mismo.

#LaRevistaDeACOP
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Abril

BN HUNGRIA

e  Elecciones parlamentarias

Datos de interés:

Segun sondeos, el polémico primer ministro Viktor
Orban cuenta con un 40 % del apoyo, apuntando
a una muy probable victoria.

36 #LaRevistaDeACOP

8 ABRIL 2018

En las elecciones parlamentarias anteriores, en
abril de 2014, el gobierno actual (compuesto por
Fidesz y su aliado Partido Democratico Cristia-
no -KDNP-) logré una mayoria de dos tercios por
segunda vez consecutiva. Segln sus criticos, esta
mayorfa se debid unicamente a la nueva ley elec-
toral (principalmente debido a la introduccion
de escafios de compensacion también para los
ganadores individuales) que fue adoptada por la
coalicion gobernante en 2011. Los 199 miembros
de la Asamblea Nacional seran elegidos por dos
métodos; 106 en distritos electorales uninomina-
les por primera mayoria, y los 93 restantes en un
solo distrito electoral nacional por representacion
proporcional. El umbral electoral se establece en
el 5 %, aunque se eleva al 10 % para coaliciones
de dos partidos y al 15 % para coaliciones de tres
0 mas partidos. Los escafios se asignan utilizando
el método d'Hondt.

Orban ha vinculado a los inmigrantes y refugiados
con el aumento de la criminalidad y el terrorismo.

Serdn las octavas elecciones desde la caida del Te-
|6n de Acero.


https://twitter.com/PaolaCannata

Datos de interés:

El presidente se elige por un periodo de cinco
afos.

Los comicios seran los terceros presidenciales en
Montenegro desde la independencia del pequefio
pais en 2006.

CALENDARIO ELECTORAL

MONTENEGRO

Elecciones presidenciales
15 ABRIL 2018

El Presidente de Montenegro se elige usando el
sistema de dos rondas; si ningln candidato reci-
be la mayorfa de los votos en la primera, se rea-
lizara una segunda ronda dos semanas después.
Para que un candidato presente su candidatura
a la Comision Electoral Estatal deben recopilar
7.700 firmas. El Gobierno montenegrino esta en-
cabezado por el Partido Democratico de los So-
cialistas (DPS). El actual presidente Filip Vujanovic
no es elegible para la reeleccion, ya que ha cum-
plido dos periodos como presidente. i

El pequefio pals, de apenas 620.000 habitantes,
es candidato al ingreso en la Unién Europea (EU) y
miembro de la OTAN

37 #LaRevistaDeACOP



La sucesiéon de los Castro marcara el inicio del re-
levo generacional en Cuba.

Seria la primera vez desde 1976 que una persona

sin el apellido Castro, y que no sea un militar que
peled en la Revolucion, quien ocupe la presidencia.

#LaRevistaDeACOP

Elecciones presidenciales

Mas de ocho millones de cubanos asisten a las
urnas para votar por un nuevo Parlamento, de
donde saldra el sucesor del presidente Raul Cas-
tro. Sin duda, un cambio histdrico en la isla, pero
dentro de la continuidad del sistema socialista.
Se designan 605 candidatos que ocuparan los
escafios en la Asamblea Nacional. Deberan ser
ratificados por mas de ocho millones de cuba-
nos mayores de 16 afios, el 72 % de la poblacion.
Son las primeras elecciones presidenciales sin Fi-
del Castro, que gobernd la isla desde 1976 hasta
2008 como presidente y que muri6¢ en 2016.

Los opositores critican el hecho de que la eleccion
presidencial no sea directa.



CALENDARIO ELECTORAL

GABON

Elecciones legislativas
20 ABRIL 2018

La Republica Gabonesa (nombre oficial) esta situa-
da en el Africa ecuatorial. Limita al norte con Gui-
nea Ecuatorial, al este y al sur con la Republica Po-
pular del Congo, y al este con el Océano Atlantico.
Su capital es Libreville y aunque su lengua oficial
es el francés también se habla fang y otras lenguas
bantles. Segln la Constitucién de 1961 -revisa-
da por Ultima vez en 1981- el poder ejecutivo lo
ejerce el presidente, elegido por sufragio universal

cada cinco afios, quien tiene la potestad de elegir
) al primer ministro y al Consejo. El poder legislativo

%ﬂﬁ.’t“
-

mada por 120 miembros.

U
w7

@  El primer presidente del pais fue Ledn Mba (1961),
que fallecié en 1967 y fue reemplazado por Omar

Datos de interés: Bongo.

@ Gabdn es mayor exportador de manganeso del @ Se fijo el pluralismo politico en 1990 y las prime-
mundo pero también exporta petroleo crudo y ras elecciones legislativas democraticas fueron en
uranio. 1991.

39 #LaRevistaDeACOP
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BN PARAGUAY

Datos de interés:

@ Seran el séptimo evento electoral general y na-
cional que se realiza en dicho pais desde el golpe
de Estado que puso fin a la dictadura de Alfredo
Stroessner en febrero de 1989.

40 #LaRevistaDeACOP

Elecciones generales
22 ABRIL 2018

El oficialismo paraguayo liderado por el presiden-
te Horacio Cartes, presenta como precandidatos a
la Presidencia al exministro de Hacienda y exfun-
cionario del Fondo Monetario Internacional, San-
tiago Pefia, y al senador Mario Abdo Benitez. Por
los liberales se presentan el presidente del parti-
do, Efrain Alegre, y el expresidente del Congreso
paraguayo Carlos Mateo Balmelli. En estas elec-
ciones también se elegiran a los precandidatos a
la Vicepresidencia, al Congreso y a la gobernacion
de los departamentos. El conservador mandatario
paraguayo pretende ser senador en los comicios
generales. 1

©  El presidente electo asumira el cargo el 15 de agos-

to, y dejara el mismo en agosto de 2023, sin posibi-
lidad de reeleccion.

En Paraguay, la forma de gobierno es la Republica
Presidencial, lo que se traduce basicamente en que
el Presidente de la Republica es a la vez Jefe de Es-
tado y Jefe de Gobierno.



[ 4

Datos de interés:

@ Las elecciones generales en Libano se deberfan
haber celebrado en 2014, pero el fracaso del Par-
lamento al elegir nuevo presidente hizo que se ex-
tendiera su propio mandato.

CALENDARIO ELECTORAL %

Mayo

LIBANO

Elecciones generales
6 MAYO 2018

El presidente del Libano, Michel Naim Aoun, con-
voco para el 6 de mayo de 2018 las elecciones
parlamentarias. El decreto sobre la fecha de las
elecciones la firmaron también el primer minis-
tro libanés, Saad Hariri, y el ministro del Interior,
Nohad ElI Machnouk. El Libano celebrara por la
primera vez elecciones con un sistema de repre-
sentacion proporcional. El Parlamento libanés ra-
tificd el 16 de junio el proyecto de ley electoral
aprobado dos dias antes por el Gobierno y de-
cidio continuar otros once meses el mandato de
la Asamblea Legislativa. La nueva ley, ademas de
mantener la paridad cristiano-musulmana, esta-
blece un sistema proporcional en quince circuns-
cripciones, con la eleccion de representantes por
provinciasy por regiones.

Esta situacion de estancamiento tiene que ver con
el escenario de guerra civil en Siria, donde ambas
partes tienen aliados a libaneses.

El complejo sistema politico confesional del Liba-
no también favorece el estancamiento vivido.

47 #LaRevistaDeACOP
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Datos de interés:

El primer ministro, Haidar Al Abadi ocupa el cargo
desde 2014.

42 #LaRevistaDeACOP

IRAK

Elecciones generales
12 MAYO 2018

La Comisién Electoral Nacional de Irak ha decidi-
do que las proximas elecciones legislativas del pais
tendran lugar el préximo 12 de mayo. El anuncio
se ha producido en un momento de tensién con
la region separatista del Kurdistan, por lo que se
pone en duda la presencia de partidos kurdos en
las proximas elecciones. Ahora mismo la principal
fuerza politica del pais serfa la Alianza Nacional
Chif, que actualmente estd gobernando en coali-
cién con sunfes y kurdos. Los kurdos han denun-
ciado su marginacion a la hora de poder influir en
politica iraquf ya que solo se les permite acceder a
un maximo de 70 escafios del parlamento, cuando
el total son 328.11

Se evalud en un primer momento retrasar los co-
micios para que las personas desplazadas por los
conflictos pudieran volver a sus casas, pero final-
mente se optd por respetar el plazo impuesto por
la Constitucion y seguir adelante con las elecciones.

Uno de los motivos por lo que los grupos sunies y
kurdos pedian que los comicios se retrasaran es
precisamente porque mas de dos millones de ira-
quies estan desplazados de sus hogares.



Datos de interés:

El mandatario venezolano asegurd que la eleccion
presidencial sera regida por el mismo Consejo Na-
cional Electoral (CNE), no sin recibir criticas de la
oposicion.

CALENDARIO ELECTORAL %

VENEZUELA

Elecciones presidenciales
20 MAYO 2018

La Constitucién Bolivariana marca que las presi-
denciales se deberfan celebrar a finales de afio,
pero a pesar de esto La Asamblea Nacional Cons-
tituyente (por via de decreto) adelantd las eleccio-
nes para realizarlas antes del 30 de abril en primer
lugar, y posteriormente en la fecha finalmente
marcada. Nicolds Maduro sera el candidato revo-
lucionario. Asf lo ha anunciado Diosdado Cabello,
jefe militar de la revolucion. La popularidad de su
lider ronda el 25 % segun las Ultimas encuestas,
en medio de la gigantesca crisis social, econdmica
y politica que asola al pais sudamericano. El ade-
lanto electoral sucede en el peor momento para
la oposiciéon, sin primarias, sin candidato y rota.
Leopoldo Lopez y Henrique Capriles, sus dos lide-
res principales, estan bajo arresto domiciliario el
primero e inhabilitado el segundo, por lo que no
pueden presentarse a las elecciones. ™

@ Tibisay Lucena (presidenta del CNE) sera la encar-

gada de anunciar quién gana la Presidencia de la
Republica.

43 #LaRevistaDeACOP
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Datos de interés:

@ Se estima que un poco mas de 18 millones de co-
lombianos iran a votar en la eleccién de primera
vuelta, este 27 de mayo.

44 #LaRevistaDeACOP

COLOMBIA

Elecciones presidenciales
27 MAYO 2018

Las elecciones presidenciales de Colombia de
2018 se celebraran el domingo 27 de mayo de
2018. Seglin las encuestas ninguno de los candi-
datos presidenciales tiene votos suficientes para
ganar por sf solo. El candidato ganador debe obte-
ner la mitad mas uno del total de votos validos, de
lo contrario se realizard una segunda vuelta entre
los dos candidatos con mayor votacion el domingo
17 de junio del mismo afio. El candidato ganador
gobernara por un periodo maximo de cuatro afios
~fijado entre el 7 de agosto de 2018 y el 7 de agos-
to de 2022-. 1%

Las encuestas ofrecen prondsticos ajustados, por
lo que las elecciones pueden decidirse por el voto
joven con desafeccion politica.

Segln analistas, el sector joven de la poblacion
no participa en las elecciones porque, a pesar de
haber cumplido la mayoria de edad en términos
juridicos, no cuenta con la madurez politica sufi-
ciente.
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Seccidn creada para conocer y dar

a conocer a los miembros de ACOP.
Elaborada por Alex Comes y Xavier

Peytibi (Beers&Politics)”

Una cana con...

g

BEERS & POLITICS
@beerspolitics

#LaRevistaDeACOP

1. ¢A qué te dedicas?

oy consultora en comunica-
cion, estrategia y liderazgo.

2. ;Cémo te formaste?

Me licencié en Ciencias Po-
liticas en la UAB, en el itinerario de opi-
nion publica y comportamiento electoral.
Después cursé el Master de Marketing
Politico y el Postgrado de Campafias
Electorales en el ICPS. La formacion para
la consultoria debe ser continua, asi que
procuro leer y estudiar otras materias
que son fundamentales en nuestro tra-
bajo como publicidad, historia, derecho,
marketing comercial... Ademas de las pu-
blicaciones nuevas relacionadas con la
ciencia politica, el liderazgo y la estrategia
electoral.

3. ¢Cémo llegaste a ser consultora?

Durante la carrera, el profesor Gabriel
Colomé nos inoculd el virus de la co-
municacion politica, una disciplina hasta
el momento muy explorada en paises

anglosajones, sin embargo, en Espafia
todavia no habifa crecido el mercado de
los asesores externos o independientes.
En aquel momento, habfa poca oferta es-
pecializada en comunicacion politica, asf
que decidi crear mi propia agencia de co-
municacion politica. Los clientes fueron
surgiendo, asi como las oportunidades
de trabajo.

4. ;Cudles son las cualidades impres-
cindibles que tiene que tener un buen
consultor?

Es un trabajo multidisciplinar, asi que en
mi opinion el consultor/a debe ser una
persona curiosa, con ganas de aprender
y conocer, sin apriorismos ni dogmatis-
mos. Considero que las preguntas que
nos hacemos vy les hacemos a nuestros
clientes son de mas utilidad que las res-
puestas que les podemos ofrecer.

5. ;Qué consejo les daria a quien quie-
re iniciarse con éxito en el sector?

Que se especialice con una buena base
técnica. Ser consultor/a es demasiado
genérico y no podemos saber de todo,
que elija aquello que le apasione, porque
las horas son infinitas y debes dedicarte a
algo que no consideres un trabajo.

6. :Un libro?

Si‘esto es un hombre de Primo Levi.

7. ¢Una pelicula o serie?

Miss Sloane.

8.:Un bar?

Café Terraza. El pefion de Sopelana.

9. ¢Un hobby?

Viajar y dejarte llevar por el lugar que vi-
sitas.

10. ¢;Una cerveza?

Una, dos y tres... si la conversacion es in-
teresante.

11. ¢Una ciudad para perderse y hacer
turismo politico?

Washington D.C.


https://twitter.com/beerspolitics?lang=es


12. ;Un momento histérico que
te hubiese gustado vivir?

El movimiento de las sufragistas.
Aunque considero que estamos an-
te la segunda revolucion femenina y
me gusta vivirla.

13. ¢Un lider histérico al que te
hubiera gustado conocer?

JFK 0 a su hermano Bobby.

14. ;Estas en alguna asociacién
de comunicacién politica?

Formo parte de ACOP desde su
creacion y ahora tengo el honor de
estar en su Comité de Consultores
liderado por Rafa Laza.

15. (Qué es ACOP para ti?

La organizacion de una nueva dis-
ciplina laboral y académica que
se abre camino en nuestro pafs.
La labor de ACOP es fundamental
para dar a conocer nuestro tra-
bajo y su importancia en nuestra
sociedad. Por cierto, enhorabue-
na a los promotores de esta sec-
cion, me ha dado la oportunidad
de conocer mejor a muchos com-
pafieros y comparieras.

:Qué especialidad ofreces a tus
clientes?

Me he especializado en estrategia
electoral, comunicacion politica y
liderazgo.

¢Cémo pueden contactar conti-
go?

En la web de mi agencia
www.veronicafumanal.com, en el
mail info@veronicafumanal.com vy
en todas mis redes sociales.

#LaRevistaDeACOP
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1. ¢A qué te dedicas?

hora mismo soy la perso-
na responsable de SPQ
Consultores. Una agencia
especializada en comuni-
cacion politica e institucio-
nal situada en Valencia.

2. ;Qué estudiaste?

Ciencias Politicas y Periodismo. Luego hi-
ce un postgrado de Comercio Exterior (en
modo detox post- electoral). Ademas de
los cursos y programas formativos que
realizamos en la empresa habitualmente
para los que formamos el equipo.

3. ;Cémo llegaste a ser consultor?

Fue un poco de casualidad. Durante mis
estudios mi foco de atencion residia en
todo el tema de relaciones internaciona-
les y politicas europeas, de hecho, cuando
me fui de Erasmus a Bélgica traté de es-
cogerme el mayor nUmero de asignaturas
posibles dentro de este campo. Pero todo
cambio en los meses previos a la campa-
fia electoral de 2011 cuando me llamaron
Jorge y Edgar para que colaborase con
ellos. Era un campo que siempre me ha-
bia gustado pero mas como hobby que
como profesién. Siempre les estaré muy
agradecido por meterme en este mundo
(ademas de por otras cosas).

#LaRevistaDeACOP
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4. ;Cudles son las cualidades im-
prescindibles que tiene que tener
un buen consultor?

Aprendizaje continuo, humildad (pro-
bablemente estas dos vayan unidas),
discrecion y tratar de mantener siem-
pre una perspectiva externa. Aquf afia-
dirfa una caracteristica que para noso-
tros siempre ha sido imprescindible:
creatividad.

5. ;Qué es lo mas importante para
potenciar la relacién entre cliente
y consultor?

Hablar a la cara y mantener el respe-
to. Sin respeto no hay relacion posible.
Nosotros no trabajamos para regalar-
le los oidos a nadie.

6. ;Qué consejo les daria a quien
quiere iniciarse con éxito en el sec-
tor?

Humildad, iniciativa y ganas de estar
siempre aprendiendo. Ademas, es im-
portante aprender de todo y que no
se centre Unicamente en el campo de
la comunicacion politica, que de todo
puedes aprender. Ni siquiera de la co-
municacion, en general. Hay que tener
la mente lo mas abierta posible.

7. ¢Unlibro?

Soy malisimo para elegir el mejor de al-
g0, pero puedo decir que Ultimamente
he releido £/ libro rojo de la publicidad
de Bassat y lo he encontrado mas in-
teresante que la Ultima vez que lo lef.

7. ¢Una pelicula?

Me gusta mucho el cine por lo que se-
ria dificil elegir solo una. Una de las Ul
timas que he visto recientemente que
mas me ha gustado ha sido £/ Faro de
las Orcas.

8.¢:Un bar?

Veo muchas series y desde que estoy
en diferentes plataformas especificas,

mas. Quizas la que mas me haya
gustado Ultimamente sea Peaky Blin-
ders.

9. ¢Una ciudad para perderse y
hacer turismo politico?

Londres, de hecho fue la ciudad que
elegl para hablar de Turismo Politico
en el monografico que tuve el placer
de coordinar, y Washington D.C,, pro-
bablemente la ciudad que mas me
ha impactado y emocionado.

10.¢Un bar?

Cualquiera que sirvan la cerveza bien
(no es facil) y tengan algo para pico-
tear. En Valencia todos los que ha-
cemos los Beers&Politics son bares
fantasticos y en Barcelona, siempre
intento pasarme por el Schultz a ver
Si esta Xavier Peytibi para tomar una
cerveza con él.

11. ¢Un hobby?

Me encanta el deporte y, por encima
de todo, el futbol. Ademas, he de de-
cir, que odio la superioridad moral
de alguna gente sobre la gente fana-
tica del futbol.

12. ;Una cerveza?

Asi en plan mainstream nacionales
Estrella Galicia. Artesanas me gus-
tan mucho las IPA. Y de importacion
mis favoritas son las belgas (bendito
Erasmus).

13. ;Un momento histérico que
te hubiese gustado vivir?

Dos de las épocas que considero
mas interesantes son el Imperio Ro-
mano y AL-ANDALUS.

14. ;Eres miembro de alguna aso-
ciacion de comunicacion politi-
ca?

A parte de los Beers&Politics (de los
cuales soy coordinador de conteni-
dos y organizador de B&P en Valén-
cia junto a Enric Carbonell) soy socio
de ACOP.

15. ;Qué es ACOP para ti?

Mas que lo que es, lo que espero
que sea es un respaldo para todos
los profesionales de la compol. Una
institucion que ayude a dignificar es-
ta profesion y nos ayude a nivel in-
terno con algunas de las cuestiones
mas peliagudas de nuestro dia a dia.

16. ;(Qué especialidad ofreces a
tus clientes?

A nosotros siempre nos ha gustado
diferenciarnos por ofrecer una co-
municacion diferente fresca e inno-
vadora a todos nuestros clientes sin
olvidar que lo fundamental de toda
campafia comunicativa es tener una
estrategia clara. Nosotros aposta-
mos por realizar un disefio y un ma-
terial audiovisual diferente a la de
nuestros compafieros de profesion.
Ofrecemos desde campafias electo-
rales hasta campafias comunicativas
gubernamentales, asi como gestio-
namos la comunicacion de partidos
e instituciones.

17. ;Cémo contactar contigo?
En alex@spgconsultores.com, en

Twitter @alejandrocomes o ent la
web www.spgconsultores.com

#LaRevistaDeACOP
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DANIEL GARCIA
@danigarcial1986

@portal_com

ste mes de abril recomen-

damos la cuenta de twitter

de El Portal de la Comuni-

cacion del Instituto de la

Comunicacion de la UAB

(InCom-UAB), se trata de
un portal que ofrece informacion y
documentacion especializada en los
diferentes ambitos de la comunica-
cion, orientada a los investigadores,
estudiantes y profesionales de la Co-
municacion.

#LaRevistaDeACOP

| pasado mes de marzo Vla-

dimir Putin obtuvo una victo-

ria aplastante en las eleccio-

nes presidenciales de Rusia

con mas del 76 % de los

votos. El protagonista del tuit
del mes es Donald J. Trump con su lla-
mada de felicitacion al mandatario ruso
(como hizo Barack Obama;)).


https://twitter.com/portal_com?lang=es
https://twitter.com/danigarcia1986

| pasado mes saltaba la no-

ticia de que a la presidenta

de la Comunidad de Ma-

drid le cambiaron la nota

de 'No presentado' a 'No-

table' en el Master en De-
recho Autonémico de la Universidad
Rey Juan Carlos, en el que se matri-
culd en el curso 2011-2012; como no
podia ser de otra manera, esta posi-
ble irregularidad inundo de memes
las redes sociales.

#LaRevistaDeACOP



| protagonista del perfil de Ins-

tagram de este mes de abril es

Luigi di Maio, lider del MoVimen-

to 5 Stelle, formacion ganadora

en las pasadas elecciones italia-

nas. El joven politico italiano tie-
ne mas de 190 mil seguidores y 67 publica-
ciones.

#LaRevistaDeACOP



a palabra “candidato” pro-

cede del latin “candida-

tum", participio del verbo

latino candidare, que sig-

nifica “blanquear”. Candi-

dato era, literalmente, el
que iba de blanco, que era el color de
la toga que vestian los que se postula-
ban a los cargos publicos o politicos en
la Antigua Roma.

| V Encuentro Internacional

de Comunicacion Politica

ACOP Bilbao 2018 calienta

motores para traer lo me-

jor de la #ComPol el proxi-

mo mes de junio en Bilbao.
En el video de este mes recordamos
la conferencia inaugural de #ACOP-
Bilbao2016 a cargo de Stanley Gre-
enberg, sobre la campafia electoral
de 2016 en EE. UU. Greenberg es
chairman y CEO de Greenberg Quin-
lan Rosner Research y es uno de los
encuestadores y estrategas politicos
mas importantes del mundo.

#LaRevistaDeACOP
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EDUARDO CASTILLO
@nassincastillo

C

s la democracia el destino

inevitable de cualquier pais?

Ciertamente no. A lo largo

de nuestra historia, la ex-

cepcionalidad  democratica

nos responde con evidencia
inapelable que las democracias son la
rara avis de nuestras entidades politicas.
Como humanos, tenemos miles de afios
cruzando los parajes de esta tierra. He-
mos sido testigos de un desarrollo evo-
lutivo de nuestras instituciones, hasta el
punto de naturalizarlo con un proceso de
democratizacion inherente a cualquier
sociedad. Pero la democracia ha sido una
feliz suma de decisiones politicas y casua-
lidades.

Solo en el siglo XX se instaurd la necesi-
dad de la democracia como elemento
aspiracional y necesario para los paises.
Luego, el perfodo entreguerras europeo
se convirtié en una llamada de atencion,
las dictaduras que aparecieron en paises
que se consideraban a la vanguardia del
mundo mostraron en poco tiempo la de-
generacion acelerada que pueden mos-
trar los sistemas democraticos.

Hoy, el mundo se ve avasallado de ensa-
yos y articulos que intentan describir las
nuevas amenazas que ponen en peligro
a la democracia. Desde Malasia hasta los
EE.UU., vemos el florecimiento de alter-
nativas que basan sus promesas en la
transformacion, cuando no destruccion,
de lo que otrora eran referentes demo-
craticos del mundo.

Si la democracia no es destino inevita-
ble, cualquier transformacion del sistema
puede degenerar en formas mas censi-
tarias o perniciosas de eleccion y gobier-
no. Este es precisamente el tema al que
Levitsky y Ziblatt dedican las mas de 300
paginas de su How democracies die. Ha-
ciendo eco de los ultimos acontecimien-
tos politicos en los EE.UU., a raiz del inso-
lito triunfo de Donald Trump, el foco de
la atencion se orienta a la investigacion
sobre las tendencias que conducen a la
degeneracion y posterior “muerte” de la
democracia.

El libro inicia con la pregunta “Esta en
peligro nuestra democracia?’, pregunta
que, anteriormente, iba en clave geogra-
fica del llamado tercer mundo. Desde la
curiosidad, para los autores surge una
interrogante fundamental para los tiem-
pos que vivimos. Se trata del animo mas
frecuente en los analistas politicos tras la
eleccion de Donald Trump. Pero rara vez
una democracia degenera en tan poco
tiempo. Lo que sorprende es la incapaci-
dad de prever que algo estaba cambian-
do, o despertando segln se quiera ver,
en los Estados Unidos.

El lenguaje politico es el primer indicador
de crisis. Asi, para los autores, la intimida-
cion, persecucion de la prensa, y el trata-
miento del contrario como enemigo son
sintomas de la, ahora en crisis, demo-
cracia norteamericana. Podriamos decir
que Carl Schmitt esta en las puertas de
Estados Unidos, reclamando una revision
profunda y anunciando el paso a una de-
mocracia plebiscitaria.

La muerte de la democracia suele aso-
ciarse con golpes de estado, conflictos
internos y guerras civiles. Pero, el texto
quiere llamar la atencion sobre otro tipo
de fin. Las democracias mueren también
de forma progresiva. Ya no se habla de
las transformaciones abruptas, mas pro-
pias del siglo pasado, sino del desman-
telamiento de derechos civiles en clave
procedimental. Son los pasos lentos,
apenas visibles, los que pueden describir
de mejor manera la muerte de las demo-
cracias avanzadas. Son los lideres electos
democraticamente y no ya los generales
de antafio, quienes encabezan este tipo
de transformaciones.

#LaRevistaDeACOP
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En general, el libro nos expone otra ma-
nera de “matar la democracia”. Tanto asi
que, afirman, el comienzo del retroceso
democratico se inicia en la boleta electo-
ral. Esto se debe, principalmente, al desa-
rrollo de una cierta inteligencia por parte
de los liderazgos autoritarios. Terminar
con la democracia de forma inmediata
hace que el fenémeno sea innegable.

Por ello, la progresividad o el gradualis-
mo son mas indicados. La esencia de to-
do radica en que la figura del autécrata
conserva cierto envoltorio democratico.
Incluso, la constitucion del pais puede
conservarse y el desmantelamiento lle-
varse a cabo con base a formalidades
totalmente legales. Todo ello para man-
tener las apariencias de una democracia,
mientras se vacia su esencia.

En este sentido, tal como se ha adelanta-
do, ninguna sociedad esta vacunada con-
tra la aparicion de este tipo de liderazgos.
Aunqgue los autores se centren, principal-
mente, en la coyuntura norteamericana
actual, dejan muy claro, aunque casi sin
necesidad, que este fendmeno no es ex-
clusivo de algunas pocas naciones. Inclu-
S0, las mas avanzadas y prosperas pueden
ser presa de liderazgos autodestructivos.

Sin embargo, la forma en que otros li-
deres y partidos politicos afrontan estos
retos constituye una prueba esencial. En
la medida que estas organizaciones no
autocraticas aborden el problema puede
contribuir al resguardo de los sistemas
democraticos. Por el contrario, ceder an-
te las tendencias, permitiendo que los
partidos politicos, esenciales en el anali-
sis del libro, se subordinen al interés de
los radicalismos pone en jaque la super-
vivencia del sistema.

Ahora bien, una segunda prueba impor-
tante surge del fin de la toma del poder
por parte del liderazgo autoritario. Los
autores se cuestionan si las democracias
son capaces de constrefiir el accionar de
los autdcratas y el desmantelamiento de

las instituciones desde adentro. Sin el
adecuado entramado de normas solidas,
el resto de los aspectos constitucionales
carecen de poder real. A decir de Levitsky
y Ziblatt, la paradoja de la “ruta democra-
tica del autoritarismo” es que hace uso
de las mismas instituciones de la demo-
cracia para matarla.

De acuerdo con los autores, los Estados
Unidos han fallado en la primera de las
pruebas. La eleccion de Donald Trump
es analizada como el primer fallo impor-
tante de este tipo para la democracia
norteamericana en dos siglos. Por lo que
su interés se orienta a indagar en qué tan
segura puede resultar la Constitucion,
entendiendo que es quiza el caso para-
digmatico de carta magna disefiada expli-
citamente para reducir el poder politico y
fragmentarlo.

En linea con lo anterior, se identifica que
existe un estrato normativo subyacente
a la legalidad. Se trata de las normas no
escritas. De acuerdo con el texto, este
tipo de normas son también imprescin-
dibles, especialmente por el peso que la
costumbre puede tener en algunas so-
ciedades.

Dos son las normas no escritas identifica-
das en el libro como salvaguardas de la
estabilidad bicentenaria norteamericana:
la pluralidad y autocontrol. La primera,
como condicion de respeto mutuo y re-
conocimiento de la legitimidad del rival
politico. En el segundo caso, una cualidad
individual compartida por los politicos,
que les motiva a no abusar de las prerro-
gativas de sus cargos. Una de las mayo-
res ensefianzas del libro radica en la im-
portancia de estos aspectos.

Finalmente, si bien el espiritu del libro es-
té enfocado en el andlisis del alma politi-
ca norteamericana y sus tendencias, las
comparaciones y casos paradigmaticos
enriguecen notablemente la narrativa del
libro. Se trata de una obra vigente y bien
documentada.

s la democracia el destino inevitable de



Autor: Luis Ernesto Gomez
Editorial: Grupo Editorial Ibafiez
N° de paginas: 155

La campafia del referéndum en
Colombia sobre los acuerdos de
paz con las FARC son el punto de
partida que sembrd la idea de esta
publicacion. Su autor, hallé en ese
contexto la duda sobre la fiabili-
dad de las encuestas vy el ascenso
de lo digital como arena politica.
De acuerdo con el autor, el poder
de la transformacion digital esta
marcando los cambios de la poli-
tica. Asi, un fendmeno que pare-
ce consolidado en otros ambitos
de nuestras sociedades comien-
za a hacerse sentir en el terreno
politico. Luis Goémez indica que la
transformacion esencial ya comen-
76, llevandonos a una democracia
mas participativa en la que lo digi-
tal permite a cualquier ciudadano
ser participe y gozar de influencia
en los asuntos publicos. Google-
cracia es el término acufiado pa-
ra describir esta nueva forma en
la que la tecnologia se asienta en
campos como el activismo vy la to-
ma de decisiones.

Autor: Daniel Innerarity
Editorial: Galaxia Gutenberg
N° de paginas: 192

La incertidumbre es el pan de ca-
da dia en nuestras sociedades. Por
ello, el ya prolijo Daniel Innerarity
nos trae una nueva obra centra-
da en explicar ese cambio que ha
traido la incertidumbre a nues-
tros horizontes humanos. Para el
autor, el panorama politico se va
caracterizando por una mayor per-
plejidad, fruto de una indignacion
generalizada que transmuta en im-
previsibilidad del futuro. Innerarity
explica que la crisis econdémica de
la década pasada nos dejo reafir-
madas algunas ideas sobre rique-
za y pobreza, las élites politicas y
econémicas. Pero a pesar de esta
claridad, el paisaje luce mas ocul-
to, cosa a la que los seres huma-
nos No estamos acostumbrados.
Si anteriormente podiamos confiar
en el futuro, fuera éste promiso-
rio o amenazante, hoy nadie sabe
a ciencia cierta qué nos depara el
proximo afo. Somos actores per-
plejos, ante un mundo acelerado
e imprevisible. Politica para perple-
jos busca arrojar luces sobre este
nuevo momento que vivimos.

Autores: Manuel Alcantara y Santiago
Mariani (Coords.)

Editorial: Centro de Estudios Politicos
y Constitucionales

N° de paginas: 382

En un mundo de constante crecimien-
to del impacto de la tecnologia, sor-
prende la capacidad de resistencia y
adaptabilidad mostrada por el cine.
Por ello, esta obra coordinada por
Alcantara y Mariani combina ese in-
terés por los fendmenos politicos en
el séptimo arte. Como el cine y su re-
lacion con la politica sigue siendo un
tema vigente, parece sorprender, pe-
ro también seducir. Todo ello, tras el
final de los supuestos afios dorados y
la enorme competencia que otras pla-
taformas de entretenimiento digital
estan dando. Pero no todo cine poli-
tico es autoevidente, a muchas obras
filmicas les subyacen elementos que
el cuerpo de autores intenta descifrar
para brindar una lectura interesante.
Con articulos que describen la reno-
vada conexion entre cine y politica, o
el andlisis de obras de directores le-
gendarios, pasando por las taquilleras
franquicias de la actualidad, estamos
ante una obra ambiciosa, no solo por
los articulistas, sino por el amplisimo
espectro que abarca.

#LaRevistaDeACOP



Mesa redonda sobre
populismos COST
Madrid

| pasado dia 20 se celebraron en Madrid las jornadas sobre populismo dentro del
grupo de investigacion COST (European Cooperation in Science and Technology)
en la Universidad Rey Juan Carlos.

ACOP participo en la mesa redonda que abordo el caso concreto de Espafia que

fue presentada por Rosa Berganza y moderada por Karen Sanders. En ella partici-
paron Jorge San Miguel, responsable de comunicacion de Ciudadanos en el Congreso, Oriol
Bartomeus, politdlogo y analista de la Universidad Auténoma de Barcelona; vy Luis Arroyo,
expresidente de ACOP. Por la mafiana se presentaron varias investigaciones e intervino la
prestigiosa Pippa Norris quien mostré el resultado de sus Ultimos trabajos.

#LaRevistaDeACOP



Plazo de inscripcion
ACOP Bilbao

ecuerda que ya tienes disponible toda la informacion del V Encuentro Interna-
cional ACOP Bilbao 2018 en la web. Puedes consultar el programa, las fechas
de entrega de propuestas para las comunicaciones, los ponentes, y hacer tu
reserva en un mismo lugar. Ademas, encontraras enlaces a las principales pla-
taformas de reservas de alojamiento para que todo sea lo mas sencillo posible.

Recuerda que si tienes cualquier duda o necesitas orientacion, puedes escribirnos a
acopbilbao@compolitica.com

ACOP Bilbao y Doxa
Comunicacion

a Asociacion de Comunicacion Politica ha llegado a un acuerdo con la Revista
Doxa Comunicacion para la publicacion de las mejores investigaciones en el
Encuentro de Comunicacién Politica ACOP Bilbao 2018. Ademas, hemos amplia-
do el plazo hasta el 20 de abril para que puedas enviarnos tus propuestas de
comunicaciones. Te recordamos otras fechas importantes.

- Notificacion al autor/es: 4 de mayo de 2018
- Envio de texto completo: 8 de junio de 2018

Tienes toda la informacion en la web de ACOP y en la del Congreso.

Renovacion de cuota
ACOP

urante las proximas semanas llevaremos a cabo la renovacion de las cuotas
de socio de ACOP. Si tienes tu pago domiciliado, recibiras el cargo en la cuenta
que nos facilitases en su dia. Si ha habido alglin cambio, no dudes en comen-
tarnos. Si no tienes domiciliada tu cuota recuerda que es muy facil hacerlo,
solo tienes que enviarnos por correo tu ndimero de cuenta y tu DNI.

Si lo prefieres, puedes hacernos ti mismo la transferencia a través de este enlace. Recuer-
da que ACOP solo se nutre de las aportaciones de sus socios, por lo gue es muy importante
estés al dia de tus pagos. jEntre todos hacemos ACOP!

#LaRevistaDeACOP
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Roberto Rodriguez de
Andrés:

‘La profesionalizacion de la
comunicacion politica en
Espafia’.

ACOP PAPERS N° 1

Myriam Redondo:
‘Politica automatizada:
Bots, trols y propaganda
digital encubierta

en la comunicacién
internacional'.

ACOP PAPERS N° 5

Eduardo G. Vega y Pablo
Martin:

‘Gamificacién: ejemplos
de aplicaciéon en campaia
electoral y formacién'.
ACOP PAPERS N° 9

Antoni Gutiérrez-Rubi:
‘Politica: del Big Data al Data
Thinking'.

ACOP PAPERS N° 2

Vicente Rodrigo:

‘La gestion de identidades
en la Unién Europea:
Renovacion narrativa para

Max Rémer:
‘Consultoria semiética en

comunicacion politica’
ACOP PAPERS N° 6

José Luis Izaguirre:

‘UK 2017 general elections:
polls vs. campaigning'.
ACOP PAPERS N° 10

una vinculacién
legitimadora’.
ACOP PAPERS N° 3

Jorge Juan Morante y
Alberto Cuena:
‘Snapchat y Periscope:

Dialogo con los mas jévenes

en comunicacion politica’
ACOP PAPERS N° 7

Miguel A. de Lucas:
‘Compliance Officer: El
cumplimiento normativo en
los partidos politicos ".
ACOP PAPERS N° 11

Daniel Urefia:

'El auge del lobby en
Espafia en el nuevo
escenario politico’.
ACOP PAPERS N° 4

Ana Cristina F. y José
Manuel Fuentes:

‘El rol de la familia en politica’
ACOP PAPERS N° 8

José Ramoén Budifio:
‘Hologramas: técnica de
persuasion al servicio de la
Comunicacion Politica’.
ACOP PAPERS N° 12



https://compolitica.com/wp-content/uploads/ACOPPapersN%C2%BA10.pdf
https://compolitica.com/acop/publicaciones/acop-papers/
https://compolitica.com/wp-content/uploads/ACOPPapersN%C2%BA12.pdf
https://compolitica.com/wp-content/uploads/ACOPPapersN%C2%BA9.pdf

Tabla de valoracion
Abril 2018

MANDATARIO % APROBACION |SINSTITUTODEINVESTIGACION FECHA MEDICION DIF. VARIACION

TABLA DE
VALORACION

I Putin - Rusia 80% Levada Marzo 2018
-‘ Moreno - Ecuador Cedatos Marzo 2018 -7
B B varadkar - Irlanda Irish times/Ipsos Enero 2018 ()
ﬂ Carrie Lam - Hong kong Universidad de Hong Kong Marzo 2018 A+
B Verkel - Alemania Infratest Dimap Marzo 2018 0
B Pifiera - Chile CADEM Marzo 2018
_ Costa - Portugal Eurosondagem Enero 2018 ()
B+ ] Trudeau- Canada Ipsos Marzo 2018 v-6
m='ms Vedina - R. Dominicana GALLUP Marzo 2018 v-9
—e— Macri - Argentina IPSOS Enero 2018 0
May - Reino Unido Ipsos Mori Marzo 2018 A+6
l I Macron - Francia Ifop-Fiducial Marzo 2018 v-2
gl Turnbull - Australia Essecial Report Marzo 2018 A+2
Trump - EE.UU. Gallup Marzo 2018 A+
B B Gentiloni - Italia IXE Enero 2018 V-4
e Morales - Bolivia Equipos Mori Enero 2018 ()
Z== Tabaré Vazquez- Uruguay Opcion Marzo 2018 0
- Maduro - Venezuela Datanalisis Febrero 2018 ()
E Rajoy - Espaiia Metroscopia Marzo 2018 v-3
BB reiia Nieto - México Consulta Mitofsky Febrero 2018 ()
Bl kuczynski - Peru Ipsos Marzo 2018 ()
I Santos - Colombia YanHaas Enero 2018 ()
Temer - Brasil CNT/MDA Marzo 2018 v-2

* Sin mediciones.

() no se dispone de nuevas mediciones.

Nota:

Esta tabla recoge las tendencias de valoracion de una buena muestra de los mandatarios de todo el mundo.
Los datos han sido extraidos de diferentes fuentes, indicadas en cada caso, con la Unica intenciéon de conocer la
evolucion de los indices de aprobacion de cada dirigente en su pais a lo largo de sus mandatos.

El indice se elabora de manera distinta en cada pais, pero expresa de una manera u otra el porcentaje de po-
blacion mayor de 18 affos que aprueba la gestion de un mandatario concreto. Recogemos la compilacion de
indices que obtienen los lideres de algunos paises latinoamericanos, europeos y de otros continentes.
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