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“El Diccionario Enciclopédico
de Polarizacion Politica 'y
Emociones abre un camino
a una comprension mas
general de la polarizacion”

Se acaba de presentar el Diccionario
Enciclopédico de Polarizaciéon Politica
y Emociones, un proyecto colectivo en
el que han colaborado 37 mujeres y 34
hombres de mas de diez paises. Esta edi-
tado por el Centro de Estudios Politicos y
Constitucionales e impulsado por la Aso-
ciacion Latinoamericana de Investiga-
dores en Campafias Electorales (ALICE)
y para su elaboracién se ha optado por
dos enfoques disciplinares complemen-
tarios: la ciencia politica y la comunica-
cién politica.

Para profundizar mas en él, charlamos
con Ismael Crespo Martinez, catedratico
de Ciencia Politica de la Universidad de
Murcia y presidente de ALICE 2012-2018.

¢Como y por qué surge la idea de ela-
borar un diccionario de polarizacion
politica y emociones?

La idea de elaborar este diccionario sur-
ge aralz de que el término “polarizacion’
se convirtiera en la palabra del afio, se-
gun la Fundaciéon del Espafiol Urgen-
te (FundéuRAE), en 2023. Nos parecio
oportuno a un conjunto de académicos
de Espafia, EE.UU. y Europa que trabaja-
mos sobre este fendmeno y que ademas
tenfamos la experiencia de haber hecho
el Diccionario de Comunicacion Politi-
ca, que también nos publicd el Centro

Diccionario enciclopédico
de polarizacién politica
yemociones

Ismiae] Crespo Martinez {dir.)
José Miguel Rojo Martinez
Maria lsabel Lopes Palazin

F. Raman Villaplana
Belén Amaden
Carla Irene Rios Calleja
{eomsejo editorial)

ASCLACION LATINOGAMERICANA DE INVESTHADORES
EX CAMPARAS ELECTORALES

e

de Estudios Politicos y Constitucionales
en 2015 y 2016. Nos parecia un formato
muy interesante para presentar este fe-
ndémeno a publico diversos.

¢A quién se dirige este diccionario y
qué formato tiene?

A un publico muy amplio: desde perso-
nas ‘entendidas’ a investigadores y aca-
démicos que, gracias a este diccionario,
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pueden tener a mano unas voces
-en este caso 100-, que describen
0 analizan tanto elementos que
pertenecen a las causas, como las
consecuencias de la polarizacion y
que les permiten tener una vision
realmente rapida de la definicién

del concepto, las principales co-
rrientes tedricas, los principales
autores, etc. Por tanto, la idea es
un diccionario de voces; un diccio-
nario enciclopédico dirigido a un
publico muy amplio, que no tiene
que ser estrictamente estudioso.

En el proyecto han colaborado
realmente un montén de perso-
nas (71), que vienen de mundos
muy diferentes: 37 mujeres y 34
hombres de mas de 10 paises,
tanto de Espafia y otros paises eu-
ropeos, como de América Latina.
Provienen de una veintena de ins-
tituciones, algunas son puramente

académicas, pero otras son con-
sultoras politicas. En definitiva,
abarca un mundo muy amplio de
gente, alguna muy especializada
en aspectos de polarizacion politi-
ca de las emociones, otra que esta
en el trabajo diario de think tanks
de Espafia y LATAM, en consulto-
ras, etc.

El diccionario recoge 100 términos
porque la idea es que fuera un nu-
mero redondo, pero empezamos
con 967, una brutalidad. Las pa-
labras se eligieron a partir de una

#LaRevistaDeACOP
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revision de 27 articulos seminales
de polarizacién politica, algo asf
como ‘el top 30" de los mejores
articulos sobre polarizacion poli-
tica de caracter seminal. A partir
de ahi, la cifra se redujo a cerca
de 600 porque, en realidad, habia
términos duplicados, y luego se

#LaRevistaDeACOP

pasd por un filtro de siete inves-
tigadores expertos en polariza-
cion politica y emociones que se
quedaron con unos ciento y pico.
Finalmente, se depuraron vy, por
una cuestion de redondeo, lo ce-
rramos en 100 palabras, aunque
es posible que ampliemos.

Rojo o azul; tortilla con o sin ce-
bolla; Real Madrid o Barga... la
polarizacién ha alcanzado tam-
bién la vida cotidiana. En este
sentido, ¢ha sido dificil alcan-
zar un consenso sobre la defi-
nicion de algun término?

En realidad, no ha sido muy dificil
alcanzar consensos sobre la de-
finicion de los términos. Es cierto
que ha tenido una labor bastante
larga. Desde las definiciones inicia-
les, que han pasado primero por
una especie de filtro con las cinco
personas que forman el Consejo
Editorial y que han hecho algunas
revisiones de los términos, e in-
cluso se ha sugerido a los autores
que fueran por otra via. De mane-
ra que no ha sido tan complejo el
consenso sobre la definicion de
los términos, aunque si el hecho
de generar una estructura para
que todos los términos se expre-
saran de una misma forma, desde
el punto de vista del orden légico
del término dentro del diccionario.

N

"Los términos que
tienen que ver con los

sentimientos son los
que han llamado mds
la atencion”

¢Podria decirnos cuales son los
términos que mas le han lla-
mado la atenciéon y por qué?

En general, a la gente le llama mu-
cho la atenciéon aquellos que, mas
que con la polarizacion, tienen que
ver con las emociones. De repen-
te les parece extrafio que en este
diccionario aparezcan temas como



el amor, cuando su uso es muy im-
portante en comunicacion politica.
Los términos que tienen que ver
con los sentimientos son los que
han llamado mas la atencion. Otra
cosa que suelen comentarme mu-
cho es la cantidad de polarizacio-
nes que hay (polarizacion tema-
tica, ideoldgica, afectiva..). Nor-
malmente, cuando se hace alguna
entrevista en periddicos generalis-
tas, siempre te preguntan por qué
hay tanta diferencia entre distintas
polarizaciones. Bueno, yo aqui les
remito a que se lean el diccionario.

En su opinién, ;qué papel jue-
gan las palabras que recoge el
diccionario y que se usan de ma-
nera generalizada en los medios
de comunicacion y redes socia-
les? ;Afectan a la manera en
que percibimos la politica?

Es cierto que hay alguna idea de
que el diccionario no solo era en-
ciclopédico, sino que tenia la mi-
sion de ser candnico porque mu-
chas de estas palabras se usan en
el lenguaje comun, en los medios

N

“Muchas de las
palabras que recoge
el diccionario

se usan en el
lenguaje comtn,

en los medios de
comunicacion, en
las redes... pero,
muchas veces, no
se emplean en su
correcta acepcion”

de comunicacion, en las redes so-
ciales... y que muchas veces no se
emplean en su correcta acepcion.
En este sentido, he recibido fee-
dback de periodistas que, tras leer
algunos términos en el dicciona-
rio, se han percatado de que no
lo estaban usando bien. Y aqui es
importante resaltar que esto tiene
que ser una labor de la ciencia y la
comunicacion politica: saber que
los términos son conceptos que
pertenecen a disciplinas con una
rigurosidad tedrica y que, al utili-
zarlos en el lenguaje comun, pro-
ducen que se desvirtien mucho.

¢Cree que este diccionario pue-
de servir como una herramien-
ta para reducir la polarizacién
o simplemente ayuda a com-
prenderla mejor?

El diccionario no es una herramien-
ta para reducir la polarizacién, sino
que intenta comprender mejor los
términos que utilizamos, precisa-
mente de forma coloquial, para
hablar de cuestiones relativas a la
polarizaciéon y emociones. Si que
es cierto que abre un camino a una
comprension mas general de las
causas Yy las consecuencias de la
polarizacion y que a partir de ellas
podemos iniciar la siguiente fase
de investigacion, que es la de tra-
bajar con elementos o herramien-
tas que sirvan para despolarizarse.
En eso estan los académicos nor-
teamericanos y nosotros también
deberfamos ir por esa via.

En este contexto de hiperco-
nexiéon, consumo de lo efime-
ro y evolucion constante del
debate politico, ¢esta el diccio-
nario abierto a la actualizacién
y/o incorporacién de nuevos
términos?

ENTREVISTA

Creo gue vamos en el mismo ca-
mino que con el Diccionario de
Comunicacion Politica, que tuvo
una revision y ampliacion al afio de
editarse. Quiza para este otofio ya
tendriamos prevista una segunda
version, aunque ahora estamos
inmersos en otro proyecto: un li-
bro colectivo, muy interesante,
sobre la polarizacion desde una
perspectiva comparada, en el que
trabajan grandes investigadores
espafioles de las universidades
Pompeu Fabra, Carlos Il y Univer-
sidad de Murcia, asf como investi-
gadores europeos, de Portugal e
Italia, de EE.UU. 0 Argentina. Cuan-
do acabemos este trabajo segu-
ramente nos meteremos de lleno
en esa segunda parte de revision
del diccionario. En cualquier caso,
tenemos una pagina web (www.
polarizacion.es) que recoge todo
el trabajo de investigacion, articu-
los, encuestas, etc. que venimos
realizando en estos Ultimos cinco
afios sobre la polarizacion politica
y, especialmente, sobre la polari-
zacion afectiva.

A\

Algoritmo;
Batallas culturales;
Crispacion; Dieta
informativa;
Extremismo; Falso
dilema; Homofilia;

Ira; Miedo; Noticias
falsas; Orgullo;
Posverdad; Relato;
Sesgo; Teorias de la
conspiracion; Valores
democrdticos
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Politélogo y estudiante
del Master en
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y Gestion de Crisis

y Emergencias de la
Universidad Nebrija
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Trauma colectivo
historico y construccion
de carisma politico en
el discurso de Petro

¢Cémo construyd el actual presidente
de Colombia, Gustavo Petro, su carisma
cuando no era un influencer en redes so-
ciales, ni un personaje mediatico, partici-
pante asiduo en los medios de comuni-
cacion tradicionales colombianos?

Nos propusimos responder esta cues-
tion en el marco del Trabajo Final del
Master en Comunicacion Polftica y Ges-
tion de Crisis y Emergencias de la Univer-
sidad Nebrija. La tesis establecié la cons-
truccion del carisma de Gustavo Petro a
partir de tres codigos, siguiendo las coor-
denadas del semidlogo ruso Yuri Lotman:
1) una forma de estructurar la realidad, 2)
una forma de construir su personalidad

publica, y 3) una forma de concebir el
tiempo relacionada con el trauma co-
lectivo histérico. En el presente articulo
abordamos exclusivamente este tercer
punto, es decir, la relaciéon entre carisma
y trauma colectivo histérico en el discur-
so del actual mandatario colombiano.

Por carisma politico entendemos, en la li-
nea de Max Weber, la percepcion que tie-
nen los seguidores sobre las cualidades
sobrehumanas o extraordinarias -reales
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0 imaginadas- de su lider, erigién-
dolo en una especie de deidad a
la que deben lealtad, devocién y
obediencia.

Esta percepcién no solo se explica
a partir de lo que se puede repre-
sentar (la forma de comunicacién
verbal y no verbal, la cronémica,
la proxémica, la haptica...) sino de
algo que va mas alla, una especie
de magnetismo o atraccion libidi-
nal ligada a una fuerza o pulsiéon
esencial asociada al origen del
término ‘Charisma’, como ‘don’, ‘fa-
vor’, ‘gracia’, ‘regalo de Ia divinidad’
0 ‘regalo de la naturaleza’, que se
resiste a ser completamente de-
finida, limitada, concreta y repre-
sentada.

N

Por carisma

politico entendemos
la percepcion que
tienen los seguidores

sobre las cualidades
sobrehumanas o
extraordinarias
-reales o imaginadas-
de su lider

Por otra parte, el ‘trauma colecti-
vo historico’ es un término extrai-
do del psicoandlisis que se refiere
a acontecimientos cataclismicos
que destrozaron el tejido basico
de la sociedad y que conducen a
una crisis de significado, es decir,
a una pérdida de propdésito, direc
cion, referencia, valor o, en térmi-
nos semioldgicos, a la imposibili-
dad de los signos, simbolos o co-
digos culturales de dar completa
cuenta sobre lo sucedido.

Estos eventos cataclismicos, por
horribles que sean, no son intrin-
secamente un trauma colectivo
histérico, a menos que existan
practicas sociales de narracion
que transmitan de generacion en
generacion tanto lo que se puede
representar (por ejemplo, el esta-
blecimiento de las victimas y los
victimarios), como lo que se resiste
a ser representado, que permane-
cerfa en el inconsciente colectivo
de forma latente (deseo de restau-
racion, justicia, rabia, frustracion,
dolor...) hasta que después de un
determinado periodo de tiempo
emerge de forma compulsiva.

Una de las caracteristicas de los
traumas, incluidos los traumas co-
lectivos historicos, es el quiebre
del tiempo como un evento lineal
entre pasado, presente y futuro.

AFONDO
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En el trauma, el pasado es negado
como un hecho ya realizado atras
en el tiempo, de manera que que-
da su recuerdo depositado fuera
del ambito de lo consciente y con-
trolable. Una vez se desencadena
la neurosis, el pasado emerge del
inconsciente sin control alguno,
bloqueando la vivencia del pre-
sente y limitando las expectativas
del futuro.

Como veremos a continuacion, los
traumas colectivos histdricos se
pueden actualizar, lo que genera
a su vez nuevos eventos trauma-
ticos y puede llevar a construir un
significado del tiempo no como un
evento lineal, sino como una larga
espiral, donde los hechos pasados
y SUS protagonistas se repiten una
y otra vez, pero con otros nom-
bres y circunstancias.

#LaRevistaDeACOP
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Los traumas
colectivos historicos
se pueden actualizar,
lo que genera a su
vez nuevos eventos
traumadticos, donde
los hechos pasados
Y sus protagonistas
se repiten con

otros nombres y
circunstancias

A lo largo de la historia de Colom-
bia han ocurrido numerosos even-
tos traumaticos. Entre ellos, des-
taca el asesinato de Jorge Eliécer
Gaitan el 9 de abril de 1948, hecho
que desatd el ‘Bogotazo’, una ola
de disturbios y violencia que mar-
6 al pais. Gaitan, un lider de ideo-
logia populista-liberal, se habia po-
sicionado como un fuerte candida-
to a la presidencia con un discurso
contra la élite politica. Su muerte
provoco un recrudecimiento de la
violencia politica, con un saldo de
48.000 victimas solo en 1948.

Este suceso derivd en una guerra
civil no declarada, conocida como
‘La Violencia’' (1948-1958) y en el
cierre del sistema politico a nue-
vas fuerzas con el pacto del Fren-
te Nacional (1958-1974). También
influyd en el surgimiento de gru-
pos insurgentes como las FARC y
el ELN en 1964 y el M-19 en 1974,




este Ultimo vinculado en sus inicios
a Gustavo Petro. En este contexto,
tanto el narcotrafico como la lucha
anti insurgente, legal e ilegal, fue-
ron factores clave en el prolongado
conflicto armado del pais.

Sobre este pasado, el presidente
Petro afirmé en la COP16 en Cali:
"Finalmente, en un dia aciago, el 9
de abril de 1948, la gran insurrec
cion bogotana ante el asesinato de
Gaitan (..) terminamos quizas en
un dfa cuyo final aun no ha llegado".

Un trauma colectivo no solo impli-
ca la evocacion de un evento do-
loroso del pasado, sino que trans-
forma la identidad de los grupos
afectados, moldeando su percep-
cion del presente y del futuro.

En la relacion carisma-trauma co-
lectivo histoérico, Gustavo Petro
construye su liderazgo carismati-
co, en primer lugar, evocando los
traumas del pasado y relacionan-
dolos con el presente y, en segun-
do, asumiendo el rol de Jorge Elié-
cer Gaitan de tal forma que, en la
mimesis, de manera inconsciente
en los grupos cuyas identidades
se definen como victimas de la oli-
garqufa, hay una transferencia del
carisma de Gaitan a Petro.

Petro construye su
liderazgo carismdtico
evocando los

traumas del pasado
y relaciondndolos
con el presente

La oligarquia y el pueblo, victima-
rios y victimas del pasado, son los
mismos, representados en sus
actuales herederos. La violencia
del pasado es la misma que la vio-
lencia actual. Los traumas histo-
ricos del pasado, generados por
la oligarquia sobre el pueblo, son
constantemente actualizados has-
ta el presente, de acuerdo a este
marco narrativo. Pero hay un ele-
mento adicional en esta mimesis:
Petro no solo asume el discurso
de Jorge Eliécer Gaitan, sino que,
de forma sutil, se presenta como
el propio Gaitan, tal como se ob-
serva en su discurso del 22 de
mayo del 2022: “No queremos una
sociedad de siervos”, dijo.

Gaitan habla cuando dice “no que-
remos una sociedad de siervos”.
Pero, cuando dice “queremos una
sociedad libre”, ;sigue hablando
Gaitan o hay alguien mas? E inme-
diatamente se infiere la respuesta
"y ah, que nos hemos dedicado
a esa construccién (...) a costa de
tantos amigos (...)". Los que hablan
son Gaitan y Petro, quienes no
quieren una “sociedad de siervos”,
sino “una sociedad libre” y se “han
dedicado a esa construccion, de
la libertad (...) a costa quizads de
tantos peligros, a costa de tantos
amigos”.

A través de estas palabras se ob-
serva la representacion del tiem-
po como espiral porque es una
repeticion de los mismos actores
y dindmicas conflictivas, pero en
distintas circunstancias a través
de los afios. Y en esa légica, Gus-
tavo Petro encarna a Jorge Eliécer
Gaitan, asumiendo la promesa de
luchar para redimir al pueblo, ad-
quiriendo en esta mimesis no solo
sus banderas politicas, sino tam-
bién su carisma en el inconscien-

AFONDO

te de los grupos que representa,
cuyas identidades tienen como
elemento comun ser victimas de
la oligarquia.

La funcién del lider carismaético, en
este caso Gustavo Petro, es de ca-
talizador cultural en un contexto
de trauma colectivo, donde las co-
munidades buscan figuras capa-
ces de unificar, brindar esperanza
y movilizar con un propésito, de
tal manera que se explota el ma-
lestar y el deseo de cambio hacia
movimientos transformadores.

N

La funcién del lider
carismatico es de
catalizador cultural en
un contexto de trauma
colectivo, donde las
comunidades buscan
figuras capaces de
unificar, brindar
esperanza y movilizar

Segun la idea que defendemos en
este texto, Petro construye su ca-
risma, revistiéndose de héroe al
referirse a aspectos de su biogra-
fia donde logra vencer situaciones
adversas, producidas la mayoria de
ellas por la “oligarquia corrupta”.

Esta narrativa, en la coyuntura
histérica de Colombia en los ini-
cios de la segunda década del
siglo XXI'y en comunidades mar-
ginadas que tienen elementos de
identidad que gira alrededor de
un trauma colectivo historico, hi-
cieron posible la construcciéon de
Su carisma.

#LaRevistaDeACOP
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Comunicacion publica
de gobierno en

Costa Rica ante el
derecho a entender

Conforme evolucionan los procesos de
comunicacién y se transforman los mo-
delos de generacion y consumo de con-
tenidos, es fundamental cuestionarse si
las instituciones publicas a nivel de cada
pals evolucionan del mismo modo. En el
caso de Costa Rica, la estructura funcio-
nal y organizativa de la comunicacion pu-
blica de gobierno posee grandes oportu-
nidades para adaptarse a la actualidad.

Un analisis en profundidad de la comuni-
cacion publica de gobierno de Costa Ri-
ca, en el marco de los Objetivos de Desa-
rrollo Sostenible (ODS), es fundamental
para identificar la ruta de fortalecimiento
y modernizacion.

Especificamente, la comunicacion publi-
ca de gobierno se define como “aquella
que se desarrolla de manera formal des-
de la institucionalidad publica para viabi-
lizar la gestion gubernamental, gestionar
la relacion entre el gobierno y la ciudada-
nia, a partir de procesos de dialogo, par-
ticipacién y empoderamiento ciudadano,
rendicion de cuentas y transparencia”.
(Martinez de Lemos, 2024, p. 22).

Es decir, analizar la comunicacién desde
una perspectiva de comunicacion publica
de gobierno requiere al menos tres ele-
mentos: institucionalidad (democratica),
interaccion con la ciudadania y reconoci-
miento de los derechos comunicativos.


https://x.com/algunfernando_?t=URE-QP7jiXWSNJ8HIXdLMg&s=09

Como es conocido, los ODS se
constituyen como un conjunto
de herramientas que apuntan a
incorporar a todas las personas
posibles en la garantia de los de-
rechos humanos para avanzar
hacia la proxima década sin dejar
a nadie atras. Esta denominada
Agenda 2030 se compone de 17
objetivos vy, actualmente, diversas
organizaciones estan

que
apunta a una comunicacién clara,
éticay responsable.

Como parte de sus metas, el
ODS18 plantea que para 2025 sera
fundamental consolidar mensajes
comprensibles desde la comuni-
cacion institucional, impulsar ma-
yor conectividad a internet y con-
solidar la alfabetizacion digital. A
2030, la propuesta de ODS incluye
metas relacionadas con abordar
las normas sociales para la convi-
vencia democratica, la autoria de
las tecnologias generativas de las
inteligencias artificiales, el desarro-
llo tecnoldgico ético, la lucha con-
tra la desinformacién, entre otras.

Con el fin de comprender el alcan-
cey la posibilidad de Costa Rica de
cumplir con esta implementaciéon
de comunicaciéon politica es fun-
damental entender la realidad del
entramado institucional, en tres
niveles: el directivo, la realidad ins-
titucional y la gobernanza comuni-
cacional.

A nivel directivo, es importante
sefialar que, a diferencia de mu-
chos paises, Costa Rica no posee
un Ministerio de Comunicacion o
una Secretaria de Comunicacion
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reconocida a través de su Consti-
tucion Politica o de alguna ley or-
ganica habilitante. A nivel simbdli-
co, mediante decreto ejecutivo, se
ha establecido la practica de con-
solidar el nombramiento de una
persona funcionaria publica de
confianza con el rango de ministra
0 ministro, a quien se le dota de un
equipo de personas asesoras de la
Presidencia de la Republica. Este
equipo se conoce como Ministerio
de Comunicacion.

A quienes poseen este tipo de
nombramientos se les conoce co-
MO ministras o ministros sin car-
tera y poseen menos atribuciones
que las de los ministros o ministras
de Estado. Su papel depende pro-
piamente del poder simbdlico que
le otorgan la confianza de quien
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ejerza la Presidencia de la Republi-
Ca, que es a su vez quien decide su
permanencia en el puesto, al capi-
tal politico gubernamental y al rol
que la persona gobernante le otor-
ga ante el resto de miembros del
Gabinete Presidencial y el Gobier-
no. Otro aspecto que influye en el
rol que ejerce la persona ministra
es la personalidad y la habilidad
de gestion politica que posea. Es
decir, la capacidad de influencia de
guien ejerce este puesto requiere
experiencia politica y consolidar
las condiciones para garantizar su
permanencia.

A nivel institucional, es fundamen-
tal identificar que, mas alla del Mi-
nisterio de Comunicacion, existe
una grave limitacién en cuanto a
la capacidad. Un estudio realiza-
do por la Universidad de Costa
Rica denota una desigualdad en-
tre las distintas instituciones pu-
blicas propias del Poder Ejecutivo.

#LaRevistaDeACOP

Por ejemplo, de un total de 78
instituciones publicas analizadas,
se logro identificar que 23 ni si-
quiera poseen una estructura de
comunicacién. Solamente  siete
instituciones concentran equipos
superiores a las once personas,
Unicamente tres superan las trein-
ta personas colaboradoras y apro-
ximadamente el 75% de las institu-
ciones tienen equipos menores a
las cinco personas.

N

En Costa Rica, de
78 instituciones
publicas analizadas,

23 ni siquiera
poseen una

estructura de
comunicacion

Del mismo modo, el estudio logré
identificar que existe una limita-
cién en cuanto a la formacién aca-
démica de las personas comunica-
doras de los distintos equipos. En
las 78 instituciones analizadas se
logré identificar 284 personas fun-
cionarias en equipos de comuni-
cacion. De estas, aproximadamen-
te el 62% posee formacion en las
areas del periodismo, relaciones
publicas, produccion audiovisual,
comunicacion social y publicidad.
Es decir, institucionalmente, las
funciones de comunicaciéon en
la mayorfa de las organizaciones
estan recargadas en unas pocas
personas que, a su vez, poseen
poca diversidad de formacion.

Esto lleva a cuestionarse también
los perfiles de los puestos en ma-
teria de comunicacion en las ins-
tituciones publicas de Costa Rica,
tanto porque esta concentracion
podria indicar una concentracion
de perfiles poco actualizados vy
adecuados a la realidad de con-
sumo y produccion en las plata-
formas de comunicacién contem-
poraneas, como porgue también
podria indicar sobrecargas de una
diversidad de funciones en una
sola persona.

En todos los casos, la ciudadania
es la que resulta principalmente
perjudicada, ya que esto afecta
directamente a los productos y la
calidad de la informacion de ser-
vicio publico. Desde una perspec
tiva de gestion, esto se traduce
también en la limitacion real para
el desarrollo de una comunicacion
estratégica para impulsar los inte-
reses gubernamentales.

A nivel de gobernanza comuni-
cacional, es importante desta-
car que el modelo actual de la



comunicaciéon publica de gobier-
no posee limitaciones respecto al
trabajo coordinado en periodos
superiores a los cuatro afios de
mandato constitucional. Esto limi-
ta el desarrollo estratégico de ac
ciones relacionadas con derechos
comunicativos, como politicas de
transparencia, participacion ciu-
dadana y rendicién de cuentas,
accesibilidad web, acceso a la in-
formacion publica, asi como la
generacion de contenidos multi-
media y audiovisuales, como sitios
web, campafias de comunicacion
para el cambio social sostenidas
en el tiempo o el desarrollo y lide-
razgo en politicas propiamente de
comunicacion necesarias, como
una politica para la asignacién no
antojadiza de la pauta publicitaria
estatal.

La ley no crea normas. Sin em-
bargo, la fragmentacién de la co-
municaciéon publica de gobierno,
asi como la inexistencia de una
legislacion y una politica nacional
en comunicacion, si permite el de-
sarrollo de un debate publico or-
questado desde intereses mas alla
del bien comun. En muchas oca-
siones, las voces que se oponen a
invertir en comunicacion desde los
gobiernos sefialan aspectos como
el uso antojadizo de la comunica-
cion para fines mercadolégicos o
politico-partidarios.

Todos estos retos se traducen
también en la capacidad insti-
tucional para dar respuesta a la
desinformacion, asi como a los
controles y la limitacién institucio-
nal contra la generaciéon de este
tipo de contenidos internamente.
En definitiva, un andlisis integral
de los tres niveles planteados
pone en perspectiva el gran reto
de Costa Rica e invita a debatir
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democraticamente cuadl es el mo-
delo de comunicacion publica de
gobierno que se quiere, se tiene,
se merece y se necesita.

La investigadora Marfa José Canel
destaca que la relevancia de la co-
municacion no radica en sf misma,
sino por el potencial impacto que
puede llegar a tener. De tal mane-
ra, la comunicacion tiene el poten-
cial de ser un instrumento funda-
mental en el avance estratégico de
las intenciones de los gobiernos,
asf como la gestion de sus relacio-
nes con poblaciones y sectores,
generando confianza, legitimidad,
satisfaccion, reputacién, entre
otras, pero por si sola no puede
transformar realidades.

La comunicacion efectiva requiere
decisiones politicas que le brinden
musculo para actuar acertada-
mente y esto tiene una serie de
retos. Desarrollar una comunica-
cion clara y comprensible también
requiere, al menos, coordinacion
y capacidad para generar conte-
nidos adaptados a formatos di-
versos. Aspectos que se dificultan
ante la realidad de tener que coor-
dinar con diversos equipos, con
capacidades distintas y posibilida-
des diferenciadas para concretar
los objetivos.

Del mismo modo, alcanzar esta
meta requiere la posibilidad de ge-
nerar una comunicacion proactiva,
que pueda posicionar y desarrollar
estratégicamente los distintos in-
tereses fuera del marco coyuntu-
ral, asi como tener procesos eva-
luativos que permitan identificar
las caracteristicas y costumbres
de consumo de distintos publicos.

#LaRevistaDeACOP
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Para atender esta realidad es
fundamental avanzar hacia la dis-
cusion de alternativas. Una de
las opciones es seguir el ejemplo
britanico, a partir del cual conso-
lidar una institucion publica pa-
ra estructurar la comunicacion
publica de gobierno de cara. El
modelo britanico tiene el Govern-
ment Communication Service, un
cuerpo del servicio civil especia-
lizado en comunicacion publica,
que brinda servicios de comuni-
cacion a las distintas institucio-
nes, consolida una base comun
para generacion de procesos de
comunicacion de servicio publico,
propiciando un desarrollo estraté-
gico de los intereses a lo largo del
tiempo.

N

El modelo britdnico
tiene el Government
Communication
Service, un cuerpo
del servicio civil
especializado en

comunicacion
publica, que
brinda servicios de
comunicacion a las
instituciones

En el caso de Costa Rica se sugie-
re consolidar una instituciéon pu-
blica a cuya cabeza organizacional
se le brinde el rango de ministra
o ministro de Comunicacién, con
el fin de seguir garantizando su
respuesta a los objetivos estraté-
gicos y politicos gubernamentales,
pero también de garantizar un
rol directo con el servicio publi-
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co. Mediante la centralizacién de
recursos de comunicacién, esta
organizacion podria contener cin-
co elementos:

Comunicacion estratégica.
Puede tener a cargo la generacién
de estrategias de comunicacion,
tanto para el posicionamiento de
temas de interés publico como pa-
ra atender las propuestas estraté-
gicas de la agenda gubernamen-
tal. Su funcién también deberia
ser garantizar la verosimilitud dis-
cursiva gubernamental a través de
la coherencia, consistencia y cons-
tancia a lo largo del tiempo.

Interaccién ciudadana. Podria
incluir la atencién de procesos re-
lacionados con fomentar la parti-
cipacion, la transparencia y la ren-
dicion de cuentas, asi como dar
respuesta a las necesidades de
informacién del dia a dia y atender
solicitudes relacionadas con acce-
so a la informacion publica.

Produccion de contenidos. Su
funcién serfa la de generar conte-
nidos audiovisuales, lo que puede
incluir el proceso de garantfa de
otros derechos como la accesibili-
dad de contenidos, la generacion
y actualizacién de contenidos con
linea grafica unificada y el desa-
rrollo de productos innovadores
de comunicacién accesibles a las
instituciones publicas.

Oportunidades de formacion.
Brindaria la posibilidad de forma-
ciéon continua, investigacion de
tendencias y fortalecimiento de
capacidades de comunicacion.

Asignacién de pauta. s funda-
mental garantizar la transparen-
cia en el uso de los fondos publi-
cos en materia de asignacion de

pauta. De tal forma, este equipo
tendria la potestad de impulsar
legislacion para la asignacion vy
gjecucion justa de los fondos de
pauta publicitaria publica.

A\

En Costa Rica

se sugiere
consolidar una
institucion publica
a cuya cabeza

organizacional se le
brinde el rango de
ministra o ministro
de Comunicacion

La ciudadania tiene el derecho de
una comunicaciéon de servicio pu-
blico de calidad, que pueda com-
prender y le permita involucrarse
en los procesos de toma de deci-
sion. Desatender este derecho vy
mantener en el tiempo estructu-
ras que van quedando en el an-
taffo nos hacen perder terreno
ante los retos democraticos que
plantea el desarrollo tecnolégico,
la desinformacion y el avance au-
toritario.

Ante el derecho a entender, la
comunicacion publica de gobier-
no tiene el desaffo de consolidar
propuestas y discusiones que
propicien un avance democratico
que rompa con la inaccién, que es
caldo de cultivo para el regresis-
mo, para el despotismoy la violen-
cia. Con el fin de no dejar a nadie
atrds, una comunicacion publica
de gobierno democratica debe
evolucionar conforme las dinami-
cas comunicacionales contempo-
raneas.
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ESTELA DEL CARMEN
TOMAS JIMENEZ
- @estelatomas_

Groenlandia: el botin
deseado en la nueva
geopolitica global

Estamos siendo testigos de un cam-
bio significativo en la dinamica politica
global. Regiones y paises que anterior-
mente eran ignorados o considerados
de poca relevancia estan ganando aten-
cién en el escenario internacional, debi-
do, entre otros factores, a los intereses
econdémicos. En el caso de Groenlandia,
el disparador de su protagonismo se
debe a las aspiraciones de Trump en
adquirir el territorio -marcando el pano-
rama por una nueva geopolitica de re-
cursos-, con el fin de explotar los sumi-
nistros naturales con los que cuenta y
obtener grandes beneficios financieros.

Hasta el momento, Groenlandia se ha-
bia mantenido en un segundo plano.
Su lejania al limite del norte Atlantico
y su clima extremo limitan la accesibi-
lidad y la habitabilidad y hacen la isla
menos atractiva a la colonizacion y al

desarrollo. Su poblacion es relativamen-
te pequefia y su influencia en asuntos
internacionales es limitada. Ademas, la
mayoria de sus habitantes son inuit, lo
que ha hecho que su cultura sea menos
visible globalmente. A pesar de tener
recursos naturales de gran envergadu-
ra, su explotacion ha sido limitada por-
que, hasta el momento, las potencias
mundiales han estado mas enfocadas
en otras areas estratégicas.

Como territorio auténomo de Dinamar-
ca, a menudo se le ve como una exten-
sién de este pals, lo que diluye su iden-
tidad propia. La relacion entre Groen-
landia y Dinamarca es un equilibrio
entre la autonomia y la dependencia,
en la que la primera busca fortalecer
su identidad y autonomia, mientras que
la segunda mantiene ciertos controles
sobre aspectos clave de la gobernanza.

#LaRevistaDeACOP
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Por esta razon, los estereotipos
que presentan a Groenlandia co-
mo una isla inhdspita han llevado
a que se la perciba como un lugar
invisible.

A pesar de ser una isla que, por
su composicion, ha pasado desa-
percibida, las pasadas elecciones
celebradas el 11 de marzo de 2025
han hecho que cambie su posicion
en la agenda politica y mediatica.
Tras la competicién por el poder
de numerosos partidos, el Partido
Demdcrata (Demokraatit) gano las
elecciones con un aumento signifi-
cativo en el nimero de escafios, lo
que marcd un cambio en la politica
groenlandesa, a la vez que el Par-
tido Comunidad Inuit (Inuit Ataga-
tigiit) sufrié una pérdida de apoyo
que llevd a una reduccion en su
representacion parlamentaria. El
Partido Demdcrata ha experimen-
tado un notable crecimiento en
las elecciones, pasando del 9% (en
2021) a casi el 30%, de manera que
se ha consolidado como el gana-
dor indiscutible. Le sigue el Parti-
do Punto de Orientacion (Naleraq)
con el 24.5% de los votos, el Parti-
do Comunidad Inuit (21.4%), el Par-
tido Adelante (14.7%) y el Partido
Sentimiento de Comunidad (7.3%).

El contexto politico de Groenlandia
se caracteriza por tener diversas vi-
siones sobre el independentismo.
Existen dos corrientes principales:



v

una que aboga por la independen-
cia total y la autodeterminacion
sobre recursos y politicas, y otra
que busca maximizar la autonomia
y los derechos de los inuit dentro
de una relacion con Dinamarca. El
Partido Demdcrata, que promueve
principios democraticos y una po-
litica social responsable, prefiere
un proceso gradual hacia la inde-
pendencia. En contraste, el Partido
Punto de Orientacion defiende una
ruptura inmediata con Dinamarca.

N

Las elecciones
groenlandesas nos
dejaron asuntos de

interés para analizar
en el plano de la
comunicacion politica

A nivel técnico, como podemos
leer en la newsletter Politica Crea-
tiva (Peytibi & Izquierdo, 2025), las
elecciones groenlandesas nos de-
jaron asuntos de interés para anali-
zar en el plano de la comunicacion
politica. El uso de un rap y de retail
politics por parte del Partido Co-
munidad Inuit en su spot electoral
buscan, por un lado, atraer a un
publico mas joven con el uso de
muUsica y ritmo que ayudan a que
el mensaje politico sea mas accesi-
ble y memorable. Ademas, incluyen
en el clip elementos visuales: un
coche de los afios 80 con un gran
significado simbdlico para recalar
entre los votantes la importancia
de la identidad cultural. Por otro la-
do, la estrategia de retail politics que
emplean es crucial en esta cam-
pafia con baja poblacién, ya que el
contacto directo con los votantes
genera una conexion mas personal

N

Groenlandia estd
experimentando un
cambio significativo
en su percepcion
global, impulsado
por su potencial
econémico y la
atencion de potencias

como Estados Unidos

y auténtica entre los candidatos y
la ciudadania. No obstante, el Par-
tido Adelante utiliza performances y
bailes como parte de su campafia,
con el fin de entretener y captar la
atencion del electorado.

Podemos decir entonces que
Groenlandia esta experimentando
un cambio significativo en su per-
cepciéon global, impulsado por su
potencial econdémico y la atencién
de potencias como Estados Unidos.

GROENLANDIA

Las elecciones de 2025 han trans-
formado su panorama politico y
han destacado la diversidad de
enfoques hacia la independencia,
ademas de marcar estrategias de
comunicaciéon innovadoras en las
campafias, con mdusica y perfor-
mances que buscan conectar con
las nuevas generaciones y revitali-
zar el interés politico. De esta for-
ma buscan reflejar la importancia
de la cultura y la identidad en la po-
litica groenlandesa.

En definitiva, Groenlandia se en-
cuentra en un punto de inflexion
que podria redefinir su papel in-
ternacional, con un enfoque en la
autodeterminacion y la gestion de
Sus recursos naturales como clave
para su futuro.
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- @ManuRodriguezCC

Consultor politicoy de

innovacién social en
Cédmara Civica
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Rios de tinta en la piel:
tatuajes en politica

“Los tatuajes son cicatrices elegidas. Sefiales
de lo que hemos sido, de lo que queremos ser,
de lo que ya nunca volverd”

- Anénimo.

En un mundo saturado de discursos va-
cios, donde las palabras se evaporan en
timelines y ruedas de prensa, hay algo
brutalmente honesto en grabarse una
idea sobre la piel. En tiempos de infoxica-
cion y posverdad, donde la imagen vale
mas que el argumento, un tatuaje puede
ser mas elocuente que un mitin de dos
horas. ;Qué hace entonces esa tinta,
antes considerada marginal, ahora co-
l&ndose en el cuerpo de nuestros repre-
sentantes publicos? ;Por qué, de pronto,
tatuarse también es hacer politica?

Durante siglos, la politica fue una cues-
tion de palabras y simbolos, de vesti-
mentas oscuras y frases medidas. Pero
la piel siempre habld otro idioma. En ella
escribimos lo que no podemos olvidar:
una pérdida, un credo, una pertenencia,
una lucha. Cuando una figura politica se
tatla, no solo modifica su cuerpo: altera
su relato publico, su biografia visual.

El tatuaje es, en este contexto, una forma
de declarar algo sin decirlo. Es un com-
promiso permanente, una promesa a flor
de piel. Mientras los programas electora-
les pueden reescribirse, una rosa en el



brazo o un simbolo en la mufieca
no admiten matices ni retracta-
ciones. Es una forma de decir “es-
to soy” sin necesidad de notas de
prensa.

El politdlogo argentino Enrique
Peruzzotti afirmaba que la politi-
Ca contemporanea exige autenti-
cidad, pero también espectaculo.
En esa tension, los tatuajes ofre-
cen una solucion singular: comu-
nican identidad, riesgo, pasion,
sin renunciar al show. Porque, ad-
mitamoslo, hay algo hipndtico en
ver a alguien tatuado, sobre todo
si ese alguien manda, representa
o decide.

La percepcion sobre los tatuajes en
politica ha cambiado radicalmente
en las Ultimas décadas. Si en los
afios 80 un politico tatuado era ca-
siimpensable, hoy no solo es acep-
tado, sino que en ciertos contextos
se convierte en un activo. El tatua-
je ha pasado de ser una marca de
subalternidad a convertirse en una
expresion sofisticada de subjetivi-
dad. En politica, puede ser un canal
de empatia con sectores tradicio-
nalmente alejados del poder.

Sin embargo, no todo es tinta y
gloria. Como casi todo, el tatuaje
en politica corre el riesgo de ser
instrumentalizado: de pasar de ex-
presion intima a gesto calculado.
La delgada linea entre lo auténtico
y lo marketiniano nunca ha sido
tan porosa.

Aun asi, hay consenso en que los
tatuajes, cuando no son meras ma-
niobras de imagen, pueden servir
como poderosos instrumentos de
construccion de relato: conectan

EN LOS MARGENES
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con el electorado joven, con las
periferias, con las causas. Dicen
“yo también soy cuerpo”y eso, en
politica, también es ideologfa.

Aungue nos cueste imaginar a
Churchill luciendo un tribal, la his-
toria estd llena de lideres tatuados.

#LaRevistaDeACOP

El ,
padre del rey Juan Carlos |, lleva-
ba varios tatuajes marineros de
su etapa como oficial de la Arma-
da britanica: anclas, cruces y sim-
bolos marineros. En una Espafia
anclada en el conservadurismo,
su cuerpo hablaba un idioma que
aun hoy sorprende por su moder-
nidad involuntaria. Su piel contaba
una historia de travesias, de fron-
teras cruzadas y de pertenencias
multiples.

Mas alld de nuestras fronteras,
uno de los casos mas fascinantes
es el de Vladimir Franz, musico,
pintor y candidato a la presidencia
de la Republica Checa en 2013. Su
rostroy cuerpo estan casi comple-
tamente cubiertos de tatuajes, lo
que le vali¢ titulares sensaciona-
listas, pero también mas de medio
millén de votos. Franz no gano, pe-
ro su cuerpo fue su campafia: una
obra de arte viviente que interpe-
|6 a una sociedad aun aferrada a
canones estéticos del pasado. “Mi
piel no impide que tenga ideas cla-
ras”, declaro.

En clave local, Andalucia ha sido
protagonista reciente de una in-
sélita batalla de relatos tatuados.
Juanma Moreno, presidente de
la Junta y lider del Partido Popu-
lar andaluz, sorprendié en 2022
al prometer que, si ganaba con
mayoria absoluta, se tatuaria algo
conmemorativo. Lo hizo. Cumplid.
Se grabd ‘A58, el nimero de esca-
flos que le dieron la mayorfa ab-
soluta, alimentando asi un relato
de compromiso personal con su
victoria. Un gesto que, mas alla del
simbolismo, apelaba al electorado
desde un lugar emocional, casi tri-
bal: me marco porgue gané. Lo vi-
vi. Lo recordaré.

Si hay un caso que condensa de
manera brutal la fuerza politica del
tatuaje es la campafa ‘El tatuaje
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que mas duele’, impulsada por la
Fundacion Secretariado Gitano en
2022. En ella, personas gitanas se
tatuaban en la piel insultos racis-
tas que habian recibido: “ladrén”,
“sucio”, “vago”. Las palabras eran
reales. El dolor, también. Jorge LO-
pez, alias JLR, reconocido artista y
tatuador, fue el encargado de con-
vertir esas heridas verbales en he-
ridas fisicas.

El objetivo no era glorificar el sufri-
miento, sino visibilizarlo. Mostrar
que las palabras, cuando se repi-
ten con odio, marcan. El tatuaje, en
este caso, fue una herramienta de
denuncia y sanacién. Una forma
de devolver el golpe sin usar los
pufios. Una de las participantes di-
jo: “Me tatué lo que me dijeron pa-
ra no olvidarlo, pero también para
que nadie mas lo vuelva a decir”.

Esta campafia se hizo viral. Tras-
paso las fronteras del marketing
para instalarse en el imaginario
politico como ejemplo de cémo el
cuerpo puede ser lienzo, archivoy
trinchera.

Los tatuajes ya no son solo un ges-
to estético o una moda pasajera.
En el dmbito politico, son dispo-
sitivos narrativos. Son cicatrices
voluntarias que construyen relato.
Que dicen "yo también tengo cuer-
po”, “yo también me equivoco’,
“esto soy”.

En una época en la que la politi-
ca se libra también en el terreno

EN LOS MARGENES

simbdlico, marcarse la piel es una
forma de fijar postura. No se borra
con un tuit. No se desdice en una
entrevista. Se queda. Se muestra.
Se recuerda.

Marcarse la piel
es una forma de

fijar postura. No se
borra con un tuit

La tinta en la piel de un politico
puede ser oportunismo o arte.
Puede ser pose o compromiso.
Pero lo que nunca es, es neutra.
Porque los cuerpos hablan. Y, en
ocasiones, gritan. Y hay veces —
las mejores— en que ese grito no
sale por la boca, sino por la piel.

#LaRevistaDeACOP
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Evolucion historica
de la imagen politica:
desde los mantos

de los faraones a la
gorra de Trump

Ya hemos visto -y se ha demostrado- que
la ropa es una herramienta estratégica
de comunicacion politica. A lo largo de
la historia, el poder se ha vestido con
simbolos, colores y estructuras que han
hablado incluso antes que las palabras.
Este mes quiero hacer un recorrido de
cémo ha evolucionado esa imagen y co-
mo se ha escenificado a través del ABC
de la imagen, la apariencia, la conducta y
la comunicacion.

En el Antiguo Egipto, los faraones no se
vestian solo para impresionar. Sus toca-
dos dorados, mantos de lino fino y ma-
quillaje simbolizaban su condicion divina.
En Roma, la toga purpura —reservada al
emperador— era una auténtica declara-
cién de estatus. Su uso estaba regulado
por ley: el color pUrpura era escaso, cos-
toso y exclusivo.

En Grecia, la relacién entre estética y
virtud fue igualmente poderosa. La apa-
riencia era reflejo del alma. La armonia
entre lo bello y lo bueno (kalokagathia)
mostraba que el ciudadano ejemplar de-
bia cuidar tanto su cuerpo como su con-
ducta. Ya entonces, la coherencia entre
imagen e identidad era valorada como
parte del liderazgo.
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Durante siglos, el vestuario fue si-
nénimo de lingje y jerarquia. Las
leyes suntuarias marcaban con
precision qué colores, tejidos o
joyas podia usar cada clase social.
Oro, purpura, terciopelo... todo es-
taba codificado. Los reyes se ves-
tflan no para si, sino para escenifi-
car su poder ante el pueblo.

Isabel | de Inglaterra fue una au-
téntica estratega visual. Cada apa-
ricién publica era un acto politico.
Vestia de blanco —simbolo de
pureza—, perlas —virginidad— vy
cuellos altos para transmitir auto-
ridad, poder y distancia. Su imagen
personal fue tan eficaz como sus
politicas.

En este mismo periodo, Nicolas Ma-
quiavelo escribi¢ ‘El Principe’, obra
clave para entender la imagen po-
litica como herramienta de poder.
Para él, “no es necesario que el
principe posea todas las virtudes,
pero si que parezca tenerlas”. Con
esta frase, anticipd la importancia
de la percepcion publica y de la es-
cenificacion. Comprendié que el po-
der no solo se ejerce: se representa.
En ese sentido, Maquiavelo puede
considerarse uno de los primeros
asesores de imagen de la historia.

POWER DRESSING

Con la Revoluciéon Francesa llegd
una ruptura estética y simbdlica. Se
eliminaron los ornamentos del ab-
solutismo y el nuevo poder republi-
cano se vistio de sobriedad. Naci¢
entonces el traje 0scuro como uni-
forme del ciudadano ilustrado: sin
encajes, sin bordados, con lineas
rectas. La imagen se democratiza,
pero sigue comunicando poder.

Napoledn Bonaparte entendi¢ el
valor del simbolo visual. Su silueta
con capa, su bicornio, su pose de
mando, todo construyd un perso-
naje politico reconocible e icdnico.
Abraham Lincoln también lo supo
hacer: su altura, el sombrero de
copa y su austeridad proyectaban
una autoridad serenay firme, ideal
para un pais en reconstruccion.

#LaRevistaDeACOP



POWER DRESSING

La llegada de los medios de comu-
nicacion de masas marcd un pun-
to de inflexion. El debate televisa-
do entre Kennedy y Nixon en 1960
es historia de la imagen politica.
Kennedy, relajado, bronceado vy
bien vestido, gand la batalla visual.
Nixon, palidoy sudoroso, perdio la
confianza del espectador antes de
abrir la boca, pero gano el debate
por la radio.

Margaret Thatcher fue una pio-

nera del power dressing femenino
(pronto hablaremos de él). Sus

#LaRevistaDeACOP

trajes de chaqueta estructurados,
las perlas y los bolsos firmes pro-
yectaban control, seriedad vy lide-
razgo en un entorno mayoritaria-
mente masculino.

Ronald Reagan, con su pasado co-
mo actor, entendié como pocos
el valor de la puesta en escena.
Su estilo cuidaba cada detalle sin
parecer artificial: trajes negros,
corbatas sencillas - en su mayoria
rojas, presencia imponente y ges-
tualidad firme. En su rancho, con
chaquetas de cuero o camisas va-
gueras, construfa una imagen de
hombre comun, cercano al pueblo.
Su comunicaciéon no verbal pro-
yectaba confianza, patriotismo vy
liderazgo clasico.

Y en Espafia, Felipe Gonzalez rom-
pi6 moldes con una chaqueta de
pana. Frente al traje de chaqueta
tradicional, esa prenda conectd
con la clase trabajadora y con un
pals que aspiraba a modernizarse
sin perder su autenticidad. Fue un
gesto simple, pero profundamente
simbdlico, que marcé el inicio de
una nueva forma de representar el
poder politico en democracia.

N

Felipe Gonzalez

rompié moldes con
una chaqueta de pana

Barack Obama supo combinar el
carisma visual con un estilo cui-
dado y moderno. Angela Merkel
cred un ‘uniforme’ de blazers de
colores, con las que transmitia es-
tabilidad y sencillez sin caer en lo
anodino.

La imagen se convirtié en narrati-
va. Lo visual ya no era accesorio:
era estratégico.

Hoy, en plena era digital, la ima-
gen se multiplica, se comentay se
analiza en tiempo real. Las redes
sociales han transformado al lider
politico en un personaje con mul-
tiples escenarios: el atril, el plato,
la calle, el avidn... Todo comunica,
todo construye percepcion.

Pedro Sanchez ha refinado su es-
tilo hasta convertirlo en parte de
su liderazgo: trajes entallados,



combinaciones mas modernas,
colores atrevidos, camisas reman-
gadas en campafia, americana sin
corbata para proyectar cercanfa.
Kamala Harris alterna deportivas
con trajes impecables, Melania
Trump juega al misterio con esti-
lismos potentes, estudiados y a
menudo controversiales.

N

Pedro Sdnchez ha
refinado su estilo

hasta convertirlo en
parte de su liderazgo

Recientemente, Donald Trump ha
convertido una gorra roja en sim-
bolo de pertenencia, movimien-
to e identidad politica. Su Make
America Great Again no solo ha
sido un eslogan: se convirtié en
el uniforme de campafia, insignia
que hemos visto en casi todos los
mitines y que se ha instalado en
el imaginario colectivo. Este ex-
trafio fendmeno de la gorra roja,
combinado con un perfecto traje
azul marino, camisa de gemelos y
corbata roja, es uno de los casos
de estudio mas curiosos de la his-
toria reciente.

N

Trump ha convertido
una gorra roja
en simbolo de

pertenencia,
movimiento e
identidad politica

Con esto, queda claro que la ima-
gen se ha vuelto narrativa visual.
Ya no se trata solo de verse bien,
sino de contar quién eres, pero sin
decir una palabra.

Lo que comenz6 con mantos sa-
grados y togas imperiales ha evo-
lucionado hasta convertirse en
una sofisticada estrategia de co-
municacién. La ropa no es una

POWER DRESSING

frivolidad. Es forma, fondo y men-
saje. Un lider coherente, seguro
de si mismo y con una imagen
alineada con sus valores genera
confianza, transmite credibilidad y
marca diferencia.

El Power Dressing no solo es un
estilo (que por cierto ahora lo es-
cuchamos mucho en las distintas
pasarelas). Es politica con mayus-
culas. Porque, aunque la ropa no
gane elecciones, puede proyectar
el liderazgo, que sf lo hace. ;Va-
mos a perder la oportunidad? Yo
lo tengo claro, no.

#LaRevistaDeACOP



Etica para un nuevo tiempo:

Con la actualizacién de su Cédigo Eti-
co, ACOP invita a sus socios y socias a
cocrear un marco profesional adap-
tado a los nuevos retos de la comu-
nicacién politica, desde la inteligencia
artificial hasta la lucha contra la des-
informacion.

La comunicacion politica evolucio-
na a un ritmo vertiginoso, y con
ella, los desafios éticos a los que
se enfrentan sus profesionales. En
este contexto, la Asociacion de Co-
municacion Politica (ACOP) ha da-
do un paso decisivo al presentar el
borrador de su nuevo Cédigo Etico.
Se trata de un documento actua-
lizado y valiente que busca acom-
pafiar, guiar e inspirar a quienes
trabajan en partidos, instituciones,
consultoras o el ambito académico.

Durante la Asamblea de diciem-
bre de 2024 se acord¢ actualizar el
anterior codigo de 2014. Hoy, ese
compromiso toma forma: el nue-
VO texto ya esta en manos de los
socios y socias, y ACOP ha abierto
un proceso de consulta participati-
va, activo del 1 al 21 de abril. Cada
persona puede eliminar, modificar
o afladir propuestas enviando sus
aportaciones a info@compolitica.
com. Todas seran revisadas por el
grupo de trabajo antes de la apro-
bacion final.

#LaRevistaDeACOP

El nuevo cédigo no solo responde
a la irrupcion de fendbmenos como
la inteligencia artificial o la desin-
formacion digital. También plan-
tea compromisos firmes en favor
de la transparencia, el pluralismo
ideoldgico, la igualdad de género
y la veracidad como pilares de una
comunicacion politica mas ética y
democratica.

Este es un llamado a la accion.
Una invitacién a formar parte ac
tiva de un cddigo que no impone,

sino que construye colectivamen-
te. Porque en tiempos de polari-
zacion y desconfianza, contar con
principios claros no es solo una
necesidad: es un acto de respon-
sabilidad profesional y compromi-
so democratico.

La comunicacion politica necesita
referentes éticos, y ese referente
puede empezar contigo. Sumate.
Participa. Mejora el cédigo. Y deja
tu huella en el futuro de nuestra
profesion.
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ANA SALAZAR SANCHEZ
Directora General en Idus 3.
PALOMA PIQUEIRAS CONLLEDO

Doctora en comunicacion y docen-
te en la Universidad Complutense
de Madrid.

OSCAR ALVAREZ DOMINGUEZ

Consultor comunicacién politica y
estrategia electoral.

IAGO MORENO ALVAREZ

Socidlogo digital. Investigador de
campafias FIMI, desinformacion
online y estrategias de manipula-
Cién en redes sociales en Espafia y
Latinoamérica.

TONI AIRA FOIX

Periodista y profesor. Director del
Master en Comunicacién Politica e
Institucional de la UPF Barcelona
School of Management.

GABRIELA ORTEGA JARRIN

Sociéloga. Doctora en Comunica-
cion. Directora de estrategia de la
Institucion Educativa ALEPH. Con-
sultora politica de campafias elec
torales y de comunicacion de ins-
tituciones publicas, especialista en
gestion de marca.

JESUS ESPINO GONZALEZ

Coordinador general de Comunica-
cion del Ayuntamiento de Malaga.

CcODIGO ETICO ACOP

Envio de borrador del Cédigo Etico de
ACOP elaborado por un grupo de trabajo, a
tu correo electrénico. Si no lo has recibido,
escribenos a info@compolitica.com

PERIODO DE CONSULTA
Envianos tus propuestas y enmiendas.

Puedes:
+  Eliminar lo que creas que sobra.
Modificar |0 que creas que se puede
mejorar.
Anadir lo que consideres imprescindi-
ble.

Envianos un correo a info@compolitica.com
con tu nombre y apellidos y tu propuesta.

Después del 21 de abril, recopilaremos
todas las ideas y el grupo de trabajo revi-
sara las aportaciones para dar forma al do-
cumento final, que presentaremos oficial-
mente a los socios.

#LaRevistaDeACOP
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Santana de Yepes: de
la fotografia artistica
a la fotografia politica

La carrera de Santana de Yepes no co-
menzo en la politica. Su pasion por la fo-
tografia lo llevd a explorar diversos géne-
ros, incluyendo la fotografia artistica, do-
cumental y taurina. Sin embargo, su sen-
sibilidad visual y capacidad para capturar
la esencia de sus sujetos lo condujeron al
mundo de la fotografia institucional.

Fue en La Moncloa, como parte del equi-
po de comunicacion del entonces presi-
dente Mariano Rajoy, donde su estilo se
consolidd. Su enfoque no se limitaba a
la captura de eventos oficiales, sino que
buscaba narrar visualmente el dia a dia
de la politica con un lenguaje que equili-
brara solemnidad y naturalidad.

Mariano Rajoy. @sanatanaseyepes

Tras su paso por Moncloa, continud su
carrera en Andalucia como fotégrafo de
Juanma Moreno Bonilla, presidente de
la Junta de Andalucia. En este rol, siguid
construyendo una identidad visual para
el lider andaluz, con la que destacaba su
cercanifa con la ciudadania y su papel co-
mo referente politico.

La fotografia politica no es solo un re-
flejo de la realidad; es una construccién
visual que busca transmitir mensajes es-
pecificos. Un buen fotdgrafo politico no
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solo documenta, sino que también
moldea la percepcién publica de
los lideres a los que retrata.

1. Construccién de la imagen del
poder

Santana de Yepes ha sido un ar-
quitecto visual de la imagen po-
litica en Espafia. Sus retratos de
Mariano Rajoy y Juanma Moreno
reflejan serenidad, liderazgo y cer-
cania, tres caracteristicas clave en
la comunicacion politica moderna.
Rajoy y la imagen de la estabilidad:
Durante su mandato, Mariano Ra-
joy buscd proyectar una imagen
de seriedad y estabilidad. Santana
de Yepes logré capturar estos ras-
gos en imagenes donde el expre-
sidente aparece en momentos de
reflexion, en reuniones estratégi-
cas o en interacciéon con ciudada-
nos de manera natural.

Juanma Moreno y la cercania con
Andalucia: En contraste, el enfo-
que con Juanma Moreno ha esta-
do mas orientado a una imagen
dindmica y accesible, donde se
muestra a un lider involucrado en
el dia a dia de los andaluces, ya sea
en visitas a pueblos, actos cultura-
les o reuniones con sectores clave.

2. La importancia del contexto y
la composicion

Cada fotograffa politica tiene un
proposito. Santana de Yepes do-
mina la composicion y el contexto.
Asi se asegura de que cada ima-
gen transmita un mensaje claro.
Algunos aspectos clave de su esti-
lo incluyen:

Uso de la luz: la iluminacién es
un factor esencial en su trabajo.
Prefiere la luz natural para trans-
mitir autenticidad, pero también

emplea sombras y contrastes para
resaltar la presencia de los lideres
en escenarios clave.

Angulos estratégicos: juega con
angulos para enfatizar la autoridad
0 la proximidad del politico con la
gente. Un plano contrapicado pue-
de reforzar la figura de un lider
fuerte, mientras que un plano a la
altura de los ojos sugiere empatia.

El lenguaje corporal: La postura,
las manos y la expresion facial son
fundamentales en la fotografia po-
litica. Santana de Yepes captura

FOTOPOLITICA

Juan Manuel Moreno Bonilla. @sanatanaseyepes

momentos en los que los gestos
refuerzan el mensaje que se quie-
re comunicar.

3. La espontaneidad en la foto-
grafia politica

Si bien la fotografia politica suele
estar cuidadosamente planifica-
da, Santana de Yepes también ha
sabido capturar la espontaneidad.
Sus imagenes mas memorables
son aquellas en las que se mues-
tra a los lideres en situaciones fue-
ra del protocolo, revelando asf una
faceta mas humana.

#LaRevistaDeACOP
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Mariano Rajoy. @sanatanaseyepes

Mariano Rajoy. @sanatanaseyepes

Un ejemplo icdnico de su traba-
jo con Rajoy fue cuando, en sus
primeros dias en Moncloa, lo sor-
prendi6 acostado en el suelo bus-
cando el angulo perfecto, a lo que
el expresidente reaccioné con hu-
mor: ";Y esto, para qué es?" Este
tipo de interacciones muestran
cémo un fotografo puede integrar-
se en el entorno politico y generar
confianza con sus retratados.

Elimpacto de Santana de Yepes en
la fotografia politica es innegable.
Su trabajo ha redefinido la manera
en que los politicos se presentan
ante la sociedad, combinando ri-
gor institucional con una narrativa
visual mas cercana y humana.

1. Una nueva forma de comuni-
car la politica

En un mundo dominado por la
imagen, los lideres politicos han
comprendido que su fotografia ofi-
cial no puede ser frfa ni distante.
Santana de Yepes ha sido clave en
este cambio; ha introducido un en-
foque mas natural, donde los poli-
ticos son mostrados no solo como
gobernantes, sino también como
personas con las que los ciudada-
nos pueden identificarse.

2. Documentacion de la historia
reciente

Las fotografias de Santana de Ye-
pes no solo han servido para cam-
pafias politicas o comunicacién
institucional, sino que también han
documentado momentos clave
de la historia reciente de Espafia.



Desde reuniones con lideres inter-
nacionales hasta visitas a las calles
andaluzas, su trabajo es un testi-
monio visual de una era politica.

3. Inspiracion para nuevas gene-
raciones de fotografos

Su estilo ha servido como referen-
Cia para nuevos fotégrafos intere-
sados en la comunicacion politica.
En un dmbito donde la imagen es
crucial, su legado trasciende mas
alla de su trabajo con Rajoy o Mo-
reno Bonilla, influyendo en la for-
ma en que se aborda la fotografia
politica en Espafia.

La fotografia politica es un arte
que va mas alla de la técnica; re-
quiere comprension del contexto,
sensibilidad para capturar el mo-
mento y la confianza de los lideres
a los que se retrata.

Santana de Yepes ha logrado con-
solidarse como un referente en
este dmbito gracias a su capacidad
para equilibrar la solemnidad del
poder con la calidez de la huma-
nidad. A través de su lente, Maria-
no Rajoy y Juanma Moreno Bonilla
han sido retratados no solo como
politicos, sino como personas con
historias que contar.

Su trabajo no solo ha sido clave en
la comunicacion politica en Espa-
fia, sino que también ha marcado
un estandar en la fotograffa insti-
tucional contemporanea. Y en una
era donde la imagen domina la
percepcion publica, su legado se-
guira influyendo en la manera en
que los lideres se presentan ante
el mundo.

FOTOPOLITICA

Juan Manuel Moreno Bonilla. @sanatanaseyepes

Mariano Rajoy. @sanatanaseyepes

Mariano Rajoy. @sanatanaseyepes
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El poder movilizador
de una cancion:

el Huracan que
sacudio conciencias

Con la excusa del reciente estreno de Un
hombre desconocido, el biopic que retrata
a Bob Dylan desde sus primeros éxitos
en la musica folk hasta su electrificacion
en el Newport Folk Festival de 1965, nos
detenemos en una de sus mas famosas
canciones que este afio cumple 50 afios:
Hurricane.

A mediados de los 70, Dylan, ya consa-
grado como una de las voces mas influ-
yentes de la musica folk y de protesta,
conocio la historia del boxeador afroa-
mericano Rubin ‘Hurricane’ Carter a
través de su libro autobiografico The Six-
teenth Round (1974). En él no solo se cuen-
ta de forma autobiografica su ascenden-
te carrera en el boxeo, sino su lucha tras
su falsa acusacion de asesinato en 1966:
Carter fue arrestado y condenado -de-
bido a prejuicios raciales y las injusticias
del sistema judicial estadounidense de la
época- por un triple asesinato en un bar
de Nueva Jersey, a pesar de la falta de
pruebas que lo vinculaban con el crimen.
Profundamente impactado, Dylan visité a
Carter en prisién y posteriormente escri-
bi6é Hurricane, una de sus canciones mas
comprometidas politicamente.

Dylan no solo relata el crimen, sino que
expone como la corrupcion policial vy ju-
dicial construyeron un caso basado en
prejuicios raciales para condenar a un

hombre inocente. Con su caracteristico
estilo narrativo, convierte a Carter en un
simbolo de resistencia contra la opresion.
La cancién, de mas de ocho minutos, no
pretende ser un informe legal, sino un
grito de indignacion ante una realidad in-
aceptable. Para muchos, el caso de Carter
no solo simbolizaba la injusticia contra un
hombre, sino también un reflejo de cobmo
las estructuras institucionales podian ser
utilizadas para oprimir a las minorias.

Conviene recordar que la cancién Hurrica-
ne llegd en un momento en que Estados
Unidos estaba lidiando con las secuelas
del movimiento por los derechos civiles,
las tensiones de la Guerra Fria y un cre-
ciente descontento con las instituciones
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gubernamentales tras el escandalo
de Watergate. En este entorno, los
artistas desempefiaron un papel
crucial como comentaristas socia-
les y politicos, cuestionando la au-
toridad y movilizando a la opinién
publica.

El impacto de Hurricane no solo se
limitd a la musica. Dylan organizé
conciertos benéficos para recau-
dar fondos para la defensa de Car-
ter y atrajo la atencion de los me-
dios y celebridades hacia el caso.
La cancidn, que alcanzo el puesto
33 en el Billboard Hot 100, ayudé a
revitalizar el interés publico en la
injusticia que habia sufrido Carter
generando una presion social que
eventualmente contribuyo a la re-
vision del caso.

En 1985, después de casi dos dé-
cadas en prisiéon, Carter fue libe-
rado cuando un juez federal anu-
|6 su condena, citando que habia
sido basada en motivos raciales y
que representaba una violacion de
sus derechos constitucionales. Es-
te caso ejemplifica cémo una obra
artistica puede trascender su am-
bito y provocar cambios tangibles
en la sociedad, evidenciando el po-
der de la mUsica como herramien-
ta de protesta y concienciacion.

Este caso
ejemplifica como
una obra artistica
puede trascender

su dmbito y
provocar cambios
tangibles en la
sociedad

Cancién Compositor
Bob Dylan,
Jacques Levy
Artista
Bob Dylan Discografica
Columbia
Album Studios
Desire
Duracién
Anho 8:33
1975
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A pesar de la popularidad de la
cancién, la respuesta no fue univo-
ca. Algunos la criticaron por conte-
ner inexactitudes factuales, lo que
generd controversia en torno al
impacto de las narrativas artisticas
en casos judiciales. Sin embargo,
también se argumentd que el ob-
jetivo de Dylan no era presentar un
informe legal, sino resaltar una ver-
dad mas profunda sobre la injusti-
cia racial y la corrupcion sistémica.

Bob Dylan es ampliamente recono-
cido por sus canciones de protesta,
que abordan cuestiones sociales
y politicas. Temas como Blowin' in
the Wind, Masters of war o The Times
They Are A-Changin' se convirtieron
en himnos del movimiento por los
derechos civiles y contra la guerra
en la década de 1960.

Sin embargo, el impacto de Hurri-
cane trasciende el caso de Rubin
Carter. La cancion demostro que el

MUSICA Y POLITICA

arte tiene la capacidad de moldear
la narrativa publica y ejercer pre-
sion sobre las instituciones. En un
momento en que las redes socia-
les no existian, una cancién podia
servir como un megafono para las
causas sociales, llegando a audien-
cias que de otro modo no habrian
estado expuestas a estas historias.

A medio siglo de su lanzamiento,
Hurricane sigue siendo un testimo-
nio del poder de la musica para
denunciar injusticias y provocar
reflexion. La cancion no solo cuen-
ta la historia de Rubin Carter, sino
que también sirve como recorda-
torio de las luchas contra el racis-
mo y la importancia de cuestionar
las estructuras de poder. En el
contexto actual, donde las discu-
siones sobre justicia racial y refor-
ma del sistema penal contindan vi-
gentes, Hurricane resuena con una
relevancia renovada, subrayando
la atemporalidad de la obra de
Bob Dylan y su compromiso con la
verdad y la justicia.

#LaRevistaDeACOP


https://open.spotify.com/intl-es/track/1lqMLr9Wj7SM2F9AikGcxN?si=503606df451b4970
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Los ‘dircom’ del
gobierno Sanchez

Si la esperanza de vida politica de presi-
dentes, ministros, consejeros y otros es
cada dia que pasa mas corta, ;qué decir
de sus asesores? Ellos no son electos y
su tarea en el engranaje de la comunica-
ciony la estrategia de los lideres politicos
es crecientemente exigente en el contex-
to de unas sociedades medidticas y del
entretenimiento, en las que sus ciudada-
nos no tienen compasion a la hora de za-
pear su procrastinada atencién. Surfear
esa ola desgasta mucho. Y de ahi parte
de la explicacion sobre lo poco que dura
todo en politica.

Por eso, cada vez mas también, un re-
trato sobre los spin doctors de los lideres
politicos es la foto de un instante, quizas
fugaz. Pero no por ello dejan de retratar
una parte de la oferta politica de la que
forman parte. Vamos aqui, pues, con un
retrato del gobierno de Pedro Sanchez
que, hoy en difa, tiene a los siguientes
profesionales como directores de comu-
nicacion del presidente, de sus actuales
tres vicepresidentas y de sus otros dieci-
nueve ministros. Y cabe avanzar que, en
esta lista, las mujeres también son ma-
yoria, con doce sobre el conjunto de los
veintitrés.

Lydia del Canto. Secretaria de Estado
de Comunicacion. Es la cuarta en el car-
go desde que Sanchez accedié a la Presi-
dencia del Gobierno de Espafia en 2018.
El primero fue el periodista Miguel Angel
Oliver, que habia sido editor y presen-
tador de Noticias Cuatro. Lo relevd, en
2021, Francesc Valles, antiguo diputado
del PSC. Y a él lo sustituyd fugazmente

lon Antolin, dircom del PSOE, que durd
solo veinte dias en el cargo, hasta el 24
de diciembre de 2024, por motivos de
salud. A partir de esa fecha, Del Canto
pasod a ser la primera mujer dircom del
presidente Sanchez (y, de facto, del go-
bierno). Carmen Martinez Castro lo habia
sido durante todos los afios de Rajoy en
la Moncloa.

Del Canto es periodista y antes de su
etapa en la Moncloa fue secretaria auto-
némica de Comunicacién de la Generali-
tat Valenciana del presidente Ximo Puig
(2015) y directora del diario Levante-EMV
(2018-2022).

Jaume Vinas. Dircom de Maria Jesus
Montero, vicepresidenta primera y minis-
tra de Hacienda.

Manuel Merino. Dircom de Yolanda
Diaz, vicepresidenta segunda y ministra
de Trabajo y Economia Social.


https://twitter.com/toniaira

Mariela Rubio. Dircom de Sara Aa-
gesen, vicepresidenta tercera y mi-
nistra para la Transicion Ecolégica
y el Reto Demografico.

Antonio Asencio. Dircom de José
Manuel Albares, ministro de Asun-
tos Exteriores, Union Europea vy
Cooperacion.

Maria Llorach. Dircom de Félix Bo-
laflos, ministro de Presidencia, Jus-
ticia y Relaciones con las Cortes.

Maria José Muioz. Dircom de Mar-
garita Robles, ministra de Defensa.

Nieves Goicoechea. Dircom de
Fernando Grande-Marlaska, minis-
tro de Interior.

Pere Rostoll. Dircom de Oscar
Puente, ministro de Transportes y
Movilidad Sostenible.

Manolo Gracia. Dircom de Pilar
Alegria, ministra de Educacion, FPy
Deportesy Portavoz del Gobierno.

Angel Faus. Dircom de Jordi Hereu,
ministro de Industria y Turismo.

Anabel Pascual. Dircom de Luis
Planas, ministro de Agricultura,
Pescay Alimentacion.

Ricardo Pérez. Dircom de Angel
Victor Torres, ministro de Politica
Territorial y Memoria Democratica.

Marta Vergoiiés. Dircom de Isabel
Rodriguez, ministra de Vivienda y
Agenda Urbana.

Ariadna Cortés. Dircom de Ernest
Urtasun, ministro de Cultura.

Raquel Martin-Maestro. Dircom
de Carlos Cuerpo, ministro de Eco-
nomia, Comercio y Empresa.

MORADORES DEL GOBIERNO INVISIBLE

Luis Giménez. Dircom de Mdnica
Garcia, ministra de Sanidad.

Alejandro Torrus. Dircom de Pa-
blo Bustinduy Derechos Sociales,
Consumo y Agenda 2030.

José Vicente Pérez. Dircom de
Diana Morant, ministra de Ciencia,
Innovacion y Universidades.

Noelia Acedo. Dircom de Ana Re-
dondo, ministra de Igualdad.

Ménica Zas. Dircom de Elma Saiz,
ministra de Inclusion, Seguridad
Social y Migraciones.

Beatriz Fernandez. Dircom de Os-
car Lopez, ministro de Transfor-
macion Digital y Funcién Publica.

Maria Tejero. Dircom de Sira Rego,
ministra de Juventud e Infancia.

Algun politdlogo (Vifias), antiguos
periodistas del grupo Prisa (Ru-
bio, Goicoechea, Gracia) y de EFE
(Pascual y Tejero), algun otro es-
trecho colaborador de Ximo Puig
(Rostoll), un antiguo responsable

de comunicacién y estrategia de
la empresa demoscopica Sigma
Dos (Asencio), ex responsables de
comunicacién en el Senado (Llo-
rach y Faus), una especialista en
recursos multimedia y redes so-
ciales (Mufioz), antiguas monclo-
vitas (Vergofids y Fernandez), ex
responsables de comunicacion en
partidos como los comunes (Cor-
tés), antiguos jefes de prensa en
otros ministerios (Martin-Maestro),
jefes de prensa de partidos como
Mas Madrid (Giménez) y antiguos
redactores de digitales como PuU-
blico o Eldiario.es (Torrus y Zas).

Perfiles variados, mas mujeres que
hombres, con una cierta sintonia
generacional, pero que también
dibujan un universo, en general,
en la 6rbita de la comunicacion, de
las formaciones progresistas es-
pafiolas y del ambito de la gestién
comunicativa institucional.

Por sus obras los conoceréis. Y por
sus asesores, también. Asf dibujan
los dircom de sus ministerios y pre-
sidencia, en este momento, al go-
bierno de Pedro Sanchez.

#LaRevistaDeACOP
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Dos errores britanicos
de comunicacion

En 2024 una institucion tan acostumbra-
da a gestionar la comunicacion publica
como la casa real britanica patind a la
hora de comunicar una pequefia crisis:
la revelacion del cancer padecido por la
princesa de Gales, Kate Middleton (el pa-
lacio de Kensington puso en marcha una
estrategia de comunicacion chapucera,
publicando en sus redes sociales una fo-
to manipulada, llena de toscos retoques
realizados con Photoshop. Un engafio
para mostrar una imagen irreal de una
saludable y feliz princesa de Gales).

Pues bien, en 2025 el equipo de comuni-
cacion de los Principes de Gales parece
gue ha vuelto a resbalarse.

Entre los ciudadanos britanicos se insta-
la la percepcion de que la casa real esta
ignorando a la princesa de Gales en la
agenda monarquica justo cuando esta
regresando a la actividad publica, tras
anunciar la conclusién de su tratamiento
contra el cancer.

Kate Middleton fue noticia en marzo por
su notoria ausencia en la celebracién del
8 de marzo, Dia Internacional de la Mujer,
capitalizada en exclusiva por el rey y su
consorte Camila. En las fotografias oficia-
les publicadas se observan retratos de la
reina Camila y de su cufiada Ana. Pero,
inexplicablemente, la mas popular de las
princesas no fue retratada en tan simbo-
lico dia.

La polémica se incrementd porque, po-
cos dias después, Carlos lll no saludd a
la princesa en el acto de conmemoracion
de la Commonwealth, que reunié en Lon-
dres a dignatarios de 56 paises.

En ese acto se ve perfectamente cémo
Kate se acerca al rey. Momento en el
que, aparentemente, el monarca le da
la espalda (muchos dicen que de forma
deliberada). La princesa, en consecuen-
Cia y ante las camaras que grababan el
evento, no pudo saludar personalmente
al jefe de Estado vy, resignada, marcho a
formar fila junto a Guillermo.

Gestos evitables, que ponen a la monar-
quia britanica, innecesariamente, en el
centro del entretenimiento y del debate
de buena parte de la opiniéon publica y de
los medios de comunicacion (tanto a de-
recha como a izquierda).



Un error de comunicacién mas su-
rreal lo protagonizd, también en
Inglaterra, el ministro laborista de
Sanidad de la isla, Andrew Gwyn-
ne, quien fue destituido en febre-
ro tras hacerse publicos varios
comentarios antisemitas, sexistas
y degradantes que habia realiza-
do en un grupo de WhatsApp con
compafieros del partido.

N

Un error de
comunicacion mds
surreal lo protagonizo,

también en Inglaterra,
el ministro laborista
de Sanidad de la isla,
Andrew Gwynne

Asi, por ejemplo, Gwynne se refi-
rid a la diputada Dianne Abbot de
manera muy despectiva (Abbott
fue la primera mujer negra elegi-
da para el parlamento britanico y
es la diputada con mas afios en el
cargo). También hizo comentarios
tremendamente sexistas sobre
la vice primera ministra, Angela
Ryner. Y, acerca de una mujer de
72 afios, dijo que esperaba que
muriera pronto, después de que
escribiera quejas a su concejal lo-
cal sobre la recogida de basura.
Adicionalmente, respondié a un
mensaje que contenfa el nombre
de un psicologo estadounidense,
Marshall Rosenberg, diciendo que
sonaba "demasiado militarista y
demasiado judio" y agrego: ":Esta
en el Mossad?"

Una vez gue estos comentarios
salieron a la luz (filtrados por algu-
no de sus compafieros de partido,
obviamente), el primer ministro,

Keir Starmer, hizo lo Unico que
puede hacerse en una situacién
como esta: cesar inmediatamente
al ministro.

El Partido Laborista fue aun mas
lejos y decidié expulsarlo de la for-
macién progresista y subrayd que
se seguira aplicando la politica de
“tolerancia cero” con quienes se to-
men a guasa las cuestiones relacio-
nadas con el racismo o el sexismo.

Leccién aprendida: en politica
cualquier conversacion privada
fuera de los margenes de la ley, la
ética o la moral es susceptible de
ser usada en contra de uno mis-
mo. La comunicacién, en politica,

ERROR DE COMUNICACION POLITICA

casi siempre es una comunicacion
delicada que debe realizarse den-
tro de los canales de la prudencia
y el decoro (tanto en publico como
en privado).

N

La comunicacion, en
politica, casi siempre
es una comunicacion

delicada que debe
realizarse dentro

de los canales de la
prudencia y el decoro
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Rafa Laza inaugura los Dialogos
LAAAB-ACOP reflexionando sobre
la 'Campaina Permanente’

El Laboratorio de Aragén [Gobier-
no] Abierto (LAAAB), en colabora-
cién con la Asociacion de Comu-
nicacion Politica (ACOP), inaugurd
su ciclo de Didlogos con una con-
versacion dedicada a la "Campafia
Permanente", concepto clave en la
estrategia politica contemporanea.
El encuentro, coordinado por los
periodistas Veronica Crespo -socia
de ACOP e impulsora del proyecto-
y Eduardo Sanz, contd con la par-
ticipacion destacada de Rafa Laza,

#LaRevistaDeACOP

actual director adjunto del Gabine-
te de la Presidencia del Senado de
Espafia.

Durante su intervencion, Laza
analizé como la légica electoral ha
impregnado de forma continua la
comunicacion institucional y politi-
ca, desdibujando los limites entre
gestion y campafia. Con ejemplos
practicos y reflexiones estratégi-
cas, abord¢ los desafios de una
narrativa politica que ya no conoce

DIALOGOS
DE INFLUENCIA 2025

DESAFIOS EN LA COMUNICACION POLITICA

pausas, marcada por la hiperco-
nexion y la necesidad de respues-
ta inmediata.

Este primer didlogo abre una serie
de encuentros que buscan gene-
rar pensamiento critico y actuali-
zado sobre los retos de la comuni-
cacion politica en un contexto de
transformacion constante.

Si no pudiste verlo, te comparti-
mos el enlace.


https://www.youtube.com/watch?v=ogP3YnyqJJg

NOTICIAS ACOP

Maria Francés y Ozmar Rojas
analizan el poder silencioso
de la imagen politica

Con el titulo 'Imagen politica. La es-
trategia invisible del poder', se cele-
bré una sesidon online que reunid
a dos referentes de la comunica-
cion politica contemporanea: Ma-
ria Francés Barrientos, experta
en marca personal y estrategia
de imagen, y Ozmar Rojas, con-
sultor en comunicacion politica e
influencia.

Ambos especialistas abordaron
como la estética, los simbolos y los
gestos forman parte de una narra-
tiva estratégica que define el posi-
cionamiento de lideres y lideresas
ante la ciudadanfa. Marfa Francés
subray¢ la importancia de cons-
truir una imagen coherente con
el relato politico y los valores que
se desean proyectar. Por su parte,
Ozmar Rojas enfatiz6 la dimension
persuasiva de la imagen y su papel
en la generacion de credibilidad y
confianza en contextos electorales
y de gestion.

La actividad permiti¢ a los asisten-
tes reflexionar sobre la dimensién
menos Visible —pero decisiva—
del poder: aquella que no se dice,
pero que comunica. Una propues-
ta formativa que consolida el inte-
rés creciente por las herramientas
simbdlicas en la comunicacion po-
litica actual.

ACTIVIDAD ON LINE

lmMmagen
politica. La

estrategia
iNvisible del
poder'F

MARZO 12 19:00 HR

a Francds Barrientos

tora de imagen y

#LaRevistaDeACOP



NOTICIAS ACOP

ACOP y ACEIPOL sellan un convenio
para fortalecer la comunicacion
politica en Iberoamérica

ANALISIS:

PRIMER MES DE TRUMP E

o
1185

IBEROAMERICA

ESTEBAN HERNANDEZ JIMENEZ
Periodista de El Confidencial. Autor del libro
El nuevo espitiru del mundo. Politica y
geopolitica en la era Trump.

MARTHA HERNANDEZ

Doctora en Ciencias Politicas de la Pontificia
Universidad Catclica Argentina. Directora de
Coleccion de libros sobre Politica y Mujer,
Coautora Los Estadios de la Paz en Colombia.

SERGIO GOMEZ

Consultor en Comunicacion Politica. Fundador y
socio director de Virtus Comunicacion. Director
General de Divergente.
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La Asociacion de Comunicacion
Politica (ACOP) y la Asociacién Cen-
troamericana de Estudios Politicos
(ACEIPOL) han firmado un conve-
nio de colaboracion con el objetivo
de fortalecer los vinculos profesio-
nales entre Europa e Iberoamérica
en el ambito de la comunicacion
politica. El anuncio se realizé du-
rante una emision especial del ca-
nal de YouTube de ACEIPOL, donde
se destaco la voluntad compartida
de ambas entidades por fomentar
el intercambio de conocimiento y
experiencias.

La alianza busca generar sinergias
a través de actividades conjuntas
como encuentros formativos, in-
vestigacion aplicada y promocion
de buenas practicas en campafias
y gestion institucional. “Es un paso
estratégico para internacionalizar
el trabajo de ambas asociaciones
y generar puentes entre conti-
nentes que comparten realidades
politicas y comunicacionales com-
plejas”, sefialaron desde la organi-
zacion.

Este convenio posiciona a ACOP
como actor clave en la proyeccion
de la compol iberoamericana y re-
fuerza el compromiso de ACEIPOL
con la profesionalizacion del sec
tor politico en Centroamérica.



Primer mes de Trump:

A un mes de su regreso a la Casa
Blanca, Donald Trump ha reconfi-
gurado el tablero politico global
con decisiones que han generado
inquietud en la regién iberoame-
ricana. En una reciente mesa de
analisis promovida por ACEIPOL y
ACOP, expertos en relaciones in-
ternacionales y comunicacion po-
litica debatieron las posibles impli-
caciones del nuevo mandato del
republicano para América Latina.

Entre los temas abordados se
destacaron el endurecimiento del
discurso migratorio, la tension
comercial con México, el debilita-
miento de organismos multilatera-
les y un creciente distanciamiento
con gobiernos progresistas de la
region. “Trump es impredecible,
pero hay una constante: prioriza
los intereses internos de EE. UU.
incluso a costa de sus aliados”,
apuntaron durante el andlisis.

V Premios

tesis
doctoral
ACOP

NOTICIAS ACOP

Los expertos coinciden en que los
préoximos meses seran clave para
entender el rumbo de las relacio-
nes hemisféricas, especialmente
en un momento de polarizacion
regional y desafios econdmicos
compartidos.

- Tesis doctoral defendida en cualquier universidad publica o privada del mundo,

-Entre el 1 de septiembre de 2023 y el 31 de diciembre de 2024.
-Redactada en castellano, en inglés o en portugués.
-Contenido enmarcado en el dmbito de la comunicacién politica.

- Un Unico premio, con una dotacion econdmica de mil euros (1.000€).
-Plazo de presentacion de candidaturas finaliza el 1 de septiembre de 2025.
-El fallo y entrega del premio se dard a conocer durante el dltimo trimestre de 2025.

MAS INFO: HTTPS://COMPOLITICA.COM/
INFO@COMPOLITICA.COM




Abril - Mayo 2025

Abril se inicia con las elecciones locales en Groenlandia, con
las que se renuevan los cinco consejos municipales del pais,
apenas unas semanas después de las elecciones generales
que dieron la victoria al autonomista de centroderecha De-
macratas, hasta ahora en la oposicion.

Ya a mediados de mes tienen lugar las primeras elecciones
generales en Gabén tras el golpe militar de 2023, que puso
fin a mas de cinco décadas de poder de la familia Bongo. Es-
tas elecciones podrian suponer la consolidacién del actual
gobierno militar. Por su parte, Finlandia celebra sus segun-
das elecciones regionales, en las que los socialdemdcratas
aspiran a materializar su actual ventaja en las encuestas.

Una de las grandes citas electorales de abril es el balotaje
de las presidenciales de Ecuador, muy disputadas entre el
actual presidente Daniel Noboa, al frente del gobierno des-
de finales de 2023, y la opositora correista Luisa Gonzalez,
tras una primera vuelta, en febrero, en la que quedaron muy
igualados.

A finales de mes, las elecciones estatales en la capital aus-
triaca de Viena podrian dejar una nueva victoria de los so-
cialdemdcratas. Histdrico feudo de la formacién de centroiz-
quierda, que ha gobernado ininterrumpidamente desde la
restauracion de la democracia tras la dictadura nazi, podria
mantener el gobierno en coalicién con liberales o verdes.

También terminando el mes de abril, Canada celebra elec
ciones federales anticipadas. Tras la renuncia de Justin Tru-
deau, el Partido Liberal ha elegido al exgobernador de los
bancos centrales de Inglaterra y Canada, Mark Carney, como
lider. EI cambio de liderazgo y las amenazas de Trump hacia
el pais han provocado un completo vuelco en las expecta-
tivas electorales. Los conservadores, que lideraban por 25
puntos las encuestas un par de meses atras, ahora se en-
cuentran por debajo de los liberales, que son favoritos.

Ya en mayo, Australia debera decidir si mantener su actual
gobierno laborista o recuperar al frente del ejecutivo, tras
tres afos en la oposicién, a la centroderechista Coalicion Li-
beral-Nacional. Las encuestas muestran que serd una elec
cién muy disputada entre ambas formaciones politicas.

Por otro lado, Rumania volverd a las urnas tras la anulacién
de las elecciones presidenciales del afio pasado después de
que se detectaran irregularidades en favor del candidato
prorruso Cdlin Georgescu. Dias después, Albania celebrara
unas elecciones generales en las que el Partido Socialista de
Edi Rama es favorito, pudiendo lograr un cuarto mandato
consecutivo.

#LaRevistaDeACOP

MARIO MONTERO
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Uruguay renovara los representantes de sus departamen-
tos y municipios, justo al inicio del mandato del nuevo presi-
dente progresista Yamandu Orsi. En Filipinas, las elecciones
legislativas seran un importante test de la popularidad del
presidente Ferdinand Marcos Jr.


https://twitter.com/ElElectoral
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A mediados de mayo, Portugal ird a las urnas en unas elec
ciones legislativas anticipadas tras la derrota del gobierno
de la conservadora Alianza Democrética en una mocién de
censura, originada en posibles conflictos de interés del pri-
mer ministro Luis Montenegro. Las encuestas no muestran
con claridad la posibilidad de vias que puedan asegurar la
estabilidad politica del pafs.

Ese mismo dia, ademds, habra primera vuelta de las pre-
sidenciales en Polonia, en las que el centrista Rafat Trzas-
kowski, actual alcalde de Varsovia, podria pasar a un balo-
taje frente a Karol Nawrocki o Stawomir Mentzen, ambos de
derecha radical. =
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TABLA DE VALORACION

~ Putin Montenegro Pitagorica
Rusia Portugal ENERO 2025

John Lee Public Opinion Research
Hong Kong NOVIEMBRE 2024
Levada Harris Statista
MARZO 2025 Irlanda NOVIEMBRE 2024
I* I Trudeau Angus Reid
s By kele ! Canada MARZO 2025
e
= E| Salvador Albanese Essential Report
LI Australia MARZO 2025
Da Silva Latam Pulse
Gallup Brasil MARZO 2025
ENERO 2025 Trump Gallup
——— EE.UU. MARZO 2025
I 2 Sh,el,nbaum E—— S3nchez CIS
México S Espafia MARZO 2025
Milei Poliarquia
Argentina MARZO 2025
Mitofsky Meloni Ixe
FEBRERO 2025 Italia FEBRERO 2025
_— . ~ Noboa Cedatos
g?b . Ablna(iler B Ecuador DICIEMBRE 2024
I . abli .
[ = GQ. RePUb ica Dom Petro Invamer
S ' B colombia MARZO 2025
‘ Macron Ifop
Latinobarémetro Francia MARZO 2025
DICIEMBRE 2024 '.:.-_EI'/: Starmer Ipsos
== Reino Unido MARZO 2025
3w OFrsi Boric Cadem
Uruguay L Chile MARZO 2025
- Scholz Infratest Dimap
Alemania FEBRERO 2025
Equipos Iﬁl Boluarte Ipsos Peru
Marzo 2025 “ Perd FEBRERO 2025

Nota:

Esta tabla recoge las tendencias de valoracién de una buena muestra de los mandatarios de todo el mundo. Los datos han
sido extraidos de diferentes fuentes, indicadas en cada caso, con la Unica intencién de conocer la evolucién de los indices de
aprobacién de cada dirigente en su pais a lo largo de sus mandatos.

El indice se elabora de manera distinta en cada pais, pero expresa de una manera u otra el porcentaje de poblacion mayor
de 18 aflos que aprueba la gestion de un mandatario concreto. Recogemos la compilacién de indices que obtienen los lide-
res de algunos paises latinoamericanos, europeos y de otros continentes.
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