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La Revista de ACOP, nuevo nombre para E/ Molinillo de ACOP tras
82 numeros editados, es una publicacién mensual a la que tie-
nen acceso directo todos los socios y socias de ACOP. Es una via
de comunicacion abierta para todas aquellas personas intere-
sadas en la comunicacion politica, una disciplina que, dia a dia,
cobra mas importancia en las democracias de todo el mundo,
en un entorno cada vez mas globalizado e intercomunicado,
donde gobiernos y ciudadania mantienen relaciones cada vez
mas estrechas y transparentes.

En La Revista de ACOP encontraras contenidos de actualidad
relacionados con la comunicacion publica e informaciones de
interés para los profesionales de este sector. La Revista de ACOP
es una de las revistas de referencia en su sector y ha sido reco-
nocida con el premio Napolitans Victory Award a la mejor publi-
cacién politica en ocho ocasiones: 2014, 2015, 2016, 2017, 2019,
2021,2023y 2024.

La Revista de ACOP es, ante todo, una Util herramienta al servicio
de los socios y socias de ACOP, por lo que todas vuestras su-
gerencias o colaboraciones son mas que bienvenidas. Podéis
hacérnoslas llegar a través de esta direccion:
info@compolitica.com

Los articulos publicados en esta revista son fruto de la selec
cién y redaccién del Comité Editorial y no representan la posi-
cion oficial de la Asociacion, que solo se expresa a través de sus
circulares oficiales. Los contenidos aqui recogidos estan prote-
gidos por las leyes de la propiedad intelectual, por lo que solo
podra hacerse uso de ellos citando su origen.
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Enero ha traido muchos cambios a ACOP.
Nuevo Consejo Directivo, nuevas caras y
sabia fresca para seguir posicionando a la
Asociacion a la alturay el nivel que exigen
y merecen sus socios/as. Es momento de
decir hola y también adiés. Y eso es lo
gue pretendo hacer en estas lineas.

Hace ya mas de dos afios desde que Ve-
rénica Crespo me insinud la posibilidad
de pasarme el testigo, tras algin tiempo
acompafiandola en la subdireccion. Un
relevo natural, coincidimos las dos, que
asumi con vértigo y responsabilidad; con
ese maldito sindrome del impostor que
tanto resuena en la cabeza de muchas
mujeres. Pero también con la emocion y
la adrenalina de saber que me ponia al
frente de una publicacién histérica pa-
ra ACOP, respetada y valorada por todo
aquel o aquella que tiene algo que decir
en el sector de la compol. Quizas no era
muy consciente de ello cuando cogf las
riendas de la Revista, pero rapidamente
entendi lo que significaba E/ Molinillo y el
legado que tenia entre mis manos; y 0s
aseguro que ha sido uno de los hallazgos
mas bonitos de esta etapa.

La Revista de ACOP me ha dado mucho
mas de lo que imaginaba. Y, aunque
quienes me conocéis sabéis que soy de
‘queja facil, el balance no puede ser mas
positivo. No solo durante mi etapa como
directora; antes ya me habia llevado in-
cluso hasta Washington para recoger el
séptimo Napolitan Victory Award a la me-
jor publicacion politica, en el que fue uno
de los viajes que con mas carifio recuer-
do. Una vez mas, enredada por Verdnica
Crespo.

TU todavia tienes muchas ganas y mu-
chas ideas que aportar”, me dijo Vero
cuando me pidié que asumiera la direc
cion. No creo que haya dejado de tener-
las, pero si que, en los proyectos, como
en las casas, es fundamental que entre
aire fresco. Aungue haga frio fuera.

#LaRevistaDeACOP

Comencé hace mas de cuatro afios a
escribir el calendario electoral en estas
paginas, con la broma (suya también) de
“cuidado que quien escribe esta seccion
acaba dirigiendo la Revista”. Y me voy hoy
con la tranquilidad de haberle dado, yo
también, mucho al proyecto.

La Revista de ACOP exigia estar a la alturay
no sé silo he estado. Lo que si sé es que
ha sido un placer y un gran aprendizaje
acompafaros durante todo este tiempo.
Con mis errores y aciertos, espero que
haya sido igual de grato para vosotras y
vosotros leerla.

No me puedo despedir sin agradecer, de
manera especial y de corazoén, a todas las
personas que han colaborado o escri-
to en la Revista. Y a quienes se interesan
por hacerlo. Son ellas las que hacen po-
sible este proyecto y lo mantienen vivo.
Porque ni esta Revista (ni esta asociacion)
serfan posibles sin la suma de todas y to-
dos.

No me extiendo mas. jLarga vida a La
Revista de ACOP y muchos éxitos en esta
nueva etapa! Se queda en buenas ma-
nos.

Ahora... jnos vemos en los bares!

Claudia O. Chiveli
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Asesora de
Comunicacién Politica e
Institucional

Nuevo ano y nueva etapa
para ACOP: la politologa
Ana Salazar asume la
presidencia de la asociacion

Hay perfiles que no solo ocupan espa-
cios, sino que los transforman. La poli-
téloga y onubense Ana Salazar llega a la
presidencia de la Asociacién de Comuni-
cacion Politica (ACOP) con la maleta lle-
na de datos tras una sélida trayectoria
profesional y, también, con una agilidad
mental forjada en disciplinas poco co-
munes en los despachos de consultoria.
Quienes la conocen de cerca saben que
su "rock and roll" no es solo una frase
hecha: es el arrojo y disciplina de quien

practica deporte, la curiosidad de quien
ha estudiado magia para entender co-
mo funciona la atencién, y la mirada de
quien se fascina por la actuacion, com-
prendiendo que un lider es presencia
sobre las tablas. En un ecosistema sa-
turado por la polarizacién y el ruido al-
goritmico, Salazar asume el mando de
la asociacion de referencia en Espafia y
Latinoamérica no solo para analizar la
politica, sino para reconectarla con la
realidad.

#LaRevistaDeACOP



ENTREVISTA

Asumes el timén de ACOP en un
cambio de ciclo evidente. ;Qué
significado personal y profesio-
nal tiene para ti liderar la aso-
ciacion en este contexto tan
convulso?

2025 ha sido un afio de inflexion
en mi vida. A veces el cuerpo avi-
sa antes que la cabeza. Empecé a
desorientarme conduciendo por
Sevilla, @ no saber leer el GPS, y
entendi que no era solo un pro-
blema de mapas, sino de no saber
leer mi propio mapa interior. Ahf
comprendi que algo no iba bien.
Me diagnosticaron un trastorno
de estrés postraumatico, agravado
por afios de autoexigencia, y tomé
una decision clave: priorizarme.
Dejé de hacer cosas por inercia y
empecé a redisefiar mi vida en tor-
no a lo que me hace bien. En ese
nuevo mapa, ACOP brillaba con luz

propia.

ACOP es mucho mas gque una aso-
ciacion profesional: es un espacio
donde me siento en mi elemento,
donde comparto ideas y comuni-
dad. En lo humano me nutre; en
lo profesional, me orienta. Hoy me
interesa menos la accion directa y
mas la observacion: entender c6-
mo la tecnologia esta moldeando
el comportamiento politico y cdmo
fortalecer la democracia en este
tiempo convulso. Tras mas de 20
afios en estrategia electoral, ahora
me seduce el andlisis y la divulga-
cion.

ACOP representa ese nuevo ho-
rizonte. Hay una “match” entre mi
momento vital y el de la asocia-
cion. Liderar este proyecto me ha-
ce feliz, porque liderar no es impo-
ner, sino emprender con otros. Y
eso es lo que llevo haciendo desde
que sali de la facultad.

#LaRevistaDeACOP
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"Liderar este
proyecto me hace

feliz, porque liderar
no es imponer, sino
emprender con otro"

Te has comprometido a una
ACOP con “mas rock and roll”.
¢Como se traduce ese ritmo en
una estructura académica y
profesional? ;Qué hitos planeas
en estos primeros 365 dias que
nos confirmen que la musica
—y el espectaculo—ya ha co-
menzado?

Cuando digo que quiero una ACOP
con mas rock and roll, no hablo
de musica, sino de una actitud. El
rock cuestiona lo establecido para
crear algo mejor. Hay una peli, Ra-
dio Encubierta, que cuenta como,
en los afios 60, una emisora pira-
ta desafi¢ al gobierno britanico a
través de la musica. El rock alli fue
resistencia, fue voz.

Una ACOP con mas rock and roll es
una asociacion con actitud: valien-
te, colaborativa y con identidad.
Queremos sonar fuerte, si, pero
también afinado. En este primer
afio vamos a centrarnos en tres
lineas claras: presencia (fisica y di-
gital), voz (posicionamiento publi-
CO) y proyeccion internacional. La
gente esta muy enchufada, es el
momento.

Quieres reforzar tanto la pro-
yeccion internacional como la
relacién con instituciones publi-
cas. ;Como se articula esa doble
estrategia?

El anterior equipo ya abri¢ alianzas
en Latinoamérica, y ahora quere-
mos fortalecerlas y abrir nuevas
lineas con universidades, asocia-
ciones profesionales, partidos e
instituciones. Hemos constituido
un equipo especifico de socios y
socias de la region, coordinado
por Aldo de Santis, para disefiar
una estrategia de conexion real
entre orillas.

En paralelo, trabajamos para que
ACOP sea un interlocutor valido en
todo lo que afecta a la comunica-
cion politica: desde el vinculo con
la ciudadanfa hasta el impacto de
la tecnologia o los cambios cultu-
rales. En ese sentido hemos acti-
vado dos palancas clave: el Comité
de Incidencia Pdblica y la delega-
cioén en Bruselas, que nos conecta
con el debate europeo. ACOP es
criterio y futuro. Y estamos aqui
para que se note.

A\

“Una ACOP con

mds rock and roll

es una asociacion
con actitud: valiente,
colaborativa y con
identidad”

Ninguna campaia se gana sola.
¢Quiénes te acompaiian en esta
nueva etapa al frente de ACOP?
;Qué papel va a desempeiiar tu
equipo en el despliegue del pro-
yecto?

Ya he podido hablar con unas 150
personas de ACOP, y mi objetivo es
llegar a todas. Escuchar qué les in-
teresa y qué quieren construir en
esta etapa.



ENTREVISTA

Hemos planteado un modelo
de participaciéon que sea ligero
y horizontal: pequefias tareas
repartidas entre muchas perso-
nas. Queremos que implicarse
no sea una carga, sino algo que
conecte. El Consejo Directivo no
lo hace todo: nuestro trabajo es
facilitar, distribuir y cuidar que el
tiempo invertido tenga impacto
y valor. Esa es nuestra forma de
liderar.

La magia y los juegos de ilusio-
nismo me fascinan. Un buen tru-
co siempre parte de una historia
que guia la atencion del publico,
mientras lo importante ocurre en
otro lugar. Luces, musica y gestos
estan pensados para distraer.

Pero hay honestidad en ese pac
to: en la magia existe un contrato
claro con el publico. Sabes que
hay un truco y lo aceptas porgue
quieres que te sorprendan. En
politica, el contrato es otro, por
eso me preocupan las campafias
llenas de fuegos artificiales vy ti-
tulares vacios. Una cosa es usar
la estrategia y otra muy distinta
es llenar la sala de espejos para
no ver al elefante que estad en
medio.

Hay campafias que agitan sin
proponer. Ahora bien, también
hay campafias serias, con conte-
nido, que ganan elecciones. Aun-
que sean menos mediaticas son
igualmente eficaces.

#LaRevistaDeACOP



ENTREVISTA

La magia tiene su lugar. Pero en
democracia no se trata de des-
lumbrar, sino de responder. Y, so-
bre todo, de no perder de vista al
elefante.

Muchos analistas hablan de la
polarizacion, la desinformacion
y el auge de la IA como amena-
zas democraticas. ;Qué papel
puede jugar ACOP frente a estas
dinamicas?

El papel de ACOP ante fendémenos
como la polarizacion, la desinfor-
macion o la irrupcion de la inteli-
gencia artificial es imprescindible.
Ya se avanzo en el anterior man-
dato con un cddigo ético centrado
en el uso responsable de la tecno-
logia. Ahora toca ir mas alla: fijar
posiciones claras y proponer solu-
ciones Utiles.

Quienes trabajamos en comuni-
caciéon politica sabemos cémo se
construyen los discursos y se movi-
lizan emociones. Poner ese conoci-
miento al servicio de la democracia
es una de las misiones mas urgen-
tes que ACOP puede asumir hoy.

#LaRevistaDeACOP

No se trata solo de estar al dia, si-
no de aportar criterio cuando mas
falta hace.

¢Cuanto del olfato de tu consul-
tora y de la disciplina diaria del
entrenamiento de calistenia vas
a inyectar en la gestion de una
asociacién que a veces tiende a
la pausa académica?

En la calistenia trabajas con el peso
de tu propio cuerpo. No necesitas
maquinas, solo técnica, constancia
y estrategia. En ACOP pasa como
en calistenia: no tenemos grandes
maquinas ni presupuestos, pero
sf técnica, constancia y un equipo
potente. Como en una campana
de bajo presupuesto, aqui cada
paso cuenta, y todo tiene que so-
nar fuerte y afinado.

Mirando al futuro, ;qué métri-
ca o sefal te dira, al terminar
tu mandato, que tu paso por la
presidencia ha sido un éxito?

Mediremos con dos tipos de in-
dicadores: los hitos SMART que
presentamos como hoja de ruta

(y que cada socio o socia tiene
en su bandeja de entrada), y algo
igual de importante, aunque me-
nos medible: que la gente haya
querido estar, participar y volver.
Si logramos conectar, lo demas
vendra solo.

N

“Trabajamos para
que ACOP sea un
interlocutor vdlido

en todo lo que afecta
a la comunicacion

politica: desde

el vinculo con la
ciudadania hasta

el impacto de la
tecnologia o los
cambios culturales”

Para esas personas jovenes que
nos leen y ain miran a ACOP
desde la barrera: ;por qué este
es el momento exacto para sal-
tar al ruedo y sumarse al pro-
yecto de ACOP?

Ser de ACOP mola. Da visibilidad,
crea redes y abre oportunidades
reales. Aqui nacen muchas siner-
gias que se convierten en pro-
yectos, colaboraciones o incluso
nuevos caminos profesionales. Yo
también empecé mirando desde la
barrera. Me asocié por un congre-
so internacional, luego lo dejé pa-
sar... y tiempo después volvi. Me-
nos mal porgue la relacién con los
pares es una variable fundamental
para crecer. A quienes tengan du-
das, solo les digo que salten, que
merece la pena.
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Venezuela protagoniza
la vuelta de los
#ACOPazos a Madrid

iEstrenamos 2026 en ACOP con la vuelta
de los #ACOPazos a Madrid! Un encuen-
tro informal para hablar, esta vez, sobre
el tema que ha concentrado toda la aten-
cion politica y medidtica en este inicio de
afio: Venezuela.

Bajo la moderacion de Verodnica Crespo,
mas de 30 personas se acercaron el pa-
sado lunes 12 de enero al restaurante
Lamucca de Fuencarral para escuchar
las reflexiones de cuatro expertos en
Venezuela y derecho y politica interna-
cional: , profesora de Cien-
cia Politica y Estudios Europeos (UCM);

, investigador en el Real
Instituto Elcano y coordinador de Desci-
frando la Guerra; , porta-
voz de Marfa Corina Machado en Espafia;
y , consultor politico.

En clave interna, como conocedores de
la situacion que vive su pueblo, Xiomara
y Aldo defendieron que en ningln caso
se ha producido una ruptura del régimen
anterior.

"La dictadura no ha terminado en Vene-
zuela. Estamos en los primeros pasos de
un proceso de transicién y hay que to-
marlo con mucha prudencia. Puede du-
rar semanas, meses o afios", advierte de
Santis, que cree que actualmente en Ve-
nezuela hay dos opciones: "o tragan con
todo lo que diga Trump o tienen encima
la espada de Damocles”

Por su parte, Xiomara insiste en que "lo
de ahora es un madurismo sin Maduro",
pero si ve un cambio social. " La organi-
zacién ciudadana sigue intacta. El miedo

#LaRevistaDeACOP
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NOTICIAS ACOP

se esta perdiendo y en las proxi-
mas semanas van a pasar cosas",
afirma.

Para Ruth Ferrero, son muchas
las incertidumbres. "Vamos a ver
la capacidad de supervivencia del
propio chavismo. Cémo va a mo-
verse Delcy Rodriguez ante la su-
mision de Trump y cdmo operan
las milicias controladas por la rama
mas dura del chavismo".

Sin embargo, lo acontecido en Ve-
nezuela no puede leerse solamen-
te en clave nacional y no pueden
dejarse fuera del andlisis los intere-
ses geopoliticos de Estados Unidos
y su pérdida de posicién respecto a
China en el tablero de juego global.

"EE. UU. ha dejado claro que no
le importa el orden internacional,
ni la moral. Lo hace por sus inte-
reses. Es una demostracion de
fuerza: en un orden internacional
en el que se juega la competencia
geopolitica, no puede permitir que
haya otros actores en contra de
sus intereses", explica Del Amo.

El petréleo venezolano o las ma-
terias primas criticas -fundamen-
tales para la industria militar- son
clave para entender este proceso,
pero no es tanto el recurso natural
en si, como su control. Para Ruth
Ferrero, "Trump no quiere contro-
lar el petréleo; quiere controlar
el comercio del petréleo, que se
estaba haciendo en yuanes y no
en dolares. Se trata no tanto de
quedarse con los recursos, sino
de gue no los tengan otros". Entre
otras cosas, para utilizarlos co-
mo “palanca de negociacion ante
posibles litigios con paises como
Canada o China”, segun Pablo del
Amo, en un “momento de atrin-
cheramiento” de EE. UU.

#LaRevistaDeACOP

En esa misma linea se explica, se-
gln él, su interés por territorios
como Groenlandia, aunque aqui
no augura una intervencion militar,
sino a través de un acuerdo. "No
hay voluntad para enfrentarse a
EE. UU. porque el objetivo de Eu-
ropa es que Estados Unidos no se
vaya de Ucrania. El dossier ucra-
niano lo mueve todo", explica.

Si en algo estaban de acuerdo los
cuatro analistas es que, entre los
intereses de Trump, no esta salva-
guardar la democracia. Todos coin-
ciden. "Lo que le interesa a Trump
son destruir las democracias

liberales y por eso los europeos
estan los segundos en el mend",
sefiala Ferrero.

Tampoco cree Aldo de Santis que
la idea de Trump diste mucho de la
de otros expresidentes estadouni-
denses. "EE. UU. siempre ha teni-
do intereses y la democracia no ha
sido uno de ellos. La diferencia de
Trump es que lo hizo",

;Te lo perdiste o te has quedado
con ganas de mas? No te preocu-
pes, que esto no ha hecho mas
que empezar. iNos vemos a la
proximal



EL PATIO POLITICO

No es casualidad,
ni tu lo has elegido

Nadie se levanta por la mafiana pensan-
do que va a formarse politicamente en
TikTok o en Instagram, pero pasa. Nadie
abre X con la intencion de radicalizarse,
pero ocurre. Y nosotros, como estra-
tegas, en las casualidades politicas no
creemos. Hay una arquitectura digital
detras de todo esto, que decide qué te
aparece, qué se repite y qué desaparece.
A eso le llamamos algoritmo.

Este es el articulo debut de esta seccion
y no habfa mejor forma de empezar que
poniendo el foco en aquello que muchos
siguen tratando como una caja negra
inaccesible, como una fuerza técnica
contra la que no se puede hacer nada.
Porque el algoritmo no es neutral. Nun-
calo fue.Y, sin embargo, buena parte de
la politica sigue comportandose como si
lo fuera.

Durante afios nos vendieron, y en parte
nos lo creimos, que las redes sociales
eran una nueva plaza publica: democra-
tizadora, horizontal y abierta. Un espacio
donde actores con menos recursos po-
drian emerger, donde el talento comuni-
cativo podia compensar la falta de poder

#LaRevistaDeACOP
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estructural y donde, al final, las
mejores ideas acabarian encon-
trando a su publico. Hoy sabemos
que aquello no era ingenuidad. Era
una ficcién cdmoda: una narrativa
tranquilizadora que nos evitaba
mirar de frente como funcionan
realmente estas plataformas.

Los algoritmos de las redes no
ordenan el debate politico segin
criterios democraticos ni éticos, ni
siquiera ideoldgicos en sentido es-
tricto. No benefician a unos por lo
que dicen, sino por cémo lo dicen.
Ordenan la conversacion siguien-
do una légica mucho mas simple vy,
precisamente por eso, mucho mas
peligrosa: maximizar atencion, re-
tencién dentro de la aplicacion y
reaccion emocional. El tiempo es
dinero, la emocion es el combusti-
ble y el conflicto es el motor que lo
pone todo en marcha.

Ya no estamos ante un problema

puntual de desinformacion, ni an-
te simples burbujas ideoldgicas

#LaRevistaDeACOP

0 camaras de eco. Estamos ante
un sistema digital que empuja y
premia activamente determina-
dos contenidos. Basta con escu-
char a muchos usuarios de X que
denuncian cdémo les aparecen
de forma recurrente mensajes
racistas o machistas sin haber
interactuado nunca con ellos. En
una persona formada, estos con-
tenidos generan rechazo. Sin em-
bargo, pensemos en un chaval de
16 afios que, cada diez minutos,
se cruza con ese contenido en
su movil, lo normaliza, interactla
con él y acaba incorporandose
a su marco mental para enten-
der la inmigracion, la igualdad o
la politica en general. Las notas
de la comunidad que puso X pa-
ra corregir parte de esta deriva
pueden aclarar un dato de vez en
cuando, aunque muchas veces se
usan mas como arma politica que
como correccién, pero no compi-
ten con la repeticién constante.
Y la repeticién, en comunicacion
politica, es poder.

A\

No estamos ante un
problema puntual
de desinformacion,
sino ante un sistema

digital que empuja y
premia activamente
determinados
contenidos

TikTok, Instagram o X no funcionan
COMO escaparates neutros ni co-
mo medios comprometidos con la
ética o la pluralidad. No nos enga-
flemos: son empresas cuyo objeti-
VO es maximizar beneficios econé-
micos a través de la retencion, el
tiempo de uso y la explotacion de
datos. Funcionan como auténticas
maquinas de seleccién emocional.
Detectan qué tipo de contenido
genera mas respuesta inmediata y
lo empujan con fuerza. No porque
represente a una mayoria social,
sino porque es rentable. El tiem-
po de permanencia del usuario es
una variable central del modelo
publicitario de las plataformas: a
mas tiempo, mas ingresos.

La extrema derecha entendi6 esto
antes y mejor que nadie. No por-
que tenga mejores argumentos,
sino porque ha sabido crear lide-
res de opinion propios y producir
mensajes perfectamente adapta-
dos a la ldgica algoritmica: piezas
cortas, emocionales y disefiadas
tanto para activar a los suyos co-
mo para enfurecer al adversario.
La viralizacion no es un efecto
colateral del mensaje; es su obje-
tivo central. En este esquema, la
politica se convierte en estimulo.



¢Para qué rebatir un argumento si
puedes criminalizarlo, caricaturi-
zarlo o deshumanizarlo? Lo vimos
hace poco en los Army Awards (uno
premios de influencers), cuando
algunos creadores escenificaron
el resultado de esta locura digital
coreando y normalizando insultos
graves a Pedro Sanchez ante una
audiencia de cientos de miles de
jovenes.

N

La extrema
derecha ha sabido
crear lideres de
opinion propios y

producir mensajes
perfectamente
adaptados a la logica
algoritmica

Agqui es donde muchas institucio-
nes, partidos y actores cometen
un error de diagndstico grave.
Confunden el problema con el
adversario, cuando el verdadero
condicionante es el entorno. No
es solo que existan discursos mas
radicales; es que el sistema en el
que circulan los favorece estructu-
ralmente porque la mayoria de las
respuestas frente a estos conte-
nidos siguen ancladas en marcos
y formatos de hace una década.
Competir en ese terreno sin en-
tender las reglas es condenarse a
la irrelevancia. Y en comunicacién
politica, no renovarse es desapa-
recer.

No es solo que
existan discursos
mads radicales; es
que la mayoria de

las respuestas siguen
ancladas en marcos
y formatos de hace
una década

Por eso, cada vez vemos a mas ins-
tituciones invirtiendo recursos en
plataformas como TikTok, espacio
donde se libra una de las grandes
batallas culturales de nuestra épo-
ca. Y, aun asi, parte de la opinion
publica se escandaliza cuando se

MIRANDO AL PATIO

Eie Felipe Gonzalez3

.

habla de que el Gobierno de Es-
pafia haya invertido decenas de
millones de euros en esta red, sin
asumir que quienes buscan dina-
mitar la convivencia llevan afios in-
virtiendo lo mismo o mas en cons-
truir ecosistemas digitales propios,
con influencers, canales y podcasts.

Durante afios se ha respondido
a este escenario con dos estrate-
gias fallidas. La primera, ignorarlo:
seguir comunicando como si es-
tuviéramos en otro ciclo media-
tico, confiando en que el dato, el
comunicado y la razén acabaran
imponiéndose solos. La segunda,
mas reciente, imitarlo mal: copiar
las formas agresivas por contagio
y asimilacion, sin entender la l6gica
que las sostiene, perdiendo iden-
tidad y credibilidad por el camino.

#LaRevistaDeACOP
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Ambas conducen al mismo lugar:
derrota comunicativa, politica vy
cultural.

La pregunta relevante ya no es si
hay que adaptarse al algoritmo.
Eso esta fuera de debate. La pre-
gunta es como hacerlo sin entre-
gar el alma por el camino; cémo ju-
gar en este tablero sin convertirse
en aquello que se critica. Porque el
algoritmo no crea ideologfa, pero
si selecciona qué contenidos de
cada ideologfa se ven. No impone
ideas, pero decide qué emociones
dominan el espacio publico. Y ese
efecto, silencioso pero constante,
altera la percepcion colectiva de lo
que es central y o que es marginal,
de lo que parece mayoria y lo que
parece residual, de qué discursos
se perciben como inevitables vy
cuales como anacronicos.

N

El algoritmo no
crea ideologia, pero

si selecciona qué
contenidos de cada
ideologia se ven

En X, especialmente desde la llega-
da de Elon Musk, esta dinamica se
ha vuelto casi obscena. La platafor-
ma no solo tolera la confrontacion:
la incentiva. El conflicto genera tra-
fico y el trafico se monetiza. El re-
sultado es un espacio donde la po-
litica se presenta como una guerra
permanente, desconectada de la
realidad cotidiana, donde la mo-
deracion se interpreta como debi-
lidad y la exageracion como virtud.
TikTok acelera alin mas este proce-
so: fragmenta el mensaje, elimina
contexto y convierte la politica en
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una sucesion de impactos emo-
cionales breves e intensos. Por su
parte, Instagram, juega a medio
camino, con una sensacion de ma-
yor control por parte del usuario
gue no siempre es real. Frente a
todo esto, la comunicacion politica
profesional tiene que dar un salto
cualitativo; ya no basta con estar
donde esta la gente: hay que estar
en el tono, el formato y el lenguaje
adecuados. Sin visibilidad no hay
relato. Y sin relato no hay proyecto.

N

Ya no basta con
estar donde esta
la gente: hay que

estar en el tono, el
formato y el lenguaje
adecuados

Aqui aparece una clave que suele
pasarse por alto: el algoritmo pre-
mia la emocién, pero no todas las
emociones funcionan igual. El radi-
calismo ha monopolizado durante
demasiado tiempo emociones ne-
gativas como lairay el miedo, pero
no son las unicas palancas posi-
bles. La empatia, el orgullo colec
tivo, la identificacién personal o in-
cluso el humor inteligente también
generan atencion. A veces basta
algo tan simple como un house
tour de un presidente para rom-
per marcos y humanizar el poder.
La diferencia es que estas estra-
tegias requieren mas trabajo, mas
creatividad y una narrativa mas
cuidada que el contenido negativo
y simplificado al que se enfrentan.

No hace falta gritar mas; hace fal-
ta conectar mejor. Contar historias
reales, humanizar las politicas pu-
blicas y traducir ideas complejas
sin traicionarlas. Entender que un
buen microcontenido no es bana-
lizaciéon, sino sintesis estratégica;
que viralizar no es un fin, sino un
medio para colocar temas, mar-
cos y valores en la conversacion.
Todo esto exige asumir algo que
muchos prefieren ignorar: la po-
litica ya no controla del todo sus
canales. La intermediacion algorit-
mica ha desplazado digitalmente
a los medios tradicionales como
principal filtro del debate digital v,
por tanto, la comunicacion politica
debe pensarse como un ejercicio
permanente de adaptacion, medi-
ciony aprendizaje.

El riesgo de no hacerlo no es per-
der elecciones; es perder la ca-
pacidad de influir en cémo la so-
ciedad entiende los problemas.
Cuando ciertos discursos se repi-
ten unay otra vez en el feed de un
usuario, acaban pareciendo senti-
do comun. La ventana de Overton
se desplaza. Hace diez afios nadie
queria que le llamaran facha; hoy,
en determinados entornos, eso
genera aplausos. El algoritmo no
decide qué es verdad, pero sf deci-
de qué parece normal. No hay res-
puestas faciles ni formulas magi-
cas. Pero si hay una certeza: seguir
comunicando como si el algoritmo
fuera un actor secundario es un
error estratégico de primer nivel.

El algoritmo no es neutral y no
va a dejar de serlo. La cuestion
es quién esta dispuesto a luchar
esta partida, porque entregarla a
largo plazo implica renunciar a lo
mas importante que tenemos: la
democracia. Y de eso va esta sec
cion.
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Consultor politico y de
innovacién social en
Camara Civica

Melt ICE: innovacion
y movilizacion
ciudadana contra el
fascismo en EEUU

Los aficionados a la numerologia llevan
tiempo diciendo que 2026 sera un buen
afio. Aparentemente, abre un ciclo nume-
roldgico de nueve afios y supone una invi-
tacion a nuevos comienzos, a la reflexion
y a la creacion constante. Sin embargo,
estas primeras semanas del afio no son
muy halaglefias: desde el secuestro del
presidente Nicolas Maduro por los Delta
Force, las gigantescas protestas en Irany
la represion subsiguiente (que a fecha de
escritura de este articulo ya ha supuesto
la muerte de unas 3.000 personas), las
ansias expansionistas de Trump sobre
el territorio europeo de Groenlandia... y
uno de los sintomas mas evidentes de la
deriva autoritaria de Estados Unidos: ICE.

Las siglas ICE corresponden a Immigra-
tion and Customs Enforcement, en espa-
fiol, Oficina de Inmigracion y Control de
Aduanas. Una agencia creada en 2003
por George W. Bush que en los Ultimos
afios ha cobrado una importancia incon-
mensurable. De ella depende la Oficina
de Detencion y Deportacién (Enforce-
ment and Removal Operations, ERO). El
famoso Big Beautiful Bill de Donald Trump
ha dotado de recursos exorbitantes a es-
ta institucion, lo que le ha permitido ar-
mar una fuerza de seguridad propia que,
segun diversos medios de comunicacion,
expertos y organizaciones humanitarias,
se ha convertido en una fuerza parapo-
licial y paramilitar con escaso control gu-
bernativo o judicial.

Los efectivos de ICE se desplazan por las
diferentes ciudades de EEUU buscando a
personas sospechosas de ser inmigran-
tes ilegales para pedirles su documenta-
cion y proceder a su detencion y depor-
tacion. En la practica, esto supone que
se dedican a acudir a barrios, comercios
y entornos de mayoria de poblacién ra-
cializada para acosar y extorsionar a la
poblacién. Lo hacen en unos vehiculos
no oficiales tipo SUV, con la cara tapada
con pasamontafias y mascaras. En nu-
merosas ocasiones se han documentado
redadas en iglesias, encuentros cultura-
les o deportivos e inclusos arrestos arbi-
trarios a personas con o sin la ciudadania
estadounidense. Al hostigamiento a la
poblacién racializada se suma la sustrac-
ciéon de menores vy la separacion de sus
familias.

Desde la investidura de Donald Trump
el 20 de enero de 2025 hasta el 17 de
enero de 2026 se han documentado
entre 34 y 36 muertes en custodia de
ICE (segun el medio), mas al menos dos
muertes vinculadas a intervenciones de
agentes ampliamente reportadas en el
mismo periodo. Una de ellas ocurrié en
Minneapolis (Minnesota), el 7 de enero
de 2026: Renee Nicole Good (37), ciu-
dadana estadounidense, murio tras re-
cibir tres disparos a quemarropa por un
agente de ICE, Jonathan Ross, mientras
estaba en su coche. Los medios oficiales
y afines a Trump catalogaron el hecho

#LaRevistaDeACOP
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como “defensa propia”, intentando
relacionarla como promotora de
acciones de “terrorismo domésti-
co”. Nada de esto ha sido acredi-
tado. Es mas, la ejecucion fue gra-
bada y distribuida por internet. En
un caso similar al de la muerte de
George Floyd en 2020, este caso
de brutalidad policial ha genera-
do una ola de protestas tanto en
Minnesota como en todo el pals
contra la deriva autoritaria del ré-
gimen de Trump.

Estas acciones de denuncia vy
autodefensa colectiva estan ge-
nerando iniciativas de todo tipo.
Mientras que otros meses hemos
visto en esta seccion explosiones
de creatividad en positivo, en es-
te caso la accion ciudadana viene
motivada por el miedo y la necesi-
dad de autopreservacion ante un
poder exorbitante de un gobierno
que ataca a su propia poblacion
civil. Al margen de iniciativas de
accion directa, vandalizacion y sa-
botaje contra los vehiculos de ICE

#LaRevistaDeACOP

(esos iconicos SUV sin identificar)
e incluso la creacion de grupos de
autodefensa armada, como el del
resucitado Partido de los Panteras
Negras, en esta seccion seguire-
mos la linea de siempre: estudiar
cémo los métodos de protesta, las
campafias de movilizacion y la in-
novacion politica emergen de las
multitudes autoorganizadas para
generar incidencia y visibilizar el
descontento social. Pasamos a co-
mentar algunas de ellas:

En primer lugar, la situacion es tan
extraordinaria que la poblacion a
menudo se queda congelada sin
saber qué hacer. Que un desco-
nocido armado con pasamonta-
flas te pida agresivamente la do-
cumentacion puede amedrentar
y ese titubeo ser visto como ‘sos-
pechoso’. Por ello, lo primero que
hay que destacar es la cantidad de
esfuerzo que se esta poniendo en
educar a la poblacion. Colectivos
sociales, creadores de contenido
y organizaciones de todo tipo es-
tdn generando manuales, toolkits,
videos y mucho maés para explicar
cuestiones como los derechos de
las personas ante ICE.

Mencion especial en este proceso
de entrenamiento a la ciudadania
es el promovido por algunos crea-
dores de contenido y miembros de
la comunidad gamer: crear juegos
de rol usando mods de GTA onli-
ne, un famoso simulador de crimi-
nalidad, para que la gente ensaye
cdmo es estar ante un agente del
ICE. Gracias a este videojuego,
pueden experimentar lo que es
recibir las preguntas, la agresivi-
dad, el arbitrio o la violencia poli-
cial para saber coémo responder



y ensayar unay otra vez. De esta
manera, pueden aprender a de-
tectar esos casosy a responder de
la manera mas eficaz.

Uno de estos derechos que tiene
la ciudadanfa frente al poder gu-
bernamental es la inviolabilidad
del domicilio. Se pide a personas
que puedan sufrir el acoso de ICE
y sus hijos no salir de casa niir a
la escuela. Es por ello que barrios
y ciudades estan organizando re-
colectas y comunidades de apoyo
mutuo para llevar comida, sumi-
nistros y educacion a las casas de
personas racializadas para que no
tengan que abandonar su domici-
lio. Los aprendizajes del confina-
miento del COVID resucitan aqui,
pero la amenaza no es un virus,
sino el racismo institucional.

N

Mencién especial
en este proceso de
entrenamiento a
la ciudadania es
el promovido por
algunos creadores
de contenido y la
comunidad gamer

OPENING THE
DOOR DOES NOT
GIVE THEW PERMISSION
o COME INSIDE, BUT IT IS

SAFER TO SPEAK TO ICE

2 -y

| AN IN DIRECT CONTACT WITH TWO
FAILES, BOTH WITH YOUNG CHILDREN &
THEY URGENTLY NEED OUR HELP STAYING
HOUSED. ANY AMOUNT HELPS!

YENMO: NJHIDALGO

Food Support for
Families Affected by ICE

Anderson Castro-Lopez

C

Otro tanto esta ocurriendo con co-
mercios y empresas que puedan
emplear a personas migrantes,
como restaurantes de comida exo-
tica o cualquier cadena. Tenemos
casos documentados de guardias
de seguridad que han tenido que
poner el cuerpo para defender a
los compafieros y compafieras de
la empresa, en este caso invocan-
do la propiedad privada y el dere-
cho de admision.

Ante la amenaza de que los agen-
tes de ICE puedan aparecer en
cualquier momento, vecindarios,

EN LOS MARGENES

comercios y comunidades se es-
tan organizando para crear siste-
mas de alerta temprana y reaccién
rapida, con los siguientes pasos:
alertar, documentar, informar. En
primer lugar, se adiestra a la ciuda-
danfa a llevar siempre encima un
silbato para soplar cuando se vea
a 'la Migra’, es decir, a los efectivos
de la policia antiinmigracién. De
esta forma se alerta a las perso-
nas racializadas para que puedan
ponerse a cubierto vy, al resto, a
sacar el moévil para grabar todo lo
que pase y documentar cualquier
posible incidente.

Melt ICE: How to Defend
Your Community With the
Whistle System

itoollagainstiE™4

Los grupos organizados contra ICE
saben que todo abuso de poder
sera defendido por el gobierno y
que sera dificil perseguirlos judi-
cialmente, por lo que se pide enca-
recidamente a todo el mundo que
grabe, documente y comparta la
informacién sobre cada incidente.
Cuanto mas detallados sean los
mensajes, mas posibilidades de
contraatacar en los tribunales.

#LaRevistaDeACOP
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/ $PREAD INFORMATION

NOT PANIC

hout, policehy

attens

Guide

Eg: three, about a dozen,
several hundred, ete.

size/strength
How many ceps/fascists?
activities

What are they doing?

Eg: forming a line to block

the road and halt 8 march.

location
Where are they, precisely?

Eg: in front of the Starbucks
on so-and-so Intersection.

uniform Eg: Public Order Unit vests,
Are they wearing any insignia? Save Canada hats, etc.

time Eg: five minutes ago.
When did you see them?

. Eg- “Less lethal” guns,
equipment police bikes, knives, te.

m-Cr>»Ww0m

Are they carrying notable items?

activities Eg: physically harassing and
What are they doing? showing an unhoused person,
location Eg: southwest comer of so-

Vihere are they, precisely? and-sa park, near the statue.

equipment Eg: gas masks, cop cruisers,
Are they carrying notable items? PERREr Spray, e-scooters.

response Eq: Form a streng banner line
What should your comrades do? on the south side of the road.
time Eg: 2:30 pm.

When did you see them?

appearance Eg: Arcund 10 campus

police special constables.

> - xmMmr »

How many, and who?

¢Recordais que hace un afio habla-
bamos de Tesla Takedown? Cuan-
do Elon Musk hizo el saludo fas-
cista tras la investidura de Trump,
la gente respondi® organizando
campafias de boicot. Pues si, aqui
también las tenemos. Como he-
mos dicho antes, las autoridades
fronterizas vieron su presupuesto
incrementado en muchos cientos
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de millones de dodlares, que estan
yendo a los bolsillos de muchos
contratistas privados. Empresas
como Amazon, Motorola o Spotify
son servicios que usamos a diario
y que podemos dar de baja. Cuan-
do buscas su punto débil, suele
ser su bolsillo.

A continuacion, esta el momento
del contraataque. La resistencia
no violenta y el humor pueden ser
una forma de canalizar el descon-
tento social a la par que se mini-
miza la capacidad del autoritaris-
mo de ejecutar su tarea. Una de
ellas tiene que ver con organizar
concentraciones y protestas junto
a los hoteles donde se alojan los
agentes de ICE, para a continua-
cion convertirlos en caceroladas o
conciertos al aire libre. El objetivo
es mostrar el rechazo social a su
trabajo, a la par que se les impide
descansar. Una manera muy crea-
tiva de ‘invitarles’ a irse.

Uno de estos ejemplos de uso del
humor es Operation Inflation, una
accion consistente en repartir dis-
fraces hinchables de animalitos

‘cuquis’ para protestar contra el
ICE. Como indican en sus redes so-
ciales, no hay que leer esto como
una frivolidad o pacifismo naif: se
trata de una accién muy calcula-
da para romper la retérica belicis-
ta del supremacismo blanco vy el
fascismo. Tratan de sefialar como
delincuentes desalmados y des-
humanizar a aquellas personas
contra las que se dirigen (migran-
tes, LGTBIQ+, activistas, izquierdis-
tas...) por lo que usar el humory el
absurdo contra las acciones de ICE
es una manera de desestabilizar
su relato: “No confundas nuestras
formas adoptables con pasividad.
Operation Inflation va de desorien-
tar el control fascista de la narrati-
va. Respondemos al fascismo con
antifascismo”.

Siguiendo con el humor y el absur-
do, la buena gente de Minneso-
ta ha organizado una suerte de
juegos de invierno, con gente es-
quiando en absurdos artefactos
que representan granizados de
hielo (ICE), bolos con nombres de
tiranos como Putin, Trump o Ne-
tanyahu y otras iniciativas.



. Minnesotans out here
resisting in literally every =
way we know how 7=
- —

Finalmente, la respuesta popular
ante la amenaza gubernamental
tiene respuestas en las calles con
concentraciones, manifestaciones
y vigilias.

NATIONWIDE
WEEKEND OF ACTION
.- JANUARY10 &M

ICE IS UNTRAINED, ARMED, AND
DANGERQUS TO EVERY AMERICAN.
GETICE OUT OF OUR CITIES NOW.

_FREEAWER

Las corrientes de solidaridad se
estan activando. Esto no va solo
de personas de color o migran-
tes. Hoy van a por ellos, pero sa-
ben que mafiana pueden ir a por
ti. Por eso estamos viendo cémo
se estan uniendo iglesias y sindi-
catos como el de Minnesota, que
han convocado una huelga general
para el 23 de enero para presionar
y que ICE se vaya. Tribus de nativos
americanos se estan organizando
también ante el hostigamiento a la
poblacidon estadounidense, inde-
pendientemente de su origen.

< Publicaciones
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A menudo nos llama la atencion la
desconfianza que tiene el pueblo
estadounidense hacia el gobierno,
consagrando en la Constitucion la
inviolabilidad del domicilio o inclu-
so el derecho a portar armas para
autodefensa. Esa cultura de la sos-
pecha parece haber encontrado
ahora mas que nunca sentido: las
comunidades se estan autoorgani-
zando ante la deriva autoritaria del
régimen de Trump y la extrema de-
recha norteamericana. Esperemos
que sirva para cambiar las tornas,
pues la historia nos lo ha ensefia-
do muchas veces: vienen a por tu
vecino en la mafiana... y por la no-
che vendran a por ti.

#LaRevistaDeACOP
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Asesores de pelicula
(a su pesar)

La politica contemporanea se explica
mal si se observa Unicamente desde el
escenario. Bajo el foco, el cargo. Detras,
entre bambalinas, el relato. En esa zona,
en una tramoya cada vez menos oculta,
aungue necesariamente invisible la ma-
yor parte del tiempo, operan los estrate-
gas de comunicacién, los spin doctors, los
guionistas que manufacturan la pauta de
los intérpretes del poder ante la opinién
publica.

No gobiernan, pero orientan. No legislan,
pero encuadran. El cine documental, no
siempre por accidente, ha ido dejando
un archivo valiosisimo de estos morado-
res discretos del poder blando. A conti-
nuacion, una lista de imprescindibles, con
asesores contemporaneos COmMo  pro-
tagonistas, de aquf y de alla, desde su
emergencia en los noventa del siglo pa-
sado, hasta algunos gue aun hoy siguen
marcando la pauta.

1993 - The War Room

Dirigido por D. A. Pennebaker y Chris
Hegedus, el documental se cuela en el
cuartel general de Bill Clinton durante la
campafia presidencial norteamericana
de 1992. Sin embargo, el protagonismo
no recae en el candidato, sino en James
Carville y George Stephanopoulos. Aqui
se fija el ADN del estratega moderno:

rapidez, disciplina de mensaje y obsesion
por el marco narrativo. La politica como
sala de guerra comunicativa.

l:?r‘"'e{ nd

AS. .
crisis

2005 - Our Brand Is Crisis

Rachel Boynton dirige este retrato inco-
modo de la exportacion del spin. Con-
sultores estadounidenses asesoran a
Gonzalo Sanchez de Lozada en Bolivia,
aplicando técnicas de marketing politico
disefiadas para otros contextos. El docu-
mental desnuda la l6gica del asesor co-
mo operador global del relato, y plantea
una pregunta incémoda: ¢hasta donde
llega la responsabilidad ética del estra-
tega?

COMPELLING’
THE SEMREY MES

“EXTRAORDINARY.

‘QUIRKY, POWERFUL
AND ENGAGING’
THE DA STAMMRS

‘THE DARK PRINCE
OF BRITISH POLITICS'

2010 - Mandelson: The Real PM?

Producido por la BBC, este documen-
tal sitla a Peter Mandelson, quien fuera
conocido por la prensa britanica mas
critica por el apelativo The Prince of Dark-
ness, como el auténtico arquitecto del
Nuevo Laborismo. Asesor de Tony Blair y
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Gordon Brown, Mandelson encar-
na al estratega estructural: ideo-
logfa, relato y timing. El poder no
como discurso, sino como disefio
de largo recorrido.

2014 - Jeu d'influences: les stra-
téges de la communication

Dirigida por Gilles Bovon, Luc Her-
mann vy Jules Giraudat, esta serie
documental emitida por France
5y LCP ofrece una interesante
confesion coral del spin doctor
francés. Comunicacion de crisis,
control del silencio y asesoria di-
recta a presidentes como Sarkozy
u Hollande. Una tradicién menos
histridnica que la anglosajona, pe-
ro igual de sofisticada en su inge-
nierfa simbdlica.

2017 - Pasame con Roger Stone
(Get Me Roger Stone)

Dirigido por Dylan Bank, Daniel
DiMauro y Morgan Pehme, el do-
cumental sigue a Roger Stone, es-
tratega desde Nixon hasta Trump.
Un individuo que no disimula, al
contrario: la provocacion es su mé-
todo. El conflicto permanente, su
herramienta favorita. Aqui el spin
doctor aparece como agitador cul-
tural y arquitecto del escandalo.

“STARTLING

"GRIPPING

2019 - El gran manipulador (The
Brink)

Dirigido por Alison Klayman, el
filme sigue a Steve Bannon tras
su salida de la Casa Blanca como
asesor principal de Donald Trump.
El estratega ya no sirve a un lider
concreto, sino a una causa trans-
nacional. Retrato de un spin doc
tor en clave de emprendedor ideo-
l6gico, exportando marcos, enemi-
gos y relatos.

2019 - El gran hackeo (The Great
Hack)

Karim Amer y Jehane Noujaim
firman este retrato de la nueva
frontera del spin doctor: datos,
microsegmentacion y psicometria.
Cambridge Analytica y la alargada
sombra de Steve Bannon mues-
tran como el estratega deja de ha-
blar a masas para dirigirse a indivi-
duos. El relato ya no se proclama:
se personaliza.

2019 - The Edge of Democracy
Petra Costa dirige este relato inti-

mo sobre la crisis brasilefia. Aun-
que no centrado exclusivamente

MORADORES DEL GOBIERNO INVISIBLE

THE EDGE OF

DEMOGRAGY

. & FILM NT FETRA CORTA

en asesores, el documental mues-
tra como la batalla politica es, ante
todo, una batalla de comunicacion:
Lula, Dilma y Bolsonaro como pro-
ductos narrativos en disputa per-
manente.

2023 - Estrategas

Liderado y coordinado por Juan J.
Gbmez, vocal de la Junta de la Aso-
ciacion de Directivos de Comunica-
cion, Dircom, en el 30 aniversario
de la entidad, el documental ofre-
ce una mirada espafiola al oficio
del asesor y del director de comu-
nicacién. Con voces como Ivan Re-
dondo, reivindica la estrategia co-
mo funcion estructural del poder,
mas alla del eslogan o la campafia
puntual.

Estos documentales confirman
una certeza incémoda: el poder
rara vez habla solo. Siempre hay
alguien afinando el tono, el encua-
dre y el silencio. Los spin doctors
no aparecen en las papeletas, pero
moldean el clima en el que se vota.
No firman leyes, pero condicionan
su lectura. Son los moradores del
gobierno invisible: discretos, per-
sistentes y convencidos de que,
en politica, quien controla el relato
no necesita ocupar un alto cargo.
Y quiza por eso, como demuestra
este archivo audiovisual, son los
personajes mas fascinantes (y qui-
z3s los mas temibles) de la politica
de la era de la comunicacion.

#LaRevistaDeACOP
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La ciudad como
escenario: fotografiay
campana en el Nueva
York de Zohran Mamdani

Zohnrak Mamdani es su despacho de la alcaldia se New York. Foto/ Kara Mccurdy (@karamccurdly).

Las campafias electorales no solo se
ganan con discursos. Se ganan —o se
pierden— con imagenes. En una ciudad
como Nueva York, donde todo ocurre a
la vez y donde el ruido visual es constan-
te, la fotografia politica no puede limitar-
se a documentar actos: necesita tomar
partido por un lenguaje. La campafia a
la alcaldia de Zohran Mamdani lo ha en-
tendido bien. Y buena parte de esa com-
prension se explica a través del trabajo
de su fotégrafa, Kara McCurdy, una au-
tora que ha construido un relato visual
coherente, reconocible y profundamen-
te urbano.

Este articulo recorre ese relato: como se
fotograffa a un candidato joven sin caer
en el cliché, cdbmo se innova sin romper
el vinculo con la realidad y cémo la rela-
cion entre fotégrafa y candidato acaba
siendo una alianza narrativa mas que un
simple encargo.

Fotografiar una campafia en Nueva York
implica asumir una verdad incomoda: la
ciudad no se deja domesticar. No hay
fondos neutros, no hay silencios largos,
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no hay espacios “limpios” en el
sentido clasico. Todo esta en mo-
vimiento. Todo compite. Y, precisa-
mente por eso, la fotografia politica
que funciona aqui es la que acepta
el caos y lo convierte en contexto.

Las imagenes de la campafia de
Mamdani no buscan aislarlo del
entorno. Al contrario: lo sumer-
gen. El candidato aparece en el
metro, en esquinas con trafico, en
mercados, en aceras donde la vida
no se detiene porque haya una ca-
mara. Esta decision no es estética:
es politica. Presenta a Mamdani
como parte del tejido urbano, no
como una figura elevada sobre él.

Kara McCurdy entiende ese pacto
desde el primer disparo. Su cama-
ra no pide permiso a la ciudad; se
adapta a su ritmo. Y eso se tradu-
ce en fotografias donde el fondo
no distrae, explica.

Hay campafias que siguen empe-
fladas en colocar al candidato so-
bre un pedestal simbdlico: planos
bajos, miradas al horizonte, fondos
despejados. Aqui ocurre lo contra-
rio. Mamdani suele aparecer a la
altura del ojo, muchas veces ligera-
mente por debajo del ruido visual
del entorno. No domina la escena;
la comparte.

Esta decision tiene consecuencias
claras. La primera: elimina la épica
impostada. La segunda: humaniza
sin infantilizar. Mamdani no es pre-
sentado como “el chico nuevo” ni
como el “outsider carismatico” que
debe demostrar liderazgo con ges-
tos grandilocuentes. Es un candi-
dato que escucha, que se mueve,
que participa.

FOTOPOLITICA

Zohnrak Mamdani durante la campafia a la alcaldia de New York. Foto/ Kara Mccurdy (@karamccurdy).

McCurdy refuerza esa idea con
encuadres abiertos y secuencias
donde el candidato no siempre
ocupa el centro geométrico. A ve-
ces queda a un lado; a veces com-
parte foco con otra persong; a ve-
ces es casi un elemento mas del
encuadre. La fotografia politica,
aqui, renuncia a la centralidad co-
mo sindnimo de poder.

Hablar de innovacién en fotografia
politica suele llevarnos a filtros, co-
lores estridentes o recursos efec
tistas. Nada de eso aparece aqul.
La innovacion de esta campafia es
conceptual antes que técnica.

#LaRevistaDeACOP



FOTOPOLITICA

EL GESTO ANTES QUE EL
DISCURSO

Muchas de las imagenes mas po-
tentes no coinciden con el mo-
mento del discurso. Ocurren an-
tes o después: una risa breve, un
intercambio con un voluntario,
una mirada concentrada mientras
alguien habla. McCurdy entiende
gue el gesto sostiene mas verdad
que la consigna.

LA SECUENCIA COMO UNIDAD

No hay “la foto” aislada. Hay se-
ries. Tres, cuatro, cinco imagenes
gue juntas construyen una idea.
Esto se nota especialmente en
actos pequefios: una reunion ve-
cinal, una visita a un comercio, un

#LaRevistaDeACOP

Zohnrak Mamdani durante la campafia a la alcaldia de New York. Foto/ Kara Mccurdy (@karamccurdly).

trayecto en metro. La campafia no
se cuenta en titulares visuales; se
cuenta en capitulos.

COLORY LUZ: LA CIUDAD
MANDA

El color no se corrige para neutrali-
zar la ciudad; se acepta. Luces frias,
neones, sombras duras, reflejos en
cristales. La edicion acompafia, no
domestica. La fotografia politica se
vuelve honesta cuando no intenta
parecer otra cosa.

Nada de esto seria posible sin una
relacion sdlida entre candidata/o y

fotégrafa. En esta campafia, la con-
fianza no se traduce en control; se
traduce en libertad responsable.
Mamdani permite ser fotografiado
sin exigir la imagen “correcta” a ca-
da paso. McCurdy, a cambio, cuida
el relato.

Esa relacion se nota en la cercania
fisica de la camara. Hay fotos he-
chas a muy poca distancia, sin sen-
sacion de invasion. Hay miradas di-
rectas, gestos naturales, momen-
tos donde el candidato no parece
“en campafia”. Ese es el punto: la
campafia se filtra, no se impone.
Desde el oficio, esto tiene una lec
tura clara: cuando el fotdgrafo en-
tra en el proceso, la imagen deja
de ser decorativa y pasa a ser es-
tratégica.



La campafia de Mamdani se arti-
cula alrededor de conceptos poli-
ticos claros: vivienda, transporte,
desigualdad, comunidad. McCurdy
no ilustra esos conceptos con ico-
nograffa obvia; los insinda.

Una imagen en un bloque de vi-
viendas no habla de vivienda por
el edificio en si, sino por la relacién
del candidato con quienes viven
alli. Un plano en el metro no habla
de transporte por el vagon, sino
por el uso cotidiano que se hace
de él. La fotografia politica madura
entiende que el simbolo esta en la
interaccién, no en el decorado.

Hay otro elemento clave en este
trabajo: el cuerpo. Mamdani es
fotografiado en movimiento cons-
tante. Caminando, subiendo es-
caleras, entrando y saliendo. Rara
vez aparece quieto. Esa decision
construye una idea clara: la politi-
ca es desplazamiento.

McCurdy no congela al candidato
para hacerlo monumental; lo sigue
para hacerlo real. Incluso cuando
el encuadre se cierra, hay tension
de movimiento. Esa tension es la
gue conecta con una ciudad que
nunca se detiene.

En campafias muy controladas, la
fotografia se convierte en un filtro.
Aqui ocurre algo distinto: la foto-
grafa funciona como mediadora
entre el candidato y la ciudad. Su

FOTOPOLITICA

Zohnrak Mamdani durante la campafia a la alcaldia de New York. Foto/ Kara Mccurdy (@karamccurdly).

presencia facilita accesos, genera
confianza en los entornos y permi-
te que la camara esté donde debe
estar.

Esto se nota especialmente en es-
pacios pequefios: tiendas, porta-
les, reuniones improvisadas. La ca-
mara no intimida; acompafia. Esa
cualidad es invisible, pero decisiva.

Tan importante como lo que ve-
mos es lo que no vemos. No hay
imagenes forzadas de liderazgo,
no hay poses disefiadas para vi-

ralizar. La edicidén renuncia a la es-
pectacularidad facil y apuesta por
la coherencia.

Aquif la edicion funciona como una
ética: cada imagen publicada tiene
sentido dentro del relato general.
No se publican “buenas fotos"” si no
suman. Ese criterio —tan basico y
tan poco habitual— es uno de los
grandes aciertos de la campafia.

Después de semanas de campafia,
el archivo empieza a hablar por si

#LaRevistaDeACOP
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Zohnrak Mamdani durante la campafia a la alcaldia de New York. Foto/ Kara Mccurdy (@karamccurdl).

solo. Hay una estética reconocible,
pero no repetitiva. La consisten-
cia no se logra con plantillas, sino
con decisiones reiteradas: misma
distancia, mismo respeto por el
entorno, misma prioridad por el
gesto.

Esto es especialmente importante
en redes sociales, donde la tenta-
cion de “adaptarse al algoritmo”
suele romper los relatos. Aqui, el
relato se mantiene. Y eso genera
identidad.

#LaRevistaDeACOP

Mas alla del caso concreto, la cam-
pafia de Mamdani deja varias lec
ciones Utiles para el oficio:

+ La ciudad puede ser aliada si
se la escucha.

- Lainnovacién no necesita fue-
gos artificiales.
La confianza fotégrafo-candi-
dato es un activo politico.

Zohnrak Mamdaniy Kara Mccurdy durante la noche
electoral a la alcaldia de New York.

La edicion es una forma de
responsabilidad publica.

En un tiempo donde la fotografia
politica corre el riesgo de parecer-
se demasiado a la publicidad, este
trabajo recuerda que mirar bien si-
gue siendo la clave.

La fotografia de campafia no de-
berfa imponer una idea; deberia
acompafiar una manera de estar.
El trabajo de Kara McCurdy en la
campafia de Zohran Mamdani lo-
gra exactamente eso: acompafia
sin invadir, explica sin subrayar,
propone sin gritar.

En una ciudad saturada de image-
nes, esa contencién es casi un acto
de valentia. Y, como suele ocurrir,
es ahi donde la fotografia politica
vuelve a ser lo que nunca debio de-
jar de ser: un lenguaje para enten-
der la realidad, no para taparla.



MARIA FRANCES
- @mariafrances

Politéloga y consultora
de imagen

Venezuela:

estética del podery
propaganda visual

Empezamos el afio con uno de los temas
mas comentados de las Ultimas sema-
nas: Venezuela. El pais ha vuelto a situar-
se en el centro del foco internacional vy,
con ello, su singular forma de represen-
tar el podery construir relato a través de
la imagen.

La politica venezolana ha sido histérica-
mente profundamente visual. Lejos de
ser un accesorio, la estética ha funciona-
do como herramienta central de legiti-
macion, identidad ideolégica y construc
ciéon de narrativas politicas. Lo que se
viste, cdmo se ocupa el espacio publicoy
qué simbolos se activan nunca es casual:
forma parte de una estrategia conscien-
te para comunicar poder, pertenencia y
control en un contexto de polarizacion
constante.

La politica venezolana

ha sido histéricamente
profundamente visual

Hoy os propongo una retrospectiva visual
del uso estratégico de la imagen en Ve-
nezuela: desde el chavismo fundacional
hasta el escenario actual de transicion.

Desde que asumid la presidencia en
1999, Hugo Chavez utiliz6 su imagen
como un instrumento de comunicacion
politica. Sabfa que su liderazgo debfa ser
reconocible, emocional y reproducible,
capaz de instalarse en la vida cotidiana.

#LaRevistaDeACOP



POWER DRESSING

Para ello, convirtiod su estética per-
sonal en parte del propio relato.

El rojo se consolidé como la mar-
ca cromatica del proyecto boliva-
riano: camisas rojas, chaquetas
sencillas y un estilo accesible que
transmitian cercania, ruptura con
las élites y adhesién a un pueblo
idealizado. Dentro de esa cons-
truccion visual, la prenda mas
significativa: el chandal. Chavez
rompi6 con el uniforme clasico del
presidente latinoamericano —tra-
je oscuro, corbata— y se presentd
con prendas deportivas, a menudo
en colores nacionales. Esta elec
cién comunicaba cotidianidad, cer-
canfa y disponibilidad permanente,
reforzando la idea de un lider ‘de
pueblo’, cero distante.

N

Chavez rompié

con el uniforme
clasico del presidente
latinoamericano

—traje oscuro,
corbata— y se
presento con
prendas deportivas

Al mismo tiempo, el uso del chan-
dal era un gesto de desacralizacién
del poder: el presidente se mos-
traba accesible, sin intermediarios,
como parte del espacio comun.
Lejos de debilitar el liderazgo, esta
estética informal lo reforzaba, in-
cluso se replicaba entre sus segui-
dores como signo de pertenencia
ideologica.

Otro elemento esencial de la ico-
nograffa chavista fue la creacién

#LaRevistaDeACOP

y difusion de ‘los ojos de Chavez"
una representacion estilizada de
los ojos del expresidente. Este
simbolo se desplegd masivamen-
te en camisetas, vallas, murales y
edificios publicos, generando una
presencia visual casi omnipresente
en el espacio urbano. La repeticion
de esta imagen cred un efecto de
culto visual que trascendid lo dis-
cursivo y se instalé en lo visual,
funcionando como presencia con-
tinua del lider incluso después de
su muerte en 2013.

Tras la muerte de Chavez, Nicolas
Maduro heredd no solo el poder
formal, sino también una estética
politica ya arraigada. El rojo y los
simbolos  bolivarianos  siguieron
presentes en su vestuario —cha-
guetas, camisas y corbatas— y en
actos oficiales, manteniendo la co-
hesién visual del proyecto chavista.

A diferencia de Chavez, cuya esté-
tica construyd un relato emocional
y altamente reconocible, Maduro
no logré consolidar una identidad
visual propia con la misma fuerza
simbdlica. Aunque mantuvo el rojo
y los simbolos bolivarianos, suima-
gen publica tiende a ser mas rigida
e institucional, menos emocional
y Mas asociada a la repeticion de
codigos que a la creacion de nue-
vos significados. La narrativa visual



bajo Maduro se centré mas en rea-
firmar la continuidad del proyecto
chavista ante sus bases y sostener
una presencia oficial ante la crisis
econdmica y las tensiones interna-
cionales, que en generar una iden-
tificacion amplia y emocional con
la ciudadania.

En los primeros dias de 2026, Ve-
nezuela ha vivido un punto de in-
flexion visual y politico. La opera-
cion estadounidense que detuvo a
Nicolas Maduro lo ha sacado de su
entorno y nos ha dado momentos
estilisticos memorables.

Mas alla de lo institucional, la ima-
gen de Maduro en ese momento
se ha convertido en narrativa vi-
sual. Las fotografias y videos difun-
didos mostraron al expresidente
vistiendo un chandal gris de estilo
athleisure de Nike, contraste radical
con los codigos estéticos oficiales
gue habia utilizado la presidencia
durante décadas. Esta eleccion de
vestuario —una prenda asociada
a la cultura urbana y al consumo
global— ha desplazado momenta-
neamente los simbolos tradiciona-
les del chavismo (rojo, banda pre-
sidencial, insignias) y ha abierto un
nuevo capitulo en la construccion
visual del poder.

Horas después, Delcy Rodriguez
juré como presidenta encarga-
da de Venezuela ante la ausencia
temporal de Maduro. Su puesta en
escena visual ha sido deliberada-
mente distinta. Alejandose de los
tonos de confrontacion que ha-
bian predominado en las Ultimas
décadas —especialmente el rojo—
Rodriguez ha optado por otros to-
NOS en sus primeras apariciones y
actos oficiales. Muestra de ello fue
en su toma de posesion con un to-
no verde turquesa.

La presidenta
interina busca

proyectar

calma, control y
continuidad dentro
de un panorama de
incertidumbre

Este cambio cromatico —equilibra-
do entre institucionalidad y pragma-
tismo— funciona como un cédigo
visual de moderacion, en el que la
presidenta interina busca proyectar
calma, control y continuidad dentro
de un panorama de incertidumbre.
La ausencia de simbolos tradicio-
nalmente asociados a la legitimidad
presidencial (como la banda oficial)
se ha interpretado como un gesto
de transicion cautelosa y temporal.

POWER DRESSING

En un momento de polarizacién
extrema, estos cddigos visuales —
lo informal del atuendo de Maduro
frente a la sobriedad institucional
de Rodriguez— hablan tanto como
cualquier discurso.

En Venezuela, la estética del poder
sigue siendo un lenguaje politico
activo, capaz de expresar rupturas,
continuidades y tensiones sin decir
una sola palabra.

#LaRevistaDeACOP
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fuego lento

_ .. EXTREMO DURO

Extrema y dura - Arrebaio | Decidi /| Romperas
! ¥ s .

El tradicional discurso navidefio de Felipe
VI ha sorprendido este afio por mezclar
el clasico tono institucional con un cierto
arrojo politico a la hora de hablar de los
problemas del pals, superando el cerco
de los lugares comunes. Como es habi-
tual, le han sucedido acaloradas y previ-
sibles valoraciones pero, aln asi, en esta
ocasion algo ha sido distinto. Después de
afios de una politica frenética, inestable
y faltona, en este pais se ha vuelto a es-
cuchar un discurso politico a fuego len-
to que decia cosas interesantes sobre o
que nos importa. Y a la gente le ha gusta-
do. La razén se antoja sencilla: ha gusta-
do porgue ya casi nadie lo hace.

En 20 afios que llevo dedicado al dis-
curso parlamentario solo puedo decir
que «involuciénx es la palabra que mejor

describe lo sucedido. Dice la Real Acade-
mia que involucidn es la «detencidn vy re-
troceso de una evolucién bioldgica, poli-
tica, cultural, econdmica, etc.». Podemos,
por tanto, quedarnos con la detencion y
retroceso de una evolucién politica. Pero,
¢qué se ha detenido o qué ha retrocedi-
do en el discurso politico? Yo destaco el
respeto al adversario, la honestidad de
los mensajes y algo que a mi me gusta
definir como la funcion didactica de la
politica, es decir, la responsabilidad de
mostrar a la sociedad lo que hay que ha-
cer para comprender los tiempos en que
vivimos y para hacerlos mas justos, igua-
litarios, libres y présperos.

¢Esta involucion es casual o es provo-
cada? Piense mal, que acertara. En la
dieta del discurso parlamentario, en los
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MUSICA Y POLITICA

ultimos afios, han ganado peso
los argumentarios nacionales de
rabiosa actualidad, los ejemplos
convertidos en chascarrillos sin
gracia y todas las variedades posi-
bles de falacia: ad hominem, para
atacar a la persona y no a sus pa-
labras; generalizacién apresurada,
para sacar conclusiones absolutas
CON pOCos casos; apelacion a la au-
toridad inadecuada, muy Uutil para
fabricar fuentes; el argumento cir-
cular, que es el preferido de los ilu-
minados por los textos sagrados; y
un largo etcétera que sorprenderia
a los mas expertos linguistas. Con
estos ingredientes proliferan dis-
cursos desatinados, histriénicos y
carentes de fundamento. Y lo que
es peor, los diarios de sesiones se
estan llenando de insultos, en una

particular escalada en la dialéctica
eristica que termina por alejar a la
gente de la politica.

Lo fascinante del caso es que
esta tendencia tiene un soporte
cultural y tecnoldgico que la hace
global. No es nuestro pais una ex-
cepcién. Al contrario, como pais
moderno, abierto y con alta capa-
cidad tecnoldgica, no dejamos de
ser una victima mas de los nue-
vos mecanismos de poder que
presumen de su capacidad para
minimizar la democracia y sus re-
glas, como el debate, con el fin de
sustituirlos por una muy eficiente
y abusiva tecnocracia, en la que
las ideas son de parte y se repli-
can y difunden sin perder tiempo
en la reflexion.

Pero no todo esta perdido. El sis-
tema parlamentario espafiol es
fuerte y esta bien estructurado. En
su normal funcionamiento garanti-
za el debate sosegado y de fondo
que requieren, por ejemplo, las
leyes. Pese a que los tiempos del
debate estan tasados, nunca son
tan escasos como una publicacion
en una red social. Los salones de
«pasos perdidos» alumbran diaria-
mente acuerdos, por muy invero-
simil que nos parezca. Y también
hay politicas y politicos compro-
metidos que ademas son excelen-
tes oradores. Lo que en mi opinion
necesitamos es recuperar la tem-
planza en la vida publica y pensar
que un buen caldo, hecho a fuego
lento, no tiene por qué ser exclusi-
vo de la cena de nochebuena.

#LaRevistaDeACOP
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Geopolitica del lobby: una
lectura necesaria para
quienes configuran el
debate politico y quienes
ejercen influencia sobre él

Mientras muchos seguimos anclados en
debates terminoldgicos —qué es lobby,
qué no lo es, cbmo debemos llamarlo—,
Carmen Mufioz, una de las pocas docto-
ras especializadas en lobby en nuestro
pals, da un paso mas. En un momento
especialmente oportuno, publica Geopo-
litica del lobby, una obra que va mucho
mas alld de la discusién semantica y que
consigue lo que no es nada facil: conden-
sar en un libro accesible y profundo el
trabajo de una tesis doctoral, en el que
identifica con claridad una necesidad ur-
gente de reflexion, no solo sobre el ejer-
cicio de la influencia en nuestras demo-
cracias, sino también sobre el papel que
desempefia hoy la comunicacion politica.

Se trata de una lectura imprescindible
para entender cémo estan cambiando
las dindmicas de poder, influencia y to-
ma de decisiones en un mundo marca-
do por la fragmentacion politica, la cri-
sis de las instituciones tradicionales y la
irrupcién de nuevos actores con capa-
cidad real de incidencia. A través de un
enfoque riguroso y bien documentado,
Mufioz ofrece una lectura profunda so-
bre la comunicacion politica y el lobby
en el escenario contemporaneo, tanto a
nivel nacional como internacional.

El libro no es un analisis sobre qué es
el lobby; es, sobre todo, una reflexién
rigurosa sobre hacia donde va la

comunicacion politica, como se ejerce
hoy la influencia sobre esa comunica-
cién politica si cabe, qué papel ocupan
tanto quienes construyen el mensaje
sobre quienes influyen sobre él y qué
responsabilidades conlleva hacerlo en
un contexto marcado por un poder frag-
mentado, instituciones debilitadas y una
opinién publica cada vez mas moldeable.

N

Murioz ofrece una
lectura profunda sobre

la comunicacién politica
y el lobby en el escenario
contempordneo

Para los y las profesionales de la comu-
nicacion politica, el libro actUa como un
espejo de la evolucion del sistema poli-
tico contemporaneo. Mufioz muestra c6-
mo el debate se ha ido desplazando del
contenido a la forma, de la deliberacién
al relato, y de la politica publica a la ge-
stion de percepciones. En ese transito,
la comunicacion deja de ser un instru-
mento para explicar decisiones comple-
jasy se convierte en una herramienta de
ingenieria del consentimiento, capaz de
influir en emociones, estados de animoy
marcos mentales colectivos.


https://www.linkedin.com/in/irene-mat%C3%ADas-campano-216b8124/

La pregunta que atraviesa el libro
es incémoda, pero imprescindi-
ble: sHasta qué punto comunicar
es hoy informar y cémo debemos
ejercer la influencia con responsa-
bilidad?

Para quienes trabajamos en asun-
tos publicos y lobby, este libro
tampoco ofrece complacencia. Al
contrario, interpela directamente a
una profesion que ha ganado peso
a medida que las instituciones tra-
dicionales han perdido centralidad.
La influencia ya no se ejerce Unica-
mente en parlamentos o ministe-
rios; también en espacios hibridos,
foros globales, coaliciones infor-
males y arenas privadas donde se
anticipan, condicionan o incluso
sustituyen decisiones publicas. En
este escenario, la improvisacion, la
opacidad o la logica del corto plazo
no solo son ineficaces: son riesgos
sistémicos para la democracia, al-
g0 que se observa con claridad en
nuestro pais y mas alla de nuestras
fronteras.

Mufioz alerta sobre la deriva ha-
cia una regulacion reactiva y cor-
toplacista, marcada por la presion

medidtica, la Iégica electoral y el
auge del populismo. Esta tenden-
Cia se traduce en una creciente ju-
dicializacién de las normas y en un
deterioro de la calidad regulatoria,
especialmente en el contexto euro-
peo. También reclama una mayor
integracion entre el trabajo de los
profesionales del lobby y los equi-
pos juridicos y regulatorios, asi co-
MO una apuesta decidida por el co-
nocimiento riguroso y la evidencia
como base de la accion publica.

A\

Munoz alerta sobre
la deriva hacia una

regulacion reactiva y
cortoplacista

Uno de los grandes méritos del
libro es ofrecer una vision cons-
tructiva y tender un puente entre
ambos mundos: el de la politica y
el de los intereses. Comunicacion
politica y lobby aparecen como
dos caras de una misma moneda:
la construccion de sentido en la
esfera publica. Los profesionales
de la comunicacion necesitan a los
profesionales de los asuntos publi-
cos y del lobby, y viceversa. Mien-
tras unos trabajan el relato, otros
traducen intereses en propuestas;
mientras unos gestionan marcos
de politicas publicas, otros operan
sobre marcos regulatorios. Pero
lo mas importante: cuando ambas
disciplinas se desconectan del co-
nocimiento, de la evidencia y del in-
terés general, el resultado es poco
esperanzador.

Por eso Mufioz subraya una idea
clave: la influencia ya no es solo un
acto técnico —que requiere cada

RESENA

vez mas evidencia—, sino también
un acto moral que requiere cada
vez mas responsabilidad.

Porque la pregunta importante
ya no es Unicamente si se puede
influir, sino cémo, desde dénde y
con qué limites. La frontera entre
influencia legitima y captura del in-
terés publico es cada vez mas fina
y cruzarla exige ética, formacion
solida y una comprension profun-
da de los procesos democraticos.
Este es, sin duda, uno de los men-
sajes mas potentes del libro.

Y conviene subrayarlo: Geopolitica
del lobby no viene a demonizar ni
la actividad del lobby, ni la comu-
nicacion politica —eso ya lo ha-
cen, a menudo, otros discursos.
Al contrario, reivindica que am-
bas funciones, ejercidas con pro-
fesionalidad, son necesarias en
democracias complejas, plurales
y abiertas. Pero lo hace con una
condicion clara: la responsabilidad
profesional. Transparencia, ética,
conocimiento riguroso, evidencia,
buena regulacién y colaboracién
publico-privada son garantias pa-
ra que tanto la comunicacién po-
litica, cémo la influencia deje de
percibirse como una amenazay se
reconozca COmo una aportacion
positiva a la geopolitica.

En definitiva, este libro funciona
como una llamada de atencion
transversal. Invita a comunicado-
res politicos y a profesionales del
lobby o de los asuntos publicos a
reflexionar, a salir de sus respec
tivas zonas de confort y a pregun-
tarse no solo qué estan haciendo,
sino como estan contribuyendo a
construir una democracia para el
bienestar de la ciudadania. Gra-
cias Carmen por invitarnos a re-
flexionar.
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No descuidaras la
diplomacia de la
comunicacion politica

Tal y como nos recordaba Irene Fernan-
dez Jiménez en las paginas de Politica
Exterior en junio de 2019, los pueblos
mediterraneos de la antigiedad, Grecia
y Roma, ya mostraron el valor de la di-
plomacia. Cualquiera que fuera el come-
tido de sus enviados, eran considerados
representantes de sus pueblos, actua-
ban en su nombre y disfrutaban de un
trato deferente. ¢Por qué? Sencillamen-
te, porque la diplomacia es el instrumen-
to a través del cual los pueblos se comu-
nicany se relacionan pacificamente.

Cualquier politico experimentado lo sa-
be. Y, muy especialmente, si se trata de
un jefe de Estado o de un primer minis-
tro.

El 7 de noviembre de 2025 el canciller de
Alemania, Friedrich Merz, viajoé a Brasil,
mas concretamente a Belém, es decir, a
las puertas de la Amazonia, donde tuvo
lugar la XXX reunion anual de la Conven-
cién Marco de las Naciones Unidas so-
bre Cambio Climético (COP30).

Merz estuvo alli solo un pufiado horas,
llegando a verse con Luiz Inacio Lula da
Silva, el presidente brasilefio. Pero su
visita sirvid para generar una innecesa-
ria y estéril polémica entre Alemania y
Brasil.

¢Como sucedid? De regreso en Alema-
nia, Merz asistié el 13 de noviembre de
2025 a un congreso sobre comercio en
Berlin. Y alli, sin tacto diplomatico al-
guno, habld inopinadamente sobre su

fugaz viaje a Belém. Y dijo textualmente:
"Damas y caballeros, vivimos en uno de
los paises mas hermosos del mundo. La
semana pasada, pregunté a algunos pe-
riodistas que me acompafiaban en Bra-
sil: *Quién de ustedes querria quedarse
aqui?' Ninguno levantd la mano. Todos
estaban contentos de que hubiéramos
regresado a Alemania, especialmente
después de haber estado alli".

¢Para qué lanzar ese agravio comparati-
vo? Nadie lo sabe.

¢Cudl fue la reaccion que en Brasil pro-
voco tal declaracion? Obviamente, muy
negativa.

El alcalde de Belém, Igor Normando, di-
jo que la declaraciéon del lider aleman
fue "infeliz, arrogante y prejuiciosa". De
hecho, el portal de noticias Diario do
Centro do Mundo la calificé de "escanda-
losa". La pdlvora estaba derramada, vy la
cerilla, encendida.

Para rebajar la tension, el presidente de
Brasil reaccioné con humor a las pala-
bras del canciller aleman diciendo que
Merz deberifa haber ido a un bar en Be-
lém, bailar allf y probar la cocina local,
"porque entonces se habria dado cuenta
de que Berlin no le ofrece ni siquiera el
diez por ciento de la calidad que brindan
el estado de Pardy la ciudad de Belém".

Desatada la polémica en Brasil, Berlin
intentd calmar el enfado en el pais anfi-
trion de la COP30. Asi, un portavoz del


https://x.com/dredoli

ERROR DE COMUNICACION POLITICA

Gobierno aleman lamentd, a pre-
guntas del diario brasilefio Folha
de Sao Paulo, que el canciller Merz
no hubiera tenido tiempo de “de
vigjar a los limites de la Amazonia
para conocer mejor la belleza na-
tural de la region”.

El alcalde de Rio de Janeiro, Eduar-
do Paes, reacciond con insultos
contra el canciller aleman, llaman-
dolo “nazi” y “cachorro vagabundo
de Hitler”, en un tuit en X (que fi-
nalmente borro).

La COP30 en Belém fue un empe-
flo personal del presidente Lula.
Querfa que los que disefian la poli-
tica climatica global conocieran de
cerca la Amazonia, enviando asf un
mensaje politico. Aunque Belém
es una ciudad con infraestructuras
muy precarias, repleta de favelas,
con 1,3 millones de habitantes, se
volco en intentar transformase en
un lugar de acogida y de respeto
para todos los participantes.

Emmanuel Macron, Pedro Sdnchez
y Keir Starmer también asistieron

al evento, dedicando palabras de
apoyo y de reconocimiento a los
esfuerzos de Brasil para organizar
esta cumbre climatica. Ninguno de
ellos incurrié en el infecundo error
de comunicacién politica propicia-
do por su homdlogo germanico.

Merz ya habia decepcionado a los
brasilefios en su paso por Belém,
porque regreso a Europa sin con-
cretar la aportacion econdmica
de su Gobierno al fondo de inver-
sion ideado por Brasil para finan-
ciar la proteccion de los bosques
tropicales. Merz prometi6 que, de
vuelta en Berlin, hablaria con su
ministro de Finanzas, subrayando
que estaba de acuerdo en hacer
una aportacion. “Si Alemania dice
que serd una cuantia considera-
ble, es que sera considerable”, re-
calcod antes de tomar el avidon de
regreso.

Ese anuncio hubiera sido una
buena aleacién para mejorar la
forja de las relaciones transatlan-
ticas entre Alemania y Brasil. Pero
arrojo agua helada sobre el fuego

incandescente. No seguir las re-
glas de la diplomacia fue, cuando
menos, un error pueril, con desa-
gradables resultados.

Como muy bien nos recuerda el
profesor Alfredo Rodriguez Go-
mez, la diplomacia debe cono-
cer las reglas de la comunicaciéon
politica, teniendo en cuenta que
las redes sociales, el microblog-
ging, los agregadores de conte-
nido y los medios de comunica-
cién tradicionales forman parte
intrinseca del ecosistema de las
relaciones internacionales. Y que
amplifican en cuestién de minu-
tos cualquier declaracién altiso-
nante de cualquier politico de
cierto nivel.

En un mundo tan complejo, tan
global, tan interrelacionado, las
declaraciones de los lideres de-
ben estar bien medidas y bien
pulidas, para dar esplendor a la
politica, en vez de sembrar un in-
necesario y estéril rencor.

Leccion aprendida.

#LaRevistaDeACOP



Enero - febrero 2026

2026 sera nuevamente un afio clave a nivel global, con
buena parte de los 0jos puestos en las elecciones de
mitad de mandato de EE. UU,, cuyos resultados tras-
cenderan las fronteras del pais. Pero, antes de llegar a
ese punto, nos esperan otras tantas citas electorales
en diversos puntos del mundo.

Enero se inicia con unas elecciones legislativas en Be-
nin, que se producen apenas unos meses después de
un fallido intento de golpe contra el actual presidente
Patrice Talon. Todo parece indicar que las legislativas re-
forzaran el poder del oficialismo, ayudado también por
las nuevas reglas electorales que dificultan la represen-
tacion opositora. Estos comicios se producen en plena
precampafia para las presidenciales de abril, a las que
no puede concurrir Talon por limitaciéon de mandatos,
pero en las que el oficialismo podria revalidar.

Mientras, en Myanmar contindan con sus elecciones
legislativas en distintas fases para diferentes zonas del
territorio nacional, ya iniciadas en diciembre, en medio
de un contexto de guerra civil y autoritarismo. Las elec-
ciones organizadas por la junta militar, que asumié todo
el poder en un golpe contra la Premio Nobel de la Paz
Aung San Suu Kyi tras los comicios de 2021, no cuentan
con la participacion de la oposicion democratica.

Uganda, por su parte, vuelve a vivir un escenario elec
toral de alto voltaje, en el que el opositor Bobi Wine
vuelve a enfrentarse al longevo presidente Yoweri Mu-
seveni, que cumple cuatro décadas en el poder. Dado
el control férreo y el autoritarismo ejercido por el ac
tual gobierno, es muy improbable que se pueda dar
una victoria opositora, si bien, al igual que en anterio-
res comicios, si podrian producirse fuertes protestasy
violencia tras conocerse los resultados electorales.

Ya en febrero, se iniciard el mes con unas elecciones
presidenciales y legislativas en Costa Rica, a las que no
puede concurrir el actual presidente Rodrigo Chaves,
pero en las que todo indica que el oficialismo podra
mantenerse en el poder, ahora bajo el liderazgo de
Laura Fernandez, ante una oposicion fragmentada vy
debilitada.

Habra también elecciones generales en Tailandia, en
las que el actual presidente conservador busca apro-
vechar electoralmente el conflicto con Camboya, fren-
te al centrista Pheu Thai y al progresista Partido del

#LaRevistaDeACOP

d) i) ELELECTORAL

MARIO MONTERO
@EIlElectoral

COSTARICA

Elecciones
presidenciales y
legislativas

01/02

Pueblo, que gand las Ultimas elecciones, aungue no
pudo gobernar ante el veto del ejército y la monarquia,
instituciones que mantienen gran parte del poder poli-
tico en el pais. Ademas, se votara un referéndum sobre
la convocatoria de un proceso constituyente.


https://twitter.com/ElElectoral

CALENDARIO ELECTORAL
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: PORTUGAL ESPANA BANGLADES

: Elecciones presidenciales Elecciones autonémicas : Elecciones generales
:18/01 - 12 VUELTA : en Aragén : y referéndum

: 08/02 - 22 VUELTA : 08/02 : ?"2"/5(;;““"""'

MYANMAR

Elecciones legislativas
11/01 - 2% FASE
25/01 - 3 FASE

LAOS

Elecciones legislativas

22/02

BENIN UGANDA PAKISTAN | TAILANDIA

Elecciones legislativas Elecciones Elecciones regionales Elecciones generales
11/01 presidenciales y en Gilgit-Baltistan y referéndum
legislativas 24/01 constitucional
15/01 | 08/02
\'4
Por su parte, en Bangladés se celebran los prime- Muhammad Yunus, se espera una vuelta al poder del
ros comicios tras las revueltas que llevaron al fin del Partido Nacionalista de Bangladés y un auge de los
gobierno secularista y crecientemente autoritario de partidos islamistas, lo que podria alejar el pais de In-
Sheikh Hasina, ahora en el exilio. Tras la formacion de dia y favorecer los lazos con otros como China o Pa-
un gobierno interino liderado por el Nobel de la Paz kistan.
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