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¢Por quéEl Molinillo’?

En junio de 2008 la Asociacion de
Comunicacién Politica lanzé el
primer numero de El Molinillo de
ACOP, su revista mensual.

Con este nombre el Consejo Direc-
tivo de aquel entonces pretendia
transmitir cuatro ideas sobre la
comunicacion politica, que recor-
damos sintetizadas de la siguiente
manera:

1) El molinillo es un aparato que
sirve para moler granos de café. Es
decir, es una herramienta que per-
mite transformar semillas no pro-
cesadas, en un fino polvo util para
hacer café (u otra bebida).

La comunicacién politica es un
proceso de refinamiento de la
informacion en bruto (como pasar
del grano al polvo del café).

2) El molinillo es un ingenio cuyas
aspas giran sobre un eje cuando el
viento sopla de frente y hace fuerza
contra él.

La comunicacion politica es un
proceso para insuflar “viento”
en una direccion determinada,
haciendo fuerza para que se
muevan “las aspas politicas” que
generan energia social.

3) El molinillo (sobre todo en Amé-
rica Latina) es un utensilio utilizado
para batir o mezclar cosas (alimen-
tos, fundamentalmente). Se cons-
tituye de un palillo cilindrico con
una rueda gruesa y dentada en su
extremo inferior, que se hace girar
a un lado y otro entre las manos
extendidas, para batir el chocolate
u otras cosas.

La comunicacion politica mezcla
varias disciplinas con el objetivo
de mejorar la calidad de la de-
mocracia.

4) El molinillo es una guarniciéon
que se usaba antiguamente en los
vestidos.

La comunicacion politica es una
montura fundamental del poder
publico.

El Molinillo de ACOP es una publicacion mensual a la que tienen
acceso directo todos los socios de ACOP. Es una via de comu-
nicacién abierta para todas aquellas personas interesadas en la
comunicacién politica, una disciplina que, dia a dia, cobra mas
importancia en las democracias de todo el mundo, en un entor-
no cada vez mas globalizado e intercomunicado, donde gobier-
nos y ciudadanos mantienen relaciones cada vez mas estrechas
y mas transparentes.

En El Molinillo de ACOP encontrarads contenidos de actualidad
relacionados con la comunicacion publica e informaciones de in-
terés para los profesionales de este sector de actualidad relacio-
nadas con la comunicacién publica y con todo tipo de informa-
ciones de especial interés para los profesionales de este sector.

El Molinillo de ACOP, premio Victory Award 2014 y 2015 a la pu-
blicacion politica del aflo, es una revista editada en Madrid, en
la Universidad Complutense de Madrid, Avda. Complutense s/n,
Facultad de Ciencias de la Informacién, Dpto. CAVP I, 28040.

ISSN 2340-9576

El Molinillo de ACOP es, ante todo, una util herramienta al servi-
cio de los socios de ACOP, por lo que todas vuestras sugerencias
o colaboraciones son mas que bienvenidas. Podéis hacérnoslas
llegar a través de esta direccién: elmolinillo@compolitica.com

Los articulos publicados en esta revista son fruto de la
seleccién y redaccion del Comité editorial, y no representan la
posicién oficial de la Asociacién, que sélo se expresa a través
de sus circulares oficiales. Los contenidos aqui recogidos estan
protegidos por las leyes de la propiedad intelectual, por lo que
s6lo podra hacerse uso de ellos citando su origen.
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Debates electorales
presidenciales ;por qué?

;para queé?

Melvin Peiia, @mpena, consultor en
comunicacién

igdmoslo sin muchas vueltas: si, los
Ddebates electorales presidenciales
son parte del espectaculo politico
electoral y del negocio de la television,

primero, y después de todos los medios de
comunicacion, que se benefician de su eco.

En términos generales, los debates
electorales no cambian los resultados
electorales previsibles. Pero si las elecciones
estan muy refidas, un golpe de efecto en el
debate, una caida por el “foso de la orquesta’,
un gesto desafortunado, una pérdida de los
estribos, y, sobre todo, una frase fulminante
asestada por el contrario podrian liquidar al
otro contendiente.

Si, los debates electorales aumentan el rating
de la television como un mundial de futbol.

Si, los debates electorales aumentan con
creces la emocidn en una campana electoral.

Si, después de los debates electorales, lo que
queda es lo anecdético y poco mas.

Pero, también es verdad, si, que alli donde
hay debate, hay mayor participaciéon en las
votaciones.

Un debate electoral es de las pocas
oportunidades que tienen los votantes para
ver a su posible mandatario actuando bajo
presion extrema antes de elegirlo.

El debate electoral es de las pocas situaciones
donde la coreografia de campafia puede
perder el control, y es de esas apreciadas
circunstancias en las cuales los candidatos
se ven forzados a acudir alguna vez a su
espontaneidad, a mostrar su verdadera
personalidad.

La television desnuda

Después de la emblematica serie de cuatro
debates entre Nixon y Kennedy, en 1960, el
famoso periodista norteamericano Walter
Lippmman calificé a la televisiéon como “una
maquina para extraer la verdad”.

De ahi, en parte, que se masificara la leyenda
de que para quienes oyeron los debates por
radio, gano Nixon, un politico al que siempre
le persiguié la fama de mentiroso, pero
para quienes los vieron en televisién, gan6
Kennedy.

Es dificil mentir ante las cdmaras, y Nixon era
un politico mentiroso, irremediablemente,
por encima del promedio en el escenario
norteamericano, como lo demostrd el triste
final de su carrera politica.

Precisamente por“la desnudez”ala que estan
expuestos los contendientes en el debate
electoral presidencial, este enfrentamiento
televisivo ha sido considerado como un
reality show de la politica, el show politico
donde “los trapecistas” caminan sobre la
cuerda sin red.

Es esta confrontacion lo mas parecido a
una entrevista de empleo para contratar


https://twitter.com/mpena

-dl DONDE HAY
DEBATE,

HAY MAYOR
PARTICIPACION EN
LAS VOTACIONES
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al méximo ejecutivo de una nacién. Es el
debate electoral una feria de productos
politicos donde se pueden ver lo mejor y
lo peor de cada oferta en un mismo lugar
y un mismo momento, por lo que facilita al
ciudadano el gjercicio de eleccioén.

El debate hace mejores a los candidatos y
alos presidentes

“La gente tiene derecho a conocer todo
lo que se pueda para comparar entre
candidatos y tomar después decisiones’,
comenté Ronald Reagan en una entrevista
con el famoso moderador de debates en
Estados Unidos, Jim Lehrer.

El también republicano Bob Dole, rival
de Clinton en 1996, admitié en alguna
intervenciéon publica que “el debate exige
gran preparacién y hace los candidatos
mejores” Y el mismo Clinton fue mas lejos
cuando asegurd: “Estoy convencido de
que los debates me ayudaron a ser mejor
presidente”.

El debate presidencial no sélo es
beneficioso para los ciudadanos, porque
les permite votar de forma mas ilustrada,
con mayores elementos de juicio, sino
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también para los candidatos, como lo
certifican estas experiencias contadas por
veteranos ex presidentes y ex candidatos
estadounidenses.

Estos careos ayudan a fortalecer los
liderazgos emergentes y los “terceros en la
pelea’, que al participar en esas discusiones
televisadas tienen una exposiciéon de alcance
nacional, y a veces internacional, que de otra
forma no tendrian.

Los debates electorales, con toda y su parte
frivola, ayudan a fortalecer el liderazgo
nacional como un todo y la calidad de la
democracia.

La confianza, materia prima delos debates

Si lo debates electorales presidenciales
tienen tantas bondades como se ha dicho
antes, ;por qué no se han realizado nunca
en algunos paises, como por ejemplo
Republica Dominicana, o no se realizan de
forma sostenida en Espafa, a pesar de ser
aclamados por la opinién publica?

En esencia, estos debates no se realizan

nunca o no se realizan de manera
institucionalizada por falta de confianza. En
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-l PARA QUE LOS
DEBATES SEAN
POSIBLES ES
IMPRESCINDIBLE
QUE SE ESLABONE
UNA “CADENA DE
CONFIANZA”
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sociedades de baja confianza, cada vez que
se aproximan las elecciones presidenciales se
discute intensamente si “esta vez” habrd o no
debate entre los candidatos.

El periodista espafol Manuel Campo Vidal,
quien ha sido el moderador de la mayoria de
los debates que se han realizado en Espana,
comparte las claves para hacer realidad este
espectéculo electoral y mediatico en su libro
“La cara oculta de los debates electorales” A
su juicio, para que los debates sean posibles,
es imprescindible que se eslabone una
“cadena de confianza’, que implique, como
minimo:

1. Que el candidato confie en si mismo, en
que puede salir airoso, que tiene algo que
ganar. Si no, no se expondra.

2. Que el entorno del candidato también
confie... en su“pugil’; en que debatiendo no
arriesgara lo mas por lo menos...

3. Que los partidos confien en la cadena de
televisién o en la entidad que organice el
evento.

4. Que confien en el moderador del debate
las partesy los actores implicados

5. Que confien en el realizador de television
todas las partes.

“Es fundamental encontrar un moderador
que no crea que es el protagonista del
momento’, ni que tome partido, explica
Campo Vidal. También que el realizador de
televisién haga tomas dignas del candidato,
especialmente los planos de escucha, es
decir, cuando el candidato no habla, sino
que presta atencién a su oponente o al
moderador.

Para que se concreten los debates, alli donde
hay resistencia en uno o dos de los candidatos
punteros, es imprescindible la perseverancia
del organizador, quien debera insistir hasta
encontrar soluciones a las objeciones y hasta
a los caprichos de las partes enfrentadas en
una pugna electoral.
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Cuenta Campo Vidal en el citado libro
como a veces hubo de permanecer hasta
un ano trabajando en el convencimiento y
negociacién de un debate, cabildeando ante
los candidatos y sus respectivos equipos
y usando intermediarios entre las partes,
antes de que pueda lograr que el acto,
efectivamente, se dé.

Negarle la oportunidad al retador

No seria extrafo que el presidente del
gobierno espafol, Mariano Rajoy, no
quisiera“elevar”la estatura de los tres nuevos
y noveles lideres de la oposicién espafola
(Pablo Iglesias, Pedro Sanchez y Albert
Rivera) “concediéndoles” la oportunidad de
debatir con el veterano politico, presidente
del Gobierno espanol, lider del PP y seguro
candidato de su partido, en las préximas
elecciones presidenciales de Espaia.

Sin embargo, esto no significa que haya
que descartar la posibilidad del debate en
el escenario electoral espafiol. A juzgar
por las experiencias contadas por Campo
Vidal, cuanto mas temprano se empiece a
cabildear y a presionar publicamente por
un debate presidencial, habrd mayores
posibilidades de que ese intercambio se dé.
Temprano no es para unas elecciones que se
prevén para el ultimo trimestre de este ano,
pero ningun esfuerzo es en vano, si se hace
por ilustrar mejor a los ciudadanos sobre sus
opciones electorales; por facilitarles la toma
de decisién documentada; por fortalecer los
liderazgos emergentes y las capacidades del
potencial presidente —aunque se trate de
una reeleccién-y por aumentar y vigorizar la
democracia.

Y, si, admitamoslo también, ningun esfuerzo
es en vano por aumentar el rating y la
inversion de publicidad, que también son
buenos y legitimos motivos para hacer
posible la realizacion del primer debate
electoral presidencial de Espaha en un
escenario insolito de “tetrapartidismo” .

El Molinillo, n°79 - Septiembre 2015
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LOS MEDIOS DE
COMUNICACION

El Molinillo, n°79 - Septiembre 2015

La propaganda como
sistema de control social

Hugo Egido, @egido300, sociélogo

ace unos meses se cumplia la
H efeméride de los setenta afos

del suicidio de Adolf Hitler en el
bunker de Berlin (30 de abril de 1945).
Aunque mucho se viene escribiendo en
este tiempo del siniestro personaje que lo
propicio, de lo ya escrito, debo mencionar
la voluminosa y detallada biografia que
lam Kershaw ha dedicado a Hitler, con el
rigor y la perspectiva multiangular que es
preciso adoptar para no perder objetividad
de andlisis. Pese al paso del tiempo, creo
que todos seguimos preguntandonos
icomo fue posible que un ser tan vulgar,
de pensamiento tan limitado, sin ninguna
capacidad o cualidad conocida hasta su
llegada al poder, salvo la charlataneria, la
vehemencia y el fanatismo pudo arrastrar
a un pueblo vertebrado y cultivado como
el aleman al desastre y, con él, al resto del
mundo?

En las préximas lineas intentaré
enmarcar cémo las ideas politicas mas
simples, basadas muchas veces en
burdos estereotipos culturales, siguen
teniendo tanto poder de penetracion
en el alma colectiva de la sociedad y, por
ello, contintan siendo utilizadas como
elementos de comunicacién politica. Les
sonardn, como muy contemporaneas las
simples dicotomias: “ellos y nosotros’, o la
manida “nos contaminan”, “no son como

nosotros” “nos roban nuestros recursos”,

“Espafia nos roba’, “los intereses privativos
de la casta frente a los intereses comunales
del pueblo” Todos estos esléganes, frases
hechas, mantras, siguen siendo utilizados
en la actualidad por la sencilla razén de
que funcionan, y mucho.

Recientemente he publicado la novela
“Las Memorias de Bastian Hoss, 1936-
1937” cuya trama estd centrada en las
memorias, recuperadas anos después, de
su protagonista: un joven y prometedor
socidlogo que se ve arrastrado por las
circunstancias a colaborar en un primer
programa gubernamental dirigido y
tutelado por la siniestra figura de Reinhard
Heydrich, cuyo objetivo serd disenar los
cimientos de lo que luego la historia
conoceria con horror como “La solucién
final al problema judio” (el holocausto,
la Shoah). Pero el libro aborda también
otros aspectos; habla de la lucha que se
estaba librando en la universidad alemana
entre la dogmatica ideologia nazi y los
profesores que todavia intentaban impartir
conocimiento y ciencia, conscientes del
momento critico en la historia por el que
estaba atravesando Alemania, conscientes
también de lo inutil de su acto pero, pese
a ello, tenaces en la defensa de la libertad
de cétedra y de la independencia de la
universidad.

El titulo del presente articulo no es en
ningun sentido casual. A través de la
mencionada novela se narra cémo la
arquitectura y la propaganda del régimen
nazi se cimento, entre otros pilares,
en un férreo control de los medios de


https://twitter.com/egido300
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comunicacion. Es profusamente conocido
este control y la machacona propaganda
cuyo Unico objetivo era generar un nuevo
“ethos”, un nuevo marco regulador que
favoreciese y potenciase al Estado y, sobre
todo, a su lider.

El hiper liderazgo es wuna de las
caracteristicas buscadas por el régimen
nazi y por Hitler, en todas y cada una de
las acciones propagandisticas que llevaron
a cabo a lo largo del lll Reich aleman. En
este sentido, existe numeroso material
académico que analiza los distintos
soportes utilizados por el régimen, desde
cufas de radio a carteles propagandisticos,
desde octavillas a marchas y paradas
paramilitares, su estética y simbologia.
La total supeditacion de la informacion
a los intereses del Estado y los intereses
del Estado supeditados a los de su lider
carismatico, su guia, el Unico capaz de
conducir al pueblo al Reich de los mil afos.
Hoy todavia nos sobrecoge por su belleza
y eficacia visual la famosa pelicula de Leni
Riefenstahl, “El triunfo de la voluntad”, uno
de los mejores ejemplos de propaganda
en la historia del cine. Pero, no podemos
analizar con un minimo de rigor el periodo,
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desde la perspectiva de la informacion
al servicio del poder del Estado o de la
propaganda, sin posar nuestra mirada en
la figura de Paul Joseph Goebbels (1897-
1945). El control total que ejercié desde
el Ministerio para la llustracion Publica y
Propaganda no sélo resulto eficaz para los
objetivos del Partido Naziy sulider, sino que
implementd y consolidé nuevas técnicas
de propaganda que hasta ese momento no
habian sido utilizadas. Sus famosos “Once
principios para la propaganda”. Situemos
nuestra mirada sobre alguno de ellos.

Principio de la vulgarizacion.

Toda propaganda debe ser popular,
adaptando su nivel al menos inteligente
de los individuos a los que va dirigida.
La capacidad receptiva de las masas
es limitada y su comprension escasa;
mensajes simples para que no los olviden.

Principio de orquestacion.
La propaganda debe limitarse a un
numero pequeno de ideas y repetirlas

incansablemente, presentarlas una y otra
vez desde diferentes angulos, pero siempre

El Molinillo, n°79 - Septiembre 2015
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convergiendo sobre el mismo concepto.
Sin fisuras ni dudas. “Si una mentira se
repite lo suficiente, acaba por convertirse
en verdad”.

Principio de la verosimilitud.

Construir argumentos a partir de fuentes
diversas, a través de los llamados globos
sonda o de informaciones fragmentarias.
Utilizar personas con prestigio social para
que realicen la argumentacion.

Principio de la silenciacién.

Acallar las cuestiones sobre las que no se
tienen argumentos y disimular las noticias
que favorecen el adversario, también
contraprogramando con la ayuda de
medios de comunicacion afines.

Principio de la transfusién.

Por regla general, la propaganda opera
siempre a partirde un sustrato preexistente,
ya sea una mitologia nacional o un
complejo de odios y prejuicios. Se trata de
difundir argumentos que puedan arraigar
en actitudes primitivas de la poblacién.

Principio de la unanimidad.

Llegar a convencer a mucha gente de que

piensa “como todo el mundo’, creando una

falsa impresiéon de unanimidad. El famoso,
U

“como todo el mundo sabe’, “el pueblo esta
harto de sus politicas, sefior mio’, etc.

Principio de exageracion y desfiguracion.

Tenemos ejemplos recientes de utilizacién
de estos dos principios. Uno muy famoso,
planetario. No podemos borrar la imagen
de la caida de las Torres Gemelas de Nueva
York el 11 de septiembre de 2001. Las
hemos visto caer mil veces, desde miles
de angulos, con detalles, muchas veces
morbosos. El efecto amplificador que el
hecho ha tenido a posteriori en la “aldea
global” (que tan magnificamente supo
ver Marshall McLuhan) ha supuesto que
todos los paises occidentales viésemos
en el efecto de la caida de ese simbolo
y la materializacion de las teorias de
Samuel Huntington y su famoso “choque
de civilizaciones”, donde clasifica las
civilizaciones islamicas como rivales de la
occidental. Pero no es mi propésito analizar
la obra politolédgica de Huntington. Sélo
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quiero pararme, por un instante, en los
anos posteriores al 11 de septiembre de
2001. El miedo posterior generado en la
sociedad norteamericana por ese cruento
acto fue, desde mi punto de vista, bien
utilizado por la administracién Bush. En
el sentido de plantear al ciudadano el
manido dilema de “un poco de tu libertad
a cambio de seguridad’, con la simple
l6gica de “ustedes tienen que ceder algo
de su libertad para que nosotros, Estado,
podamos protegerlos de forma mas
eficaz”. De esa forma guerras basadas en
pruebas manipuladas, prisiones fuera de
cualquier marco legal o sujeto al derecho
internacional se fueron produciendo en
una insélita cascada. Pese a la cesién de la
sociedad, el tiempo nos ha demostrando
que no estamos mas seguros, ni mucho
menos.

Como pueden constatar, muchos de estos
once principios son aplicables a la sociedad
actual espanola.

Si nos detenemos en los principios de
vulgarizacion y orquestacién, hoy dia,
en Espafa, seguimos atendiendo a la
banalizaciéon de la comunicacién politica.
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A base de la insistente y machacona
simplificacién de la realidad a través de
frases sencillas, esldoganes directos que
cada partido y representante politico repite
(ya que es un argumentario prefijado desde
los aparatos de los partidos) para que sea
repetido hasta la extenuaciéon por sus
representantes. No importa si es cercano a
la verdad, lo importante es que se repita 'y
cale en la opinién publica.

Y, respecto al principio de la verosimilitud,
no creo que a nadie nos sorprenda ver,
a posteriori, como este argumentario
politico es repetido por los “tertulianos/as”
profesionales que en distintos medios de
comunicacion, repiten como un “mantra”
el argumento dictado desde los aparatos
de los partidos politicos. Amplificando su
transmision y consolidando su voluntad de
verosimilitud,yaquelamismaesapoyadapor
personas ajenas al partido (generalmente
analistas politicos o profesionales de los
medios de comunicacién cercanos al poder
o al partido politico en cuestion), pero que
gozan de prestigio social.

Cada sociedad tiene su momento en la
historia y sus paradigmas que intentan
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A FONDO

I Las
DEMOCRACIAS
GARANTIZAN
DEBERES Y
DERECHOS,

PERO SON LOS
HOMBRES LOS QUE
DEBEN LUCHAR
POR ELLOS
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responder alos retos que se van planteando
en el dia a dia y anticipar los futuros.
Ese fue uno de los retos de la sociedad
alemana en 1936 y 1937, los dos afios en
los que se centra la mencionada novela.
Vislumbrar azarosamente el peligro que
como sociedad se estaba materializando
desde 1933, ser capaz de dimensionar el
insondable abismo que se cernia sobre ella.
El bien contra el mal, en esa eterna lucha,
tantas veces repetida. Las Memorias de
Bastian Hoss nos legan el recuerdo de un
tiempo no tan lejano.

La novela, centrada en casi toda su trama
argumental en Berlin, también habla
del deterioro de la sociedad berlinesa,
de sus valores cosmopolitas, de cémo la
intoxicacion del régimen fue permeando
la ciudad y a sus habitantes, de cobmo un
corrosivo veneno lo invadié todo hasta
sepultar la libertad, hasta adormecerla en
un marco aparente de legalidad. Habla,
como no, de los judios, de los comunistas,
de los ciudadanos que ya en esos dos
anos, 1936-1937, perdian su trabajo e iban
perdiendo sus derechos ante la pasividad,
en algunos casos o la complacencia, en
muchos otros, de la sociedad civil alemana.
Pero, sobre todo, el hilo conductor de
toda la trama de la novela es la moral
frente a la amoralidad, la virtud, frente a la
perversion, los valores y la justicia, frente a
la arbitrariedad y el terrorismo de Estado.
Es en este universo de tensiones en el que
habitan los distintos protagonistas de la

>
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historia; unos, simplemente amoldando
con resignacion su vida a cada cambio,
a cada nueva coyuntura, que les hace
constatar que el mundo que conocieron,
que el universo imperfecto pero
democratico en el que se desarrollaban sus
vidas, ya formaba parte del pasado. Otros,
los mas valerosos, luchando. En la novela,
como en la vida real, no hay héroes, sélo
ciudadanos normales que luchan contra un
Estado totalitario y asesino, que luchan por
los valores en los que creen, que luchan, en
definitiva, por nuestra imperfecta sociedad
democratica.

Espero que el mundo en el que vivimos
actualmente, su sociedad, sea cada vez
mejor. Para ello, asi lo creo, los ciudadanos
debemos involucrarnos mas, debemos
sentirnos concernidos ante nuestra
imperfecta democracia, no sélo cada
cuatro afos, sino cada dia, cada semana.
Méaxime si, como hemos Vvisto estos
ultimos afos, importantes actores e
instituciones del sistema no han estado a
la altura, nos han fallado. Como les pasé
a algunos de los personajes de la novela,
pero basado en la historia real europea, no
esperemos que sean otros los que hagan
las cosas por nosotros. No creamos que
podemos cambiar el status quo sentados
comodamente en el sofa de casa con el
mando a distancia de la televisiéon en la
mano. Las democracias garantizan deberes
y derechos, pero son los hombres los que
deben luchar por ellos.
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ENTREVISTA

“EL VOTO ES CADA
VEZ MAS VOLATIL,
SE DECIDE MAS
TARDEY HAY MAYOR
OFERTA ELECTORAL"
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ENTREVISTA A NARCISO MICHAVILA NUNEZ, SOCIOLOGO, PRESIDENTE DE
GAD3.

“Las encuestas influyen mucho menos
que lo que los periodistas y politicos
se creen, lo que no quiere decir que no
tengan ningun impacto”

Narciso Michavila, @nmichavila, es socidlogo y especialista en andlisis
electoral y en Opinion Publica y Seguridad. Es presidente de GADS,
consultora de investigacion sociolégica y comunicacion constituida en
2001 con el nombre de Gabinete de Andlisis Demoscoépico.

Narciso Michavila es doctor en Sociologia por la Universidad
Complutense de Madrid y Mdster en Estadistica Aplicada por la misma
Universidad. También es especialista en Diseno de Investigacion Social
del Centro de Investigaciones Sociolégicas.

Ha sido profesor de Opinién PUblica y Seguridad en el Doctorado Paz
y Seguridad Internacional del Instituto Universitario General Gutiérrez
Mellado de la UNED y profesor visitante de International Public Opinion
and Security enla Universidad de Tromsga (Noruega), ademads de impartir
docencia, actualmente, sobre herramientas de investigacion en varios
masters de postgrado.

Colaborador habitual en los medios de comunicacion en temas
demoscopicos y la actualidad politica, varios medios le sitban como
uno de los asesores de cabecera del presidente del gobierno espanol,
Mariano Rajoy, del que es amigo personal desde hace anos.

Por Ignacio Martin Granados, @imgranados,
director de El Molinillo de ACOP.

Recientemente, en las elecciones
europeas y del Reino Unido o incluso
en el referéndum griego, hemos podido
comprobar como las encuestas no han
acertado con sus previsiones. ;A qué
cree que ha podido deberse?

Hay un factor comun en todas las
democracias: el voto es cada vez mas
volatil, se decide més tarde y hay mayor
oferta electoral. Pero hay que ver las
peculiaridades de cada proceso electoral:

los britanicos fueron capaces de acertaren
el referéndum en Escocia, sin embargo, en
las generales de mayo tuvieron un desvio
de siete puntos. Nuestra experiencia
trabajando en Londres la noche electoral
con uno de los institutos es que las
encuestas telefénicas, que le daban cuatro
puntos a Cameron, se dejaron influir por
las online que tradicionalmente habian
acertado.

En el caso griego podemos desvelar
ante los lectores de ElI Molinillo, que
entienden del mundo de investigacién,
que en GAD3 estuvimos haciendo tracking


https://twitter.com/imgranados
https://twitter.com/nmichavila

“LA SITUACION
EN GRECIA ERA
TAN CONVULSA
QUE DECIDIMOS
NO PUBLICAR
UN TRACKING LA
VISPERA DE LAS
ELECCIONES”
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con una empresa griega y al final vimos
una situacién tan convulsa que no nos
atrevimos a dar los resultados que ibamos
a publicar desde Madrid, la vispera. La
situacion era excepcional: nunca ha
habido un referéndum convocado en una
sola semana, con permanentes cambios
de posicién y con cierre de bancos.

Para elaborar con éxito una encuesta
intervienen muchos factores, ;cuales
cree que son los principales?

Claramente la profesionalidad de los
entrevistadores. Una encuesta es un
cumulo de conversaciones, por eso lo
importante no es que haya muchas
entrevistas, sino muy buenas entrevistas,
y para eso, es clave la brevedad del
cuestionario y la claridad de las preguntas.

Tradicionalmente las encuestas han
jugado un papel destacado en las
elecciones ya que servian para medir y
formar a la opinion publica pero también
tenian efectos como la movilizacion o
desactivacion del electorado ;Considera
que sigue siendo asi?

Las encuestas influyen mucho menos que
lo que los periodistasy politicos se creen, lo

ENTREVISTA

gue no quiere decir que no tengan ningun
impacto. La prueba es que ahora mismo
estamos comparando los resultados de los
partidos nuevos, no con lo que obtuvieron
en las ultimas elecciones sino con lo
que las propias encuestas les estaban
estimando hace unos meses. Pero, al final,
en el voto son tantas las decisiones que
entran en juego, que las encuestas tienen
la capacidad de condicionar, nunca de
determinar el resultado final.

En las ultimas elecciones municipales
y autondmicas en Espafa una de
las dificultades de los profesionales
demoscépicos ha sido identificar el voto
util y el oculto, junto a su alta volatilidad
{Como influyen estos factores? ;Pueden
atenuarse?

La volatilidad va muy unida a la decision
de ultima hora. Retrasar el campo hasta el
ultimo minuto es decisivo. El voto oculto, por
otra parte, no existe. Acudir al voto ocultoo a
que el elector te miente es una mala excusa
del analista que ha fallado en su estimacion.
Tenemos suficientes herramientas para
saber interpretar y corregir los sesgos. Uno
delos problemas que hemos tenido hasta las
europeas es que no teniamos un recuerdo
de voto de los partidos nuevos en el que
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“ACUDIR ALVOTO
OCULTO O A QUE
EL ELECTORTE
MIENTE ES UNA
MALA EXCUSA
DEL ANALISTA
QUE HA
FALLADO EN SU
ESTIMACION”

El Molinillo, n°79 - Septiembre 2015

v

apoyarnos, ahora ya si, y por eso ahora los
institutos estamos acertando de nuevo.

Muchos sondeos se siguen elaborando
llamando a los domicilios cuando en
muchas casas ya no existen los teléfonos
fijos ;La telefonia mévil introduce un
sesgo en el método de muestreo o las
empresas demoscopicas han sabido
adecuarse a los nuevos tiempos?

Todas las encuestas tienen un sesgo: las
encuestas online tienen dificultad de acceder
a la poblacién mas mayor, la telefénica a la
gente que no tiene fijo y las domiciliarias
entrevistan a muchos mas parados vy
trabajadores a tiempo parcial de lo que
corresponde. Lo importante es saber corregir
ese sesgo.

En estesentido, ;cuales son las principales
innovaciones que se pueden ofrecer
desde el ambito de las encuestas?

Claramente la inmediatez en el andlisis y
presentacion de resultados. Los cambios
estan siendo tan rapidos que los resultados
de las encuestas, especialmente de voto,
se quedan obsoletos en muy poco tiempo.
En este terreno, las nuevas tecnologias v el
trabajo en equipo son determinantes.

Volviendo a la interpretacion de los
datos, ;considera que, de un aio a esta
parte, con los partidos denominados
“emergentes” -Podemos y Ciudadanos-
hemos pasado de su infraestimacion a la
sobrerrepresentacion en las encuestas?

Podemos es un voto mas ideoldgico y
por tanto ha sido mas facil acertar en los
resultados, por eso estimo que no serd
dificil anticipar su nivel de apoyo. El mas
dificil es el de Ciudadanos, porque es una
marca nueva que produce poco rechazo
y que mas facilmente dicen votar los
indecisos o abstencionistas, por eso su
nivel de apoyo en las encuestas no se ha
traducido a las urnas. Es lo que nos sucedié
en las elecciones andaluzas o autonémicas.
Lo mismo nos esta sucediendo con el
recuerdo de voto de municipales, dicen
haber votado a las candidaturas de
Ciudadanos muchos mas votantes de lo
que realmente lo hicieron.

iPor qué cree que los medios de
comunicacion se refieren de forma
despectiva a la “cocina” (tratamiento) de
los datos recogidos en una encuesta?

A mi no me importa hablar de cocina,
porque aunque la clave de la encuesta



“LA CLAVE DE LA
ENCUESTA ES UN
BUEN TRABAJO

DE CAMPO DE LOS
ENTREVISTADORES
Y SABER
INTERPRETAR BIEN
LOS DATOS”
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es un buen trabajo de campo de los
entrevistadores, saber interpretar bien
los datos es fundamental y ahi no existe
una férmula exacta. La obligacion de una
encuesta de voto es anticipar al maximo el
resultado y para ello los datos del campo
son muy importantes, pero la intuicién,
que sélo da la experiencia, para analizar
esos datos lo es mas todavia.

Por eso el problema no es cocinar
los ingredientes del campo, lo que
es imprescindible para acertar en la
estimacioén, sino explicar el método de
cocina y exponer con qué ingredientes
has contado. En todo caso, la ventaja de
las encuestas electorales es que son las
Unicas en las que de verdad se puede
contrastar luego su grado de precision.
Por eso, el dato mas importante de
una ficha técnica es el instituto que ha
realizado la encuesta.

En Espaia esta prohibida la publicacién
y difusion o reproduccion de sondeos
electorales por cualquier medio de
comunicacion durante los seis dias
anteriores a la votacion. En los tiempos
tan rapidos en que vivimos en los que
podemos acceder por internet a una
encuesta publicada por un medio
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extranjero, por ejemplo, ;tiene sentido
esta norma?

Como ocurrié en las europeas, un 40%
de la poblacién decide su voto la ultima
semana, por lo tanto, que al representado
se le prohiba acceder a una informacion
que solo tienen sus representantes no
tiene ningdn sentido. Es una norma
absolutamente obsoleta.

iSe atreve a vaticinar alguna tendencia
para las proximas elecciones generales
en Espana? ;Qué escenarios de alianzas
y pactos nos podemos encontrar al dia
después de los comicios? ;Sobrevivira
el bipartidismo o asistiremos a una
nueva etapa politica de consensos?

El escenario serd similar al de europeas
y municipales con un Partido Popular
ligeramente por encima del Socialista
pero con un escenario de gobierno que
no se cerrard en las urnas sino en los
pactos postelectorales. Paradéjicamente,
la aparicion de dos formaciones de ambito
nacionalle dara alos partidos nacionalistas
mas poder de negociacién que nunca. [l
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Kuorum.org, el LinkedIn de los lideres politicos

Por David Garcia, @dgarcia_eu

Mancur Olson, en su libro “La légica de la accién
colectiva: bienes publicos y la teoria de grupos’, mostré
la paradoja escondida en este tipo de acciones. Aunque
esté de acuerdo con un partido o movimiento politico,
ipor qué correr riesgos y perder tiempo colaborando
cuando, si tiene éxito, recibiré los beneficios de todas
formas? Ante esta pregunta, un ciudadano puramente
racional siempre decidiria no colaborar, y las acciones
colectivas simplemente nunca sucederian pero partidos
y movimientos son una realidad, en gran parte gracias
a la interaccién social entre individuos que nos ayuda a
sobrepasar la barrera de la racionalidad pura. Las redes
sociales tienen el potencial de reducir esa barrera, al
aliviar el esfuerzo de coordinacion. No obstante, encontrar
lo que buscamos y recibir informacién relevante no es
siempre facil ante la gran cantidad de contenido de la web
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2.0. Esto crea el fenédmeno conocido como sobrecarga de
informacion, el cual esta detras del abandono de redes
sociales por parte de muchos usuarios.

Por eso, nuevas tecnologias y plataformas se centran en
atacar la sobrecarga de informacion para facilitar la accion
politica colectiva. Un ejemplo es Politnetz.ch, una red
social de Suiza que esta especialmente disefada para que
politicos y ciudadanos puedan interactuar. En el estudio
de los datos de Politnetz, “ldeological and Temporal
Components of Network Polarization in Online Political
Participatory Media”, se revela que los candidatos
se comportan de forma mas cercana a las lineas de su
partido en los meses antes de las elecciones. De esta
manera, en lugar de intentar transmitir su mensaje
en el caos de Twitter of Facebook, los partidos suizos



http://politnetz.ch/
http://arxiv.org/abs/1503.07711
http://arxiv.org/abs/1503.07711
http://arxiv.org/abs/1503.07711
https://twitter.com/dgarcia_eu
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podian consolidarse e interactuar con el resto
de ciudadanos y partidos de forma mas formal y
controlada.

Otro problema que afecta a la participacion politica
en internet es el slacktivism, o la practica de muchos
usuarios que dan una imagen activista pero sin tomar
parte en movimientos o partidos. No obstante, existen
momentos en los que las emociones y la integraciéon
social hacen que los usuarios se motiven e involucren
realmente. El ejemplo del 15M en Twitter es claro: un
estudio de los tuits durante las semanas alrededor
del 15 de mayo de 2011 muestra como las cascadas
de actividad sobre el 15M en Twitter estan ligadas a
procesos emocionales y sociales.

La clave para el futuro de la actividad politica online es
aprender de las experiencias de Politnetz y del 15M en
Twitter para disefiar nuevas tecnologias que conecten
a politicos y ciudadanos en un entorno en el que se
minimice la sobrecarga de informacién y que nos
permita salir del slacktivism. Kourum.org, la plataforma
que ha sido bautizada como el LinkedIn de los lideres
politicos, se centra precisamente en esto; ofreciendo
a los politicos medios para conectar con militantes y
activistas a través de la personalizacion de contenidos.
En otras redes como Twitter, la mayoria de la actividad
politica se centra en acciones negativas de protesta
y ataque contra candidatos y partidos, dejando de
lado acciones mas constructivas. Kuorum.org tiene
el potencial de proporcionar el entorno necesario
para reducir esa brecha entre politicos y ciudadanos,
reduciendo el ruido de redes sociales mas genéricas
y permitiendo un ciclo constructivo de militancia y
activismo politico. [l

BREVES
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Interés negociador: Método Harvard

Por Kevin Febres, @kevinfebres, y Gabriela Ortega Jarrin, @gabrielaortegaj

A lo largo de 2015 hemos visto los resultados de dos
procesos de negociacion internacional que se podrian
calificar de los mas complicados de los ultimos tiempos.
Primero, el acuerdo entre Irdn y el grupo de 5+1 para evitar
que Irdn construya un arma nuclear; y segundo, el pacto
entre Grecia y los demas miembros del Eurogrupo para
garantizar un nuevo rescate al pais heleno.

A pesar de que aun no han pasado el examen de la historia,
nos atrevemos a hablar de una negociacién exitosa y de
otra que ha mostrado los fallos descritos como indeseables
en el Método Harvard de Negociacidon. Los equipos
negociadores de las potencias mundiales demostraronenla
reunion de Viena un alto grado de profesionalidad centrado
en los intereses de cada parte pero abierto a negociar. Sin
embargo, las reuniones en Bruselas estuvieron marcadas
por posiciones intransigentes de ambas partes culminando
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con un claro perdedor: Grecia y un no tan claro ganador,
pues el fracaso heleno no puede ser un éxito europeo.

Harvard indica que las caracteristicas de una negociacion
compleja son:

1. Repetirse a lo largo del tiempo.

2. Tratar multiples asuntos.

3. Comprender a varias partes.

4. Presentar factores tangibles como el dinero o intangibles
como la confianza.

La negociacién del tercer rescate griego cumple todos
los elementos antes mencionados, por ende, era una
negociacién complicada. Tal y como indica el Método,
se debieron cumplir las cuatro premisas principales para
lograr un acuerdo exitoso para ambas partes:


https://twitter.com/kevinfebres
https://twitter.com/gabrielaortegaj
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1. Recabar informacién de la otra parte: es importante
conocer cuales son las posiciones de la otra parte (;qué
quiere?) y qué intereses tiene (;por qué lo quiere?). En este
sentido, el equipo negociador heleno, desde el primer dia,
abrié la senda de la confrontacion reforzando la posicidn
del Eurogrupo, justificada o no, de intervenir mas en la
economia griega. Su contraparte europea, especialmente
la alemana, tampoco “hizo los deberes”y se noté, ya que no
conocian realmente los intereses del Gobierno griego, sélo
sus posiciones.

2. Basar las decisiones en criterios objetivos: muchos
atribuyeron los constantes fracasos del Eurogrupo y Grecia
a la desconfianza. No obstante, habria que preguntarse
si existia mas confianza entre Estados Unidos e Iran,
enemigos declarados desde hace 35 afos. La respuesta es
sencilla: no. Entonces, jse puede abordar una negociacién
sin confianza plena? No solo se puede, sino que se debe
avanzar a pesar de este escollo que, como hemos visto en
el acuerdo nuclear, no es insuperable si el acuerdo se basa
en objetivos independientes de la voluntad de las partes.
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3. Los intereses no son necesariamente contrapuestos:
La negociacidon entre Irdn y el grupo de 5+1 estuvo
marcada por la regla de oro del Método Harvard:
conocer los intereses del otro y entender que no estaban
necesariamente contrapuestos. Ha resultado evidente
que la voluntad internacional de evitar la proliferacion de
armamento atémico en Irdn no necesariamente excluia la
aspiracién irani de diversificar su capacidad para generar
energia a través de la tecnologia nuclear. Es justo en el
entendimiento de la posibilidad de coexistencia de ambos
intereses en el cual se basa el éxito de este proceso.

4. Siga el habito: Nos resulta quimérico saber si se siguié
el esquema de conversacidon Harvard en alguna de las
dos negociaciones tratadas. Sin embargo, es importante
conocerlo: primero expone “A” y cuando termina, “B” hace
un resumen de lo que entendié y pide a “A” que ratifique
o rectifique lo que considere importante. Posteriormente,
“B”vuelve a manifestar lo que interpreto, y si“A”le confirma
que es correcto quedara entonces aclarado el mensaje y
asi, sucesivamente. [l
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Putin y el posado del verano

Por Ignacio Martin Granados, @imgranados

Finaliza el verano y, fiel a su cita, como si de una estrella del
corazén se tratase, el presidente ruso Vladimir Putin coloca
de nuevo ante la opinién publica global su foto del verano.
Desde el Kremlin estan acostumbrados a sorprender a los
ciudadanos rusos, y a los no rusos buscando una audiencia
mundial, con fotos de su lider en las mds variadas
situaciones: montando a caballo con su torso desnudo,
nadando en las frias aguas de Siberia, practicando hockey
sobre hielo o judo, esquiando, pescando, pilotando un
avion de combate, guiando una bandada de grullas
blancas a bordo de un ala delta, tocando el piano en un
acto benéfico, disparando un rifle de asalto, conduciendo
un coche Férmula 1 o a lomos de una Harley Davison...

En esta ocasion, la foto elegida ha sido a bordo de un

batiscafo que le llevo a las profundidades del Mar Negro
durante su visita a Crimea, para conmemorar el 170°

El Molinillo, n°79 - Septiembre 2015

aniversario de la Sociedad Geografica Rusa. No era la
primera vez que lo hacia: en el verano de 2009 ya se
sumergioé casi 2.000 metros en el lago Baikal a bordo de
otro batiscafo y, en agosto de 2011, encontré buceando
en el mar Negro dos antiguas anforas griegas del siglo V.

La hiperactiva vida del presidente ruso, en sus diferentes
facetas (Putin cazador, agente secreto, aventurero,
musico, amigo de los animales, deportista, pescador, lider
mundial...) y retratada como si de un superhombre se
tratara, es contada por sus fotégrafos oficiales (igual que
Pete Souza con el estadounidense Barack Obama), entre
los que destaca la ex modelo y aspirante a Miss Moscu,
lana Lapikova.

Putin se exhibe en cada fotografia y asi lo refleja la pagina
web del Kremlin. El presidente ruso conoce bien el valor



http://eng.putin.kremlin.ru/
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de una imagen y la cultiva, construyéndose ademas
un perfil de hombre de accién, como buen ex agente
de la KGB -servicio de seguridad que afos mas tarde
acabaria dirigiendo-. Sabe que una fotografia suya,
empunando un arma o de la forma que hemos relatado
lineas mas arriba, dara la vuelta al mundo y aparecera
en los medios de comunicacion internacionales.
Da igual que sea carne de memes y webs del tipo
“Politicos mirando cosas”, todo contribuye a cultivar
su imagen y afianzar su hiperliderazgo, tanto dentro
de su pais como fuera de sus fronteras, en un mundo
en el que los equilibrios de poder estan en constante
redefinicion.

Elegido tanto hombre del afio para Time como uno
de los hombres mas influyentes por la misma revista o
Vanity Fair, para Levada, el centro sociolégico ruso de
referencia, Putin alcanza una aprobacién del 89%, unos
datos ya de por si altos si ademas les comparamos con
la canciller Angela Merkel (70%), Barack Obama (45%)
o Mariano Rajoy (23%), como podemos comprobar en
la tabla de valoracion de lideres que mensualmente
elabora ACOP.

Una alta aprobacién y una imagen que, con la guerra
en Ucrania latente, ha provocado que Putin se haya
convertido en un icono pop para muchos y el rey
del merchandising prestando su imagen a chapas,
camisetas, carcasas de teléfonos moviles o tazas.

El Kremlin siempre ha destacado por su eficacia
propagandistica, sabiendo asociar sus iconos al poder.
Sin duda alguna, Putin es un maestro a la hora de
generar imagenes simbdlicas que ocupen el espacio
mediatico internacional, fotografias con las que
reforzar no sélo sus mensajes y postura politica, sino
con las que fortalecer su imagen de lider mundial. [l

BREVES
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http://www.abc.es/internacional/20150825/abci-putin-merchandising-rusia-201508241551.html
http://www.abc.es/internacional/20150825/abci-putin-merchandising-rusia-201508241551.html

APUNTES

El Tuit

Daniel Scioli, candidato apoyado por la presidenta
de Argentina, Cristina Ferndndez de Kirchner, gana
las primarias presidencialistas por delante del frente
opositor liderado por Mauricio Macri (alcalde de la
Capital Federal).

El Meme

Los politicos han disfrutado de sus
vacaciones estivales y las redes sociales se han

inundado de memes. Como ejemplo, el bafo
de Rajoy en el Rio Umia.
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Por Myriam Redondo @globograma, Daniel Garcia @danigar-
cia1986, Ignacio Martin Granados @imgranados

La Foto

Paseillohabitualenlas Cumbresdela UE:el presidente de Chipre,
Nicos Anastasiades, desciende del coche y entra al edificio
del Consejo en Bruselas. Micréfonos, flashes y preguntas. Se
habla de las corbatas y su significado pero ;y estos “momentos
botén"? La etiqueta permite a los caballeros desabrochar la
chaqueta al sentarse con la condicién de abrocharla al ponerse
en pie. Que hay dos botones, se abrocha el de arriba; que hay
tres, el de arriba, el del medio o los dos, nunca el de abajo. No
sabemos qué pensaria el zodlogo Desmond Morris del gesto,
pero textos sobre comunicacidn no verbal explican con légica
que desabotonar transmite apertura; abotonar, estar a la
defensiva. Es como una clave interna de la tribu: “ojo conmigo,
tengo la suficiente seguridad como para relajarme, pero ahora
estoy alerta y aqui”. “Una contrasefia para entrar’, dice Business
Insider. Una liturgia que seguramente no tenga importancia,
o si. La repiten al menos cinco lideres presentes en el paseillo,
pero ninguna de las tres mujeres (todas con chaqueta) del
mismo set de fotografias.


https://twitter.com/globograma
https://twitter.com/danigarcia1986
https://twitter.com/danigarcia1986
https://twitter.com/imgranados

El Dato

El descontento con la politica es comin en muchos paises
emergentes y en desarrollo

Una encuesta realizada por el Pew Research Center en 34 paises
emergentes y en desarrollo estima que el 52% de su poblacion
estan insatisfechos con su sistema politico, mientras que el 44%
esta satisfecho. El descontento esta particularmente extendido
en Oriente Medio (61%) y América Latina (59%), mientras que
los asiaticos son los mas indulgentes con su sistema politico ya
que seis de cada diez lo aprueban. En el Africa subsahariana,
la opinién se divide casi por igual ya que el 50% no estaria
satisfecho y el 49% si.

La satisfaccion politica estd estrechamente ligada a la opinién
sobre las condiciones econdémicas nacionales: los paises donde
la gente considera que la economia va mal son mds propensos
a ser infelices con su sistema politico actual. Y otra de las
conclusiones del estudio en estos paises es que la mayoria de la
gente (64%) cree que los ricos tienen demasiada influencia en la
politica, mientras que los pobres apenas la tienen.

APUNTES

La cuenta recomendada
de Twitter

Este mes empezamos con dos apartados
nuevos: los memes y la recomendacion

de una cuenta de Twitter. Para comenzar,
nuestra recomendacion es “Beers and
Politics” (@beerspolitics): se trata de
encuentros informales entre apasionados de
la comunicacion politica que actualmente se
realizan en mas de 20 ciudades de Espanay
América Latina.

Las Citas

2015 Photography Contest The
International Foundation for Electoral Systems
(IFES). http://www.ifes.org/photocontest

Beers&Politics. Bruselas, 10 de septiembre,
Behind the scene of the Spitzenkandidaten.
Barcelona, 18 de septiembre, El deporte y la
politica. http://beersandpolitics.com

Latin Fire. Otras fotografias de un
continente. 1958-2010, (PhotoEspana).
CentroCentro Cibeles, Madrid, hasta el 13 de
septiembre. http://www.phe.es

Breviario Club #FotoBreviario Octubre,
Madrid. https://breviarioclub.wordpress.com

lll Congreso Nacional de Metodologia de la
Investigacion en Comunicacion.

Mélaga, 12 y 13 de noviembre de 2015. http://
www.mapcom.es/congreso2015form.html

6° Encuentro BID de Centros
Iberoamericanos de Ensefanza de Diseno.
DIMAD. Central de Diseiio, Matadero, Madrid,
del 23 al 26 de noviembre de 2015. http://
bid-dimad.org/sextoencuentro/
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http://www.pewglobal.org/2015/02/12/discontent-with-politics-common-in-many-emerging-and-developing-nations/
http://beersandpolitics.com
http://beersandpolitics.com/

ACTIVIDADES

Constitucion ACOP
Galicia

iSiguenos en las redes
sociales!

Para estar al tanto de toda la actividad de la asociacion puedes
seguirnos a través de las redes sociales. En ellas encontrards
todas las novedades, jornadas, congresos y charlas en las que
participamos. jBusca nuestros perfiles en Facebook, Twitter y
LinkedIn para estar a la ultima!
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Cierre de plazo para

la presentacion de
propuestas al | concurso a
la mejor tesis doctoral

El pasado dia uno de septiembre finalizé el plazo de la
presentacion de propuestas para el primer premio ACOP a
la mejor tesis doctoral. A partir de ahora el tribunal estudiara
cada tesis y procederd a la votacion.

Siguiendo las bases del concurso, el tribunal queda integrado
por las siguientes personas: M2 José Canel (ex presidenta de
ACOP 2008-2010), Luis Arroyo (ex presidente de ACOP 2010-
2012), Karen Sanders (ex presidenta de ACOP 2012-2014)
y David Redoli (en el cargo), ademas de los miembros del
Consejo Directivo Jorge Santiago Barnés (Universidad Camilo
José Cela) y Rocio Zamora (Universidad de Murcia) y los socios
de ACOP de reconocida trayectoria académica José Luis
Dader (Universidad Complutense), Marta Martin (Universidad
de Alicante) y Francisco Sanchez (Facultad Latinoamericana
de Ciencias Sociales).

En la Asamblea General de 2015 se dara a conocer el nombre
del ganador o ganadora.


https://www.facebook.com/AsociacionACOP
https://twitter.com/compolitica
https://www.linkedin.com/company/asociaci%C3%B3n-de-comunicaci%C3%B3n-pol%C3%ADtica-acop-?trk=prof-following-company-logo

Te recordamos que como cada afo, la
Asociacién de Comunicaciéon Politica
celebrard su Asamblea General. La cita
tendrd lugar en Madrid el préximo viernes,
16 de octubre a partir de las 18:00 horas. En
la dltima reunion del Consejo Directivo se
aprobé esta fecha con el visto bueno de las
diferentes Delegaciones Territoriales y los
Comités de Asesores e Investigadores.

Estamos trabajando para que la Asamblea
sea atractiva para todos los socios, para lo
cual ya contamos con la intervencion del
consultor Antoni Gutierrez-Rubi. Ademas se
plantearan actividades que nos ayudaran a
impulsar la asociaciéon y se escucharan las
inquietudes y propuestas de los socios.

En la Asamblea de 2015 se renovaradn
algunas de las Delegaciones Territoriales y
se dara a conocer el nombre del ganador o
ganadora del | Premio ACOP a la mejor tesis
doctoral.

El Congreso de los Diputados acogerd el 16 de septiembre, la
primera Conferencia Internacional de Comunicaciéon Politica
Digital, impulsado por Kuorum y en la que participa ACOP con
académicos y empresas pioneras del sector. Con el subtitulo
“Herramientas y Experiencias’, los ponentes daran a conocer el
estado del arte en tecnologias de la informacion aplicadas a la
comunicacion politica. Una fila cero de diputados, senadores
y expertos en comunicacion politica del ambito internacional
abrira la ronda de preguntas que se hara después extensible
al publico. El evento se cerrara con un pequefio refrigerio.
Siguenos en Twitter con el hashtag #compoldig.

Ponentes:

- Antonio Vargas (Google): Lecciones aprendidas de Estados
Unidos.

- Paco Polo (Change.org): La plataforma de peticiones mas
grande del mundo.

- Matias Nso (Kuorum.org): El LinkedIn de los lideres politicos.
- David Garcia (ETH Zdrich): Andlisis comparativo de redes
sociales de contenido politico.

- Eneko Aguirre (Osoigo.com): La web donde los politicos
escuchan.

— David Redoli (ACOP): La comunicacién politica en la era 2.0.

Reserva tu plaza a través del siguiente
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https://www.ticketea.com/entradas-conferencia-conferencia-internacional-de-comunicacion-politica-digital-2015/

Mas informacidn sobre inserciones y tarifas en:



http://compolitica.com/acop/publicaciones/publicidad/
http://compolitica.com/acop/unete-a-nosotros/

"EL AUTOR HACE
UN LUCIDO RELATO
DE LA ACTUAL
SITUACION
POLITICAEN

UN LIBRO DE
FACIL LECTURA,
IMPRESCINDIBLE
PARA LOS
POLITICOS

EN ACTIVO

Y AQUELLOS

QUE QUIERAN
DEDICARSEA LO
PUBLICO EN ESTOS
TIEMPOS"

El ultimo partido. La politica cansada

ante su gran final
Autor: Toni Aira
Editorial: Editorial UOC
Pais: Espana

Fecha de Publicacion: 2015
Numero de paginas: 177

Por Ignacio Martin Granados, @imgranados

Ahora que comienza el curso politico, si es que en este gran afio electoral hubo
alguna pausa, y los partidos encauzan la recta final de la legislatura y la campaia
electoral que nos citara con las urnas para finales de afo, las formaciones politicas
se enfrentan a una gran asignatura pendiente: ser o no ser.

Este es el marco en el que se sitta “El ultimo partido. La politica cansada ante su
gran final’, el tercer libro de Toni Aira, periodista, colaborador de diferentes medios
de comunicacién y profesor en la Universitat Ramon Llul y Pompeu Fabra.

Realmente, como apunta el autor con su titulo, no se trata de un libro, sino de una
advertencia, de la Ultima baza de los partidos y politicos tradicionales de sobrevivir
a unas circunstancias que les han superado y amenazan con jubilarles por no
comprender que las cosas han cambiado.

Nuestra sociedad actual es el producto de un sistema de partidos que estd agotado
y que no ha entendido que lo que viene sucediendo en las calles desde hace unos
anos estd llamando a las puertas de la esfera politica. El enfrentamiento entre la
politica vieja o tradicional -Aira prefiere denominarla cansada- versus la nueva
o emergente competencia partidista —a la que también prefiere referirse como
fresca- ha dejado al descubierto un modelo de partidos sin ideas nuevas, rigidos,
opacos, previsibles, ambiguos, de liderazgos totales pero vacios, de mensajes
caducos, desconectados de la sociedad... frente a otro modelo que resurge &gil,
fresco y adaptado al consumo de mensajes de la sociedad contemporanea. Una
nueva generacién a escena -con hambre de cambio, transformacién y accion- que
entiende y pide hacer las cosas de otra manera.

Eso si, tampoco se tata de acabar con todo lo existente. La solucién que propone
el autor es adaptarse, evolucionar mas que cambiar. Reflexionar, actualizarse y
cambiar de actitud. Utilizar lo bueno del sistema anterior y adaptarlo a los nuevos
tiempos. Asi de sencillo y asi de complicado.

Este libro es la ultima llamada de atencién a esos partidos. El aforismo ‘renovarse
o morir’ nunca tuvo un significado tan literal. En una sociedad que ha cambiado
tanto se necesitan partidos adaptados al nuevo entorno: los habra que no puedan
hacerlo, otros que se resistan al cambio y otros que nazcan ante la incapacidad de
éstos para ofrecer el servicio Util a la sociedad que realmente son los partidos. En
cualquier caso, no podran decir que no se les advirtio.

Este es el lucido relato de la situacién politica en que nos encontramos que nos
cuenta Toni Aira en un libro casi de bolsillo, de facil lectura, imprescindible para los
politicos en activo y aquellos que quieran dedicarse a lo publico en estos tiempos,
que articula a lo largo de 28 capitulos -a modo de consejos en los que analiza
diferentes problemas de nuestro sistema politico, reflexiona y propone soluciones-,
y un‘Kit de supervivencia para partidos cansados”a modo de epilogo.
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RESENAS P30 Por Lola Bonilla, @razaben

Titulo: Buenas practicas para dirigentes

politicos en Twitter

Autor: Miguel Moya Sanchez
Editorial: Fe de Erratas

Fecha de publicacion: 2015

Namero de paginas: 98

Urge alfabetizar a los dirigentes politicos para que sepan estar a la altura de las muchas posibilidades que ofrece Twitter,
venciendo las esperables incercias con las que se han venido empleando los distintos instrumentos de comunicacién. Esta es
la misién principal ala que se dirige este libro. En la primera parte, el autor presenta la naturaleza del sistema de comunicaciéon
en Twitter y su potencial para protagonizar nuevos modos comunicacionales. La segunda parte es mas practica e ilustra con
ejemplos reales buenas practicas para politicos en Twitter a partir de una propuesta propia que tiene en cuenta lo mas
relevante de las contribuciones anteriores. La idea de fondo es mostrar por qué es importante que la clase politica tome
en serio ese nuevo medio e ilustrar también que otra forma de comunicacién politica es posible. Incluye una suculenta
investigacién por parte del autor.

Titulo: Diccionario Enciclopédico de Comunicacion Politica

Autor: Ismael Crespo, Orlando D’Adamo,
Virginia Garcia Beaudoux, Alberto Mora
Editorial: Centro de Estudios Politicos y Constitucionales

Fecha de publicacion: 2015
Namero de paginas: 375

{Por qué un Diccionario Enciclopédico de Comunicacion Politica? ;Qué objetivo tendria su publicacion? ;Qué aportes podria
realizar? ;Para qué y a quiénes resultaria de utilidad un texto de esas caracteristicas? La intencién ha sido, fundamentalmente,
producir en forma colectiva un ejemplar que presente y desarrolle, de modo sistematico y didactico, los principales
conceptos de las diversas areas que conforman el campo de la comunicacién politica actual. Se trata del primer libro de estas
caracteristicas en castellano. La aspiracién ha sido elaborar contenidos ricos y actualizados, incluyendo desde las nociones y
propuestas tedricas mas tradicionales, hasta las mas recientemente acuiiadas en esta drea de actividad.

Para hacer posible la elaboracién de las 175 voces que dan forma a este Diccionario Enciclopédico de Comunicacién Politica,
fue necesaria la participacion y el esfuerzo coordinado de 54 autores, provenientes de diversos paises y continentes lo que,
ademas, no deja de ser un indicador que expresa el impacto que la globalizacidn tiene en la produccion de conocimiento en
nuestros dias.
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A P31

Titulo: 101 Ways to Open a Speech
Autor: Brad Phillips
Editorial: Speak Good Press

Fecha de publicacién: 2015
Numero de paginas: 129

Los primeros momentos de una presentacién son criticos para su éxito general. La gente se forma opiniones sobre los
conferenciantes de forma rapida y, una vez que lo hacen, sus primeras impresiones pueden ser dificiles de revertir. Un
comienzo fuerte da al publico la confianza de que va a valer la pena escucharnos aprovechando los primeros minutos de su
presentacion, cuando la atencion del oyente esta en su apogeo.

Este libro introduce una amplia variedad de aperturas de discursos, utilizando docenas de ejemplos de la vida real
y sugerencias originales. El lector encontrara en este libro aperturas con la intencién de sorprender, persuadir, motivar,
involucrar y entretener a su publico. Algunas cuentan una historia, otras ayudan a enmarcar su tema, y algunas se basan en
la tecnologia moderna. Gracias a esta obra, el lector podra aprender a cautivar a su audiencia desde sus primeras palabras,
que hay tres aperturas para cada discurso, como seleccionar la correcta para cada ocasién, como conectar su apertura con
el tema del discurso y cdmo no comenzar una presentacion. En definitiva, se trata de una obra de referencia indispensable
para todos los que alguna vez deban hablar en publico.

El Populismo

Autor: Loris Zanatta
Editorial: Katz

Fecha de publicaciéon: 2015
Numero de paginas: 286

Del populismo podria decirse lo mismo que San Agustin escribié acerca del tiempo: “Si me preguntan qué es, no lo sé;
si no me lo preguntan, lo sé". En efecto, el concepto populismo, aunque utilizado con frecuencia, sigue siendo evasivo e
impreciso. A fin de comprenderlo, Loris Zanatta lo aborda desde una perspectiva historica, y analiza las dificiles relaciones
entre libertad politica y orden social, comunidad e individuo, tirania y democracia, esfera secular y esfera espiritual en la
historia occidental, en un “largo viaje a las raices politicas y espirituales de nuestro mundo”. Y en ese viaje muestra cémo el
populismo es algo mucho mas amplio y profundo que un mero fenémeno politico o social: es una cosmologia antigua, tipica
de épocas dominadas por lo sagrado, para la cual las sociedades son como organismos vivientes en los que cada 6rgano
contribuye al buen funcionamiento del cuerpo, y el “pueblo” es un conjunto unitario e indivisible.

Escrito por una de las mayores autoridades mundiales sobre el tema, en un lenguaje claro y con ejemplos que resultaran

familiares al lector, “El populismo” es una obra fundamental para comprender no solo en qué consiste ese fenédmeno sino,
también, cuales son sus efectos sobre las sociedades y las culturas politicas en las que se arraiga mas profundamente.
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RESENAS P32

La Regeneracion del Sistema. Reflexiones en torno a la

Titulo: calidad democratica, el buen gobierno y la lucha contra la
corrupcion

Autor: Joaquin Marco Marco, Blanca Nicasio Varea
Editorial: AVAPOL

Fecha de publicacion: 2015

Numero de paginas: 528

Como resultado del | Congreso Internacional sobre Calidad Democratica, Buen Gobierno y Lucha contra la Corrupcién
celebrado en Valencia en noviembre de 2014, la Asociacién Valenciana de Politélogos (AVAPOL), ha publicado, junto con la
Universidad Cardenal Herrera — CEU, este libro.

En esta obra se conjuga el pensamiento de catedraticos, con el de librepensadores y jévenes en formacién; las propuestas
de cargos electos, con las de simples amantes de la politica. Pero, en todos los casos, el objetivo, mas allad de elaborar una
radiografia, un simple diagndstico de la situacién, era la de aportar elementos para el debate y, sobre todo, propuestas de
futuro.

El libro, que se puede descargar libremente en pdf, se divide en cuatro bloques: estado de la cuestién, calidad democratica,
buen gobierno y lucha contra la corrupcién.

Titulo: El Déficit democratico europeo

Autor: Ceséreo Rodriguez- Aguilera de Prat
Editorial: La Catarata

Fecha de publicacion: 2015

Numero de paginas: 224

La“crisis interminable” iniciada en 2008 y las tecnocraticas e impositivas medidas exigidas por la “troika” han agravado, como
nunca antes, el denominado “déficit democratico” de la UE. En este ensayo, el autor, Catedratico de Ciencia Politica en la
Universidad de Barcelona, Doctor en Derecho y Licenciado en Historia Contemporanea, expone y desarrolla las principales
dimensiones tedricas y practicas de este fendmeno en los niveles institucional, procedimental y de legitimidad social. Asi,
las disfunciones en la arquitectura de las instituciones, los elitistas, complejos y opacos mecanismos de toma de decisiones
y, sobre todo, el creciente distanciamiento critico de muchos ciudadanos revelan que la baja calidad democratica de la UE
constituye su principal y mas serio problema politico. Para ilustrar empiricamente este debate, Rodriguez-Aguilera evalua las
posiciones y propuestas que los partidos de los seis estados mas poblados de la UE han dedicado a esta cuestion a través del
analisis comparado de sus programas politicos.
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Valoracidon de popularidad de Presidentes

MANDATARIO

Putin - Rusia

Morales — Bolivia
Merkel - Alemania
Correa - Ecuador
Tabaré Vazquez - Uruguay
Pefia Nieto — México
Obama - EE.UU
Cameron - Reino Unido
Kirchner — Argentina
Chun Ying - Hong Kong
Tony Abbott — Australia
Harper — Canada

Renzi - Italia

Kenny - Irlanda

Passos — Portugal
Santos — Colombia
Bachelet — Chile

Rajoy - Espana
Hollande - Francia
Maduro - Venezuela

Humala - Peru

Rousseff — Brasil

% APROBACION

87%
75%
67%
50%
48%
47%
45%
42%
40%
39%
37%
32%
31%
31%
30%
28%
26%
25%
24%
24%

17%

10%

VALORACION DE POPULARIDAD P33

INSTITUTO DE INVESTIGACION

Levada

Ipsos

Infratest Dimap
Cedatos

Equipos Mori
Mitofsky

Gallup

Ipsos Mori
Managment & Fit
Universidad de Hong Kong
Essencial Report
EKOS

Ixe

Irish Time
Eurosondagem
Gallup

Adimark
Metroscopia
Ifop-Fiducial
Datanalisis

Ipsos

Datafolha

FECHA MEDICION

Julio 2015
Junio 2015
Agosto 2015
Julio 2015
Julio 2015
Agosto 2015
Agosto 2015
Julio 2015
Mayo 2015
Agosto 2015
Julio 2015
Junio 2015
Julio 2015
Mayo 2015
Julio 2015
Junio 2015
Junio 2015
Julio 2015
Agosto 2015

Junio 2015
Agosto 2015

Agosto 2015

DIF. VARIACION

() No se dispone de nuevas mediciones.

Nota: Esta tabla recoge las tendencias de valoraciéon de una buena muestra de los mandatarios de todo el mundo. Los datos han sido
extraidos de diferentes fuentes, indicadas en cada caso, con la Unica intencidon de conocer la evolucidn de los indices de aprobacién de
cada dirigente en su pais a lo largo de sus mandatos.

El indice se elabora de manera distinta en cada pais, pero expresa de una manera u otra el porcentaje de poblacién mayor de 18 afos
que aprueba la gestion de un mandatario concreto. En este primer nimero, recogemos por primera vez, la compilacion de indices que
obtienen los lideres de algunos paises latinoamericanos, europeos y de otros continentes. Iremos afiadiendo nuevos indices en nimeros
sucesivos para analizar sus evoluciones.
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Informate:

De las actividades y descuentos

que te esperan por ser socio de ACOP.
Je2
»

acop’

Siguenos en: o o o
asociacion comunicacion politica


http://www.compolitica.com
https://www.youtube.com/user/compolitica
https://twitter.com/compolitica
https://www.facebook.com/AsociacionACOP
http://www.flickr.com/photos/compolitica/
https://www.linkedin.com/company/asociaci%C3%B3n-de-comunicaci%C3%B3n-pol%C3%ADtica-acop-?trk=prof-following-company-logo

