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La gestion de los Asuntos
Publicos como escenario
para el acercamiento
publico-privado

El buen funcionamiento de toda compania depende, en Ultima instancia,
de la cuenta de resultados. Su primer interés es ella misma, sea cual sea
el contexto politico, econémico y social en el que desarrolle y planee
su actividad. Sin embargo, esta primigenia -y sélo aparente- vocacion
intfrovertida de las empresas no es contradictoria con su innegable -y
necesaria- condicion de actores sociales y politicos. Las empresas no
solo tienen una inclinacién natural hacia la politica, sino que son actores
politicos de primer orden. Por eso, para muchas de ellas, la gestion de
lo publico es un elemento esencial de su éxito, en especial, en sectores

regulados y estratégicos.

Dr. Pedro Farré, Director de Agenda Public Affairs
de Inforpress.

as empresas no son ni ajenas ni in-
I munes a la actividad politica: un
proyecto de Ley puede hacer que cai-
ga su cuenta de resultados (o, incluso, poner
en riesgo la existencia de la compafiiia), una
decisién politica puede trastocar sus balan-
ces, un trdmite administrativo puede ralen-
tizar o bloquear un proyecto empresarial en
el que se han invertido millones de euros. Las
empresas no pueden ser ni deben mostrarse,
pues, indiferentes a la politica. Al contrario,
lo quieran o no, forman parte del complejo
mapa de intereses, objetivos, decisiones e in-
fluencias que conforman la actividad politica,
ya sea en el ambito legislativo, ejecutivo o de
las administraciones publicas.

Las decisiones politicas repercuten directa-
mente en la actividad econémica y empresa-
rial y, por tanto, en las perspectivas de futuro
de las compaiiias, pudiendo cambiar el entor-
no o las reglas del juego en el que se mueven.

Por esta razén, el analisis politico es cada
vez mas importante para que las empresas
puedan tomar las decisiones estratégicas mas
adecuadas. El andlisis resulta necesario para
conocer y comprender el contexto en el que
se proponen y se toman las decisiones politi-
cas; para operar de manera exitosa, las empre-
sas necesitan entender las motivaciones de la
accion de los gobiernos y las administraciones
publicas, asi como los intereses y objetivos de
los sectores y actores implicados, afectados o
beneficiados por esa accion.

Pero una aproximacion que limite los asuntos
publicos al andlisis reactivo de la dinamica
de la actividad politica y a la prevision de sus
consecuencias es insuficiente. La verdadera
gestion de los intereses de las companias im-
plica anticiparse, actuar y gestionar la capaci-
dad de influencia, teniendo en cuenta que
no se trata de un modelo unidireccional, sino
que la propia actividad de las empresas tam-
bién repercute en la politica.

Las empresas deben asumir ese papel politi-
co -natural y legitimo- que desempefian y 2
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controlarlo. Al marcarse sus objetivos em-
presariales deben ser conscientes de esta
circunstancia si quieren tener éxito, espe-
cialmente en determinados sectores muy
intervenidos. Cuando una compania quiere
gestionar su capacidad de influencia para
explicar y defender sus intereses publicos y
regulatorios habra de desplegar una estrate-
gia propia que tiene mucho que ver con la
politica. A esa voluntad estratégica de par-
ticipar e influir en la actividad politica es a lo
que llamamos gestion de asuntos publicos:
tratar de influir en las decisiones publicas
empleando las herramientas del arte de la
politica, esto es, explicar, convencer y aunar
voluntades conciliando intereses.

En esa tarea politica y de gestién de asuntos
publicos, que deben plantearse todas las
empresas, existen tres elementos que, bien
manejados y conjugados, pueden ayudar
de manera decisiva a conseguir los objetivos
corporativos.

En primer lugar, las empresas que quieran
posicionarse como actores influyentes deben
tener un discurso politico. Las companias de-
ben incorporar en sus discursos elementos
sociales, emocionales y valorativos, y no sélo
técnicos, econdmicos o de légica empresarial.
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En segundo lugar, las empresas deben con-
seguir aliados. No estan solas en el entorno
politico y sus intereses conviven con los de
otros jugadores y stakeholders. Buscar y con-
seguir su apoyo —o al menos su respeto- las
hard mas fuertes.

Y en ultimo término, tendran que vincular
sus intereses propios con los de otros. Rela-
cionar el interés individual empresarial con
un interés mayor, general y publico ayuda a
conectar los objetivos y las preocupaciones
de lasempresas con los de otras partes intere-
sadas y, sobre todo, con los del poder publico
que deba tomar una decisién determinada.
Manejando estratégicamente y de manera
adecuada estos tres elementos, las empresas
se acercaran a sus objetivos politicos: con-
vencer de que esa decisidon que tanto les con-
viene es la mas acertada y necesaria, puesto
que no es sélo buena para la empresa, sino
que coincide con el interés general.

En definitiva, los asuntos publicos se ocu-
pan de pensar, establecer y mantener las
relaciones con los gobiernos, con las admi-
nistraciones publicas y con la comunidad lo-
cal, y sirven a las empresas y organizaciones
de instrumento para construir una soélida
reputacion e informar al mismo tiempo, con
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transparencia, sobre sus proyectos e intereses.
Ademas, constituyen una herramienta clave
para lo que debe ser una prioridad estratégica
de las empresas en sus relaciones con el exte-
rior: tender puentes hacia los diferentes stake-
holders.

Posicionarse, dialogar, negociar y colaborar
con el conjunto de actores, publicos o priva-
dos, del entorno de la empresa es la mejor
manera de influir tanto en las politicas publi-
cas como en la regulacién que le resulta de
aplicacién o que le afecta en su desarrollo. Es
una tarea compleja, que requiere una cuidada
planificacion estratégica a partir de una serie
de claves:

1. Conocer el entorno y relaciones de la
compaiiia

Analizar el posicionamiento actual de una
compaiia es un elemento fundamental para
definir una estrategia de asuntos publicos en
la que tender puentes sea uno de sus obje-
tivos operativos. Conocer donde se encuentra
la empresa en el espacio publico, cudles son
sus relaciones, quiénes son sus aliados y ad-
versarios o cuales son las fuentes de poder
que puede manejar para aumentar su in-
fluencia en el debate publico. La elaboracién
de mapas de stakeholders, asi como el analisis
de las relaciones de unos actores con otros en

el ecosistema, son piezas prioritarias para el
desarrollo de acciones tendentes a conseguir
aliados o acercar posiciones con otros actores.

2. Ser incluyente

Buscar alianzas, incluso en territorio hostil.
Escuchar, ser tolerante, ceder e incorporar
elementos del otro en el propio discurso. Hoy
en dia, para influir en el espacio publico se
necesitan aliados, y para conquistar aliados,
la compania necesita conocer al otro e incluir
apropiadamente sus posiciones en el discurso
o, al menos, acercarse a ellas.

3.Empatia

Empatia es ponerse en el lugar del otro. Pero
hacerlo de verdad. Conocer sus intereses y sus
necesidades. A veces, cuando se conoce bien
al otro, se descubre que la distancia no es tan
grande como se calculaba ni insalvable. En
circunstancias especialmente graves y en sec-
tores regulados y estratégicos los acuerdos
son muy importantes. Merece la pena invertir
en ellos los mejores esfuerzos.

4. Ser pragmatico
Aportar soluciones concretas a los problemas.

Evitar atascos innecesarios y no caer en obs-
taculos que facilmente son evitables (o que
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incluso si se analizan bien ni siquiera cons-
tituyen un obstaculo). Aparcar la ideologia y
poner sobre la mesa propuestas realistas que
mejoren la vida de las personas y que tengan
en cuenta el interés general de una ciudad,
de una regién o de un pais. Hay que ser fiel a
los propios principios y expresar valores que
han de ser tenidos en cuenta, pero defen-
derlos con flexibilidad para no condenarse al
aislamiento.

5. No pelearse innecesariamente

Pelear desgasta. Pelear innecesariamente
ocasiona a la compania grandes costes de
dinero y de esfuerzos. Los costes del no
acuerdo son muy elevados. Pelear, ademas,
provoca la creacién arbitraria de enemigos.
El enfrentamiento, la confrontacion, es una
ultima ratio: hay que acudir a ello cuando no
hay mas remedio. Pero debe evitarse siempre
que sea posible. Una buena gestién de public
dffairs se basa en buena medida en ser res-
petuoso con el contrario y buscar siempre la
conciliacién de intereses.

6. Engagement

Buscar el elemento clave que nos va a vincu-
lar con el otro. La vinculacién, el enganche, es
una pieza clave de toda estrategia de asuntos
publicos. Sin ella no se tendera el puente.
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Nuestros compromisos revelan quiénes so-
mos. La vinculacion es lo que nos une a un
actor que consideramos clave para nuestros
objetivos e intereses. Cuando se halla ese
elemento de unién sostenible con el otro, se
consigue la base para construir la alianza. En-
tonces se podra tender el puente de manera
duraderay la estrategia de diplomacia corpo-
rativa tendrd mas posibilidades de ser exitosa.

Las empresas que sean capaces de tender
puentes y construir alianzas sdlidas tienen
ganado el espacio publico. A partir de es-
tas premisas, podra desarrollar una relacién
fluida tanto con los representantes politicos
como con los demds actores privados, que
sea mutuamente provechosa y redunde en
el interés general. La actividad politica ac-
tual, en todos los ambitos y niveles de la vida
publica, no se entiende sin la participaciéon de
los actores privados; los proyectos publicos
s6lo pueden cumplir sus objetivos si cuentan,
en su desarrollo y ejecucion, con todos los
actores interesados. Y Unicamente aquellas
compafias que gestionen adecuadamente
su estrategia de asuntos publicos seran teni-
das en cuenta en este exigente escenario.

El ostracismo no ha sido nunca el destino ni

natural ni deseable de las compafias inteli-
gentes. W
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ENTREVISTA A JUAN VERDE, ES ASESOR INTERNACIONAL DE GOBIERNOS,
INSTITUCIONES Y EMPRESAS. ADEMAS, VERDE ES LICENCIADO CUM LAUDE
EN CIENCIAS POLITICAS Y EN RELACIONES INTERNACIONALES POR LA
UNIVERSIDAD DE BOSTON Y MASTER DE ADMINISTRACION PUBLICA EN LA
UNIVERSIDAD DE HARVARD.

“Los lideres se rodean de los mejores,
no sélo de aquellos que les dicen lo
que quieren oir”

Juan Verde despierta filias y fobias, endivias y admiraciones a cada paso.
Han sido de gigante desde que salié del barrio de La Rocha, en la ciudad
deTelde, enlaisla de Gran Canaria. Hoy camina por Washington, la capital
de la nacion mas poderosa del mundo, con paso firme. “Los valores que
aprendi y cultivé en el hogar familiar han sido siempre mi orientacion y la
guia que ha marcado mis pasos por la vida”. Acaba de publicar Sonar es
poder y le hemos pedido que comparta con nosotros las experiencias y
ensenanzas aprehendidas en su trayectoria.

Juan Verde no es sdlo un tipo listo. Es licenciado cum laude en Ciencias
Politicas y en Relaciones Internacionales por la Universidad de Boston
y Mdaster de Administracion Publica en la Universidad de Harvard. En la
actualidad ayuda alas empresas ainternacionalizarse y es consejero, entre
ofras, de Sovereign Bank y Abengoa. “La politica me apasiona”, reconoce.
En su CV presume de haber colaborado en catorce campanas politicas,
entre las que destacan la del senador Ted Kennedy, del presidente Bill
Clinton, del vicepresidente Al Gore -con quien colabord también en la
iniciativa The Climate Reality Project Spain-, del senador John Kerry, y
de la secretaria de Estado Hillary Clinton. Marcd un hito en su carrera
como co-director internacional de la campana para la reeleccidon de
Barack Obama. Su trabajo se centrd en la captacion del voto hispano,
determinante en la victoria frente al republicano Rommey.
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Por Juan M. Zafra

étnica en los Estados Unidos, superan los
50 millones de personas y no deja de co-
mentarse el creciente poder de esta comu-
nidad en las grandes decisiones politicas
de Washington. ;Estas trabajando ya para
que un candidato latino llegue a la Casa
Blanca?

Estamos en un momento grande para la
comunidad hispana en EEUU. Llevo 25 afos
viviendo en EEUU y oyendo sobre el gigante
dormido. Hoy esa comunidad es un gigante,
pero de dormido no tiene nada. En 2008 la
comunidad hispana jugé un papel impor-
tante para Obama. En el 2012 fue la clave de
la victoria.

Lo cierto es que la comunidad hispana esla »
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de mayor crecimiento en EEUU y el de menor
crecimiento es el segmento conformado por
el anglosajon blanco de 35 a 55 afos, que es
la base del partido republicano. Hay cinco es-
tados que son claves para ganar unas eleccio-
nes en Estados Unidos -Florida, Nueva York,
llionis, Texas y California- y el 80% de los his-
panos se concentran en esos cinco estados.
Evidentemente, la importancia del colectivo
hispano es determinante.

£Y qué hay del candidato? ;Quién se pre-
sentara por el Partido Demdcrata para
tomar el relevo de Obama?

Te puedo decir quién quiero que sea sin du-
das: Hillary Clinton. Seria la primera mujer en
el puesto mas importante del mundo. Seria
la presidenta, no el presidente, mas formado,
con mas experiencia y mas brillante que ha
llegado a la Casa Blanca. Ha sido ministra de
Asuntos Exteriores, senadora... fue el niUmero
uno de su promocion en Yale. Es una mujer
con una trayectoria y experiencia impresio-
nante, pero ademas tiene una visiéon y una
capacidad de analisis y de trabajo especta-
culares. Es una mujer que cree que llegar a
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la Casa Blanca seria no sélo importante para
que el partido demdcrata siguiera adelante
con los avances, sino porque ella misma se-
ria una referente para las mujeres de todo el
mundo. Serfa una magnifica contribucién a
EEUU y al mundo.

¢Es pronto aun para un candidato hispa-
no?

Te doy un ticket interesante: Hillary-Menen-
dez, el senador de Nueva Jersey. Seria el
primer hispano vicepresidente y cuatro u
ocho afnos mas tarde podria ser presidente.

Los republicanos también deben ser cons-
cientes del voto hispano y estaran estudian-
do las claves para cautivar a la comunidad....

Como demdécrata espero que no sepan
dar con ellas..(risas). Pero también debo
reconocer que son muy pragmaticos e inten-
tardn un acercamiento. La realidad es aplas-
tante en cuanto a la sintonia de los hispanos
con el partido demdcrata.

Los republicanos saben que perdieron por el

El Molinillo, n°56 - Julio 2013
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voto hispano y de que no alcanzaran la Casa
Blanca si no cambian su posicién respecto a
la comunidad latina. Sin embargo, veo dificil
gue se produzca ese cambio porque hay un
duro enfrentamiento entre el Tea Party -con-
trario a cualquier avance en la integracion de
las comunidades- y otros sectores mas mo-
derados del partido republicano.

Los republicanos estan ahora en manos del
Tea Party y sin esa faccién no se van a ga-
nar unas primarias en el partido. Muchos
de ellos creen que las ultimas las perdieron
porque se alejaron de los valores que de-
ben defender los republicanos y que deben
volver a ellas para ganar unas elecciones. No
es eso lo que estan diciendo los ciudadanos.
Por eso hay otro ala del partido que esta
diciendo: los Estados Unidos han cambiado
y tenemos que movernos hacia el centro;
tenemos un pais multirracial, multicultural
y que el mundo avanza y no puedes volver
hacia atras. Lo que para otros, los democra-
tas, es una evidencia irrefutable, entre los
republicanos provoca una durisima lucha
interna.

Situémonos en el presente. ;Ha cambia-

do el relato de Obama desde que llegé6 a
la Casa Blanca?

No, no. El relato de Obama se basa en la
busqueda de un mundo mejor, en la gober-
nabilidad responsable a largo plazo. Ese relato
no ha cambiado. Lo que ha ocurrido es que la
capacidad de cambio, la limitacién que ha en-
contrado, nos ha condicionado. Me gusta esa
frase de Obama que dice: “cuando gobiernas
no haces lo que quieres, haces lo que puedes”.
El ejemplo mas claro es que Obama promete
cerrar Guantanamo y lo ha intentado, ha pre-
sentado hasta cinco iniciativas distintas, pero
no lo ha conseguido... Ha chocado con la
oposicion del Congreso, dominado por los re-
publicanos, una y otra vez y lo mismo podria
contarte sobre el impulso a las renovables o la
firma del protocolo de Kyoto. Han sido luchas
a morir. Aun asi, hemos conseguido muchisi-
mo.

Destaque alguno de esos logros
El primero, el mds importante, es la recupe-

racién econémica y financiera del pais. Oba-
ma recoge un pais hecho anicos y hoy hemos

salido de la crisis. Los indicadores estan ahi >
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para constatarlo: teniamos mas de un 10%
de desempleo y ahora esta en el 6,9%; la
Bolsa habia perdido un 44% y hoy estamos
a nivel pre-burbuja. Ademds hay crecimiento
econémico y las exportaciones tienen un
buen ritmo de expansion. Todos demuestran
gue hemos salido de la crisis y estdbamos al
borde del cataclismo. Se ha llevado a cabo
la mayor reforma financiera desde la gran
depresion, estableciendo mecanismos de
control para que no vuelva a suceder una cri-
sis como la que hemos pasado.

No sélo se ha llevado a cabo la regulacion
bancaria mas importante de la historia, sino
que se han realizado otras muchas reformas
como la de la sanidad publica, en un pais con
mas de 40 millones de ciudadanos sin un sis-
tema sanitario digno. A nivel internacional se
ha restaurado la credibilidad de Estados Uni-
dos, hemos retomado las relaciones con los
organismos multilaterales como las Naciones
Unidasy la OTAN. Se han sacado las tropas de
Irak y de Afganistan, se han aprobado nor-
mas para erradicar la tortura; se han aproba-
do leyes para aprobar el matrimonio homo-
sexual y mejorar los derechos del colectivo
gay; se estd intentando llevar a cabo una

ENTREVISTA

reforma migratoria sin precedentes y se han
igualado los salarios y las condiciones labo-
rales de las mujeres...y el impulso a las ener-
gias renovables continda.

¢Se ha hecho todo lo que se queria? No, pero
se ha hecho mucho mas que bajo el mandato
de los presidentes anteriores.

Con todo, las lecturas desde Europa son
muy criticas y la popularidad de Obama
ha caido estrepitosamente.

A nadie se le escapa que el caso Snowden
y antes Wikileaks han sido una sombra, una
mancha en las relaciones bilaterales con Eu-
ropa. Pero si quitas esa mancha, lo cierto es
que jamas habia habido una mejor relacién
entre EEUU y Europa. Ha habido mas comuni-
cacion, mas interaccién entre el gobierno de
EEUU y el europeo en los ultimos momentos
que en muchos otros periodos de la historia.

¢No es un poco exagerado...?
No. Esta misma semana se han producido

dos grandes avances en esas relaciones.
Ha habido dos delegaciones europeas en

El Molinillo, n°56 - Julio 2013
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Washington. Una para explicar lo ocurrido
con Snowden y lo que ha desvelado y, sobre
todo, para trabajar conjuntamente para que
haya una mayor transparencia en ambas
partes. De ahi saldremos reforzados mutua-
mente. Ademas ha habido otra delegacién
encargada de avanzar en el Tratado de Libre
Comercio. Llevdbamos 40 afos conjeturan-
do sobre esta posibilidad. Hoy hay una reali-
dad ambiciosa para que se firme una trata-
do de estas caracteristicas en los préximos
18 meses. Era impensable antes y tendrd
una repercusion enorme en la calidad de
vida de los ciudadanos y el empleo porque
hablamos de un acuerdo que permitira la
libre circulacién de servicios y de personas.
iDios mio!, entre Estados Unidos y Europa.
Estamos hablando de aumentar el PIB en
un 1%, crear un millén de empleos.....el au-
mento de ingresos por familia podria llegar
a aumentar entre 500 y 600 euros. De eso es
de lo que deberiamos hablar; de lo que nos
uney no de lo que nos separa.

{Qué diferencias encuentras en la comu-
nicacion politica que se hace en EEUU res-
pecto a Europa?

La principal diferencia es la profesionalidad
que existe en Estados Unidos. Los lideres se

rodean de los mejores, no sélo de aquellos
que les dicen lo que quieren oir. En la dltima
campana electoral, por ejemplo, los demé-
cratas, trabajamos con cinco agencias de
comunicacion. Tres tenian un sesgo demé-
crata, pero las otras dos eran claramente re-
publicanas. El método de trabajo en Estados
Unidos es mas abierto; en realidad, todo el sis-
tema electoral y de gobierno es més abierto
gue en Europa, y eso incide en la forma en la
que se aborda la comunicacion politica.

La otra gran diferencia es que en Europa se
hace una comunicacién poca cercana al elec-
torado. Gran parte del éxito de Obama o Clin-
ton tiene que ver con la capacidad de explicar
situaciones complejas de una forma sencilla,
directa, apelando a los sentimientos. Te diria
que la cercania, la espontaneidad e incluso la
simpleza son las claves de la comunicacion
politicaen EEUU. No por utilizar palabras com-
plejas se comunica mejor. Profesionalidad,
emocion, cercania y franqueza son claves en
una buena comunicacién politica. La pasion....
es dificil encontrar un politico en Europa que
mueva masas porque no ponen pasion.

La tecnologia y, en particular, el analisis
de grandes volimenes de datos (big data)
ha sido clave en las campanas. ;Hasta qué
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punto las matematicas alejan al politico
de la ciudadania, lo convierten en un au-
témata que da a cada uno lo que quiere?

El analisis de datos, los data rooms nos
permiten entender mejor qué y cémo co-
municar. Permite hacer una comunicacion
mas efectiva. Clave estd en inyectar pasion,
intuicion y cercania a los resultados que
obtienes del andlisis de los datos. Los datos
nos acercan mas al electorado porque nos
permite conocerlo mejor. Es entender qué
quieren y como lo quieren y a partir de ahi
establecer una conexidn. La tecnologia nos
acerca, no nos distancia.

i{Nos dejamos llevar mas en Europa por la
intuicion?

No, no lo creo. En EEUU somos tan intuitivos
como en Europa. Lo que ocurre es que se basa
en una metodologia y apela al rigor. Elegimos
una opcidn no sélo por una intuicién sino
porque la experiencia, la estadistica, las bases
de datos, nos indican que es el camino cor-
recto. Creo que en Europa no siempre es asi.

{Como se ha empleado el big data en el
partido demécrata una vez que Obama
lleg6 a la Casa Blanca?

ENTREVISTA P13

Hay un antes y un después de la campana
electoral de 2008. A partir de ese momento
cambia radicalmente la forma de abordar la
comunicacion politica en campanas elec-
torales. En 2012 se produce un cambio de
paradigma. Se comprende que la tecnologia,
el andlisis del big data, pasa a de ser una he-
rramienta de apoyo a ser el motor de la cam-
pana. Después se ha intentado transferir ese
conocimiento ala comunicacién del partidoy
también a la accién de gobierno, intentando
que toda la informacion recabada impulsara
el movimiento social necesario para mejorar
el pais. Lo que nos ha servido es para tomar
decisiones desde la Casa Blanca.

{C6mo se ve Europa desde EEUU?

EEUU ve a Europa con carifio y con preocu-
pacion. Sin una Europa unida y fuerte no
habra recuperacién y progreso en el mundo.
EEUU ve a Europa con la absoluta conviccién
de que deben estar unidos.

{Cémo te ves tantos afos después de salir
de Canarias?

Son muchas las personas que me preguntan

cémo pudo llegar un muchacho de Telde
a formar parte del gobierno de Obama en
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Washington. Es a lo que he tratado de
responder en el libro y como escribo en
sus paginas: “La valentia, la fe y la auda-
cia son las bases que marcan siempre la
diferencia en la consecucién de nuestras
metas personales”.

¢{Hay aun antiamericanismo en Es-
pana?

No creo que exista un antiamericanismo
endémico en Espaia. Hay grupos minori-
tarios que lo muestran, pero no represen-
tan los valores de la sociedad espafola.
Se combate a esos pocos mediante la
cooperacion y el acercamiento. Los pro-
gramas de becas en EEUU son una de las
mejores practicas del gobierno y las ins-
tituciones de EEUU para darse a conocer
en el mundo.

¢Habra encuentro Obama-Rajoy?

Faltan tres afos todavia, creo que si.
Habra alguna visita oficial.

{Qué aspectos te llaman la atencion
de la comunicaciéon del Gobierno de
Espana?

Reconozco cosas muy mejorables en la
gestion del gobierno. Por ejemplo, en lo
referido a las energias renovables, la edu-
cacion o la I+D+i. En cualquier caso, lejos
de decir lo que tienen que hacer, a mi me
gustaria sefalar algunas cosas que si han
funcionado en Estados Unidos cuando
se han enfrentado graves situaciones de
crisis. La primera de ellas es que debes
ser directo, cercano; no eludir el didlogo
con los ciudadanos que esperan respues-
tas a las cuestiones que se pueden estar
planteando respecto a tal o cual asunto
por delicado que este sea. En segundo
lugar, se deben unificar los mensajes.
Para ello es importante que haya trans-
parencia entre los propios miembros del
gobierno y del partido. Se debe afrontar
la situacion de forma directa y a partir de
ahi sentar los mensajes que todos y cada
uno de ellos trasladara a los medios de
comunicacion y a los ciudadanos, a los
que es inutil intentar eludir. [l



Por Ignacio Martin y Juan Manuel Zafra

Ledn es reconocido por la
UNESCO como cuna del
parlamentarismo

Hasta la fecha, cuando nos referiamos a los origenes del par-
lamentarismo, siempre citdbamos a Inglaterra, como cuna del
mismo tomando como precedente, en 1215, al débil rey de
Inglaterra, Juan Sin Tierra, que forzado a capitular ante la ame-
naza de rebelién de sus barones, constituye un parlamento
formado por los nobles y el clero, a través de una carta real,
la Carta Magna, en la que reconoce a ambos grupos una se-
rie de privilegios y prerrogativas que reducen la influencia del
monarca a favor de la del Parlamento. Sin embargo, también
en el Reino Unido, no seria hasta 1265 cuando, en la revuelta
de los barones liderados por Simoén de Montfort, se convocaria
auna asamblea a los caballeros de los condados (Knights of the
Shire) y a los ciudadanos.

El pasado 18 de junio la UNESCO reconocia “Los Decreta”
de Leon de 1188 como “Memoria del Mundo” al contener la
“referencia al sistema parlamentario europeo mas antigua que
se conozca hasta el presente que reflejan un modelo de go-
bierno y de administracién original en el marco de las institu-
ciones espanolas medievales, en las que la plebe participa por
primera vez, tomando decisiones del mas alto nivel, junto con
el rey, la iglesia y la nobleza, a través de representantes elegi-
dos de pueblos y ciudades”

Si bien es cierto que existe un ejemplo anterior relativo a
asambleas legislativas en la Europa medieval, el Alpingi islan-
dés (ano 930), su lejania y la falta de comunicacién del area
escandinava con Europa Occidental hicieron que ésta tuviera
nula repercusion.

Los“Decreta” de Leén son la memoria viva de las primeras Cor-
tes documentadas de la historia moderna europea, a la que
acudieron representantes de los tres estamentos sociales (no-
bleza, clero y pueblo llano) a través de sus representantes. Fue
el 14 de abril de 1188 cuando el rey Alfonso IX convocé la Curia
Regia a la que, por primera vez, asistian ciudadanos elegidos
por cada ciudad (“cum electis civibus ex singulis civitatibus").

Reunidos en el Claustro de San Isidoro, ademds de ampliar
los Fueros de Alfonso V del aio 1020, se promulgaron nuevas
leyes destinadas a proteger a los ciudadanos y a sus bienes
contra los abusos del poder de nobles, clero y del propio rey.
Unas normas que suponen también una primera declaracion
de los principales Derechos Humanos, y la primera ocasion for-
mal en que se patenta el derecho de todo el pueblo a interve-
nir en la decisién de los asuntos publicos.

BREVES P15

Ademas, la “Carta Magna Leonesa” refleja tres hechos muy
significativos que son base de nuestra actual Constitucion: la
presencia de los ciudadanos comunes en las Cortes a través
de representantes; la busqueda con estas normas generales
de”la paz del reino"y el caracter pactista del poder real (el rey
necesita la autorizaciéon de las Cortes para declarar la guerra
o firmar la paz).

Pero también se reconocen otros derechos tan importantes
como la prohibicién de atentar contra la propiedad ajena;
la necesaria autorizacién de las Cortes al rey para establecer
nuevos impuestos; el derecho a lainviolabilidad del domicilio
particular; el derecho de proteger a la mujer y a los mas dé-
biles y el derecho a estar representados en la toma de deci-
siones del Reino en la Curia.

En definitiva, las bases de una democracia hoy en dia incues-
tionable que inspiraron a otras declaraciones similares en
otros reinos de la Peninsula Ibérica y en el resto de Europa
como Aragoén, Valencia, Navarra o Alemania y Francia.
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Council of Europe anti-corruption body praises the integrity policy
implemented by judges and prosecutors in the Netherlands

[Strasbourg. 168/07/2013] — In a report published today, the Council of Europe
anti-Corruption Group (GRECO) found that the Dutch system for the prevention of
corruption in respect of Members of Parliament, judges and prosecutors was fairlyp Incriminations (thematic review of]
effective. Relying to a large degree on mutual trust, openness and public scrutiny, [°7ECS

the system is reactive in uncovering and sanctioning misconduct.

GRECO welcomed the efforts of the judicial institutions to maintain a high level of public
trust through the comprehensive integrity programme which is currently being carried out. It | L8550ns leamtfrom tne three

Organisation 47 Countries Topics

HH

Calendar 2013
Flenary meetings (Decisions &
Summary reports)
"Tours de table”

[Third Evaluation Round) -new

b Political Funding (thematic review
of GRECO's

IThird Evaluation Round) "new

evaluation rounds (2000-2010)

F'."Jhat are GRECO evaluations?
Fualiiatinn rounds nrocedires

El Informe del Grupo de Estados contra la Corrupcién (GRECO)
recomienda a Espana mejorar la transparencia y aumentar los
controles sobre la financiacion de los partidos

El Grupo de Estados contra la Corrupcion (GRECO) se cons-
tituyd en 1999 en el ambito del Consejo de Europa con la finali-
dad de controlar el cumplimiento por los Estados de las normas
anticorrupcion adoptadas en la Organizacién, con el objetivo
de mejorar la capacidad de sus miembros en la lucha contra
la corrupcién mediante un procedimiento de evaluacién y de
seguimiento de las practicas adoptadas en cada caso.

GRECO se configura como un Grupo abierto, no limitado a
los Estados miembros del Consejo de Europa, de modo que
cualquier Estado puede adherirse al Grupo siguiendo los pro-
cedimientos establecidos. En la actualidad, estd integrado por
49 Estados miembros (48 europeos y EEUU).

El pasado 11 de julio, GRECO publicaba el “Segundo Informe
de Cumplimiento en Espana”, dentro de la“Tercera Ronda de
Evaluacion” (la primera fue en 2000, la segunda en 2003 y la
tercera se iniciaba en 2007). Este segundo informe evaluaba
las medidas adoptadas por las autoridades espafiolas desde la
aprobacion del ultimo informe de cumplimiento con respecto
alas recomendaciones emitidas por GRECO. De las quince reco-
mendaciones habia todavia nueve que no se habian aplicado o
se habian implementado parcialmente:
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- En el Tema | de “Acusaciones’, GRECO recomienda aclarar el
concepto de funcionario publico extranjero en relacion a la
corrupcién activa de funcionarios extranjeros y de organiza-
ciones internacionales, asi como criminalizar el soborno pasivo.

- Revisar el articulo 422 del Cédigo Penal en lo referente al
soborno de jurados y arbitros para asegurar su penalizacion
en linea con el Protocolo Adicional al Convenio Penal sobre la
Corrupcién.

- Criminalizar el soborno y abuso de autoridad en el sector pri-
vado de conformidad con los articulos 7 y 8 del Convenio de
Derecho Penal sobre Corrupcion.

- Criminalizar el trafico de influencias activo como delito prin-
cipal.

- En el Tema Il de “Transparencia en la Financiacion de partidos’,
GRECO recomienda tomar medidas adecuadas para garantizar
que los préstamos concedidos a los partidos politicos no se
utilicen para eludir las regulaciones de financiacién politica de-
biendo no sélo revelar las condiciones de los mismos al Tribunal


http://www.coe.int/t/dghl/monitoring/greco/default_en.asp
http://www.coe.int/t/dghl/monitoring/greco/evaluations/round3/GrecoRC3%282013%2920_Second_Spain_EN.pdf
http://www.coe.int/t/dghl/monitoring/greco/evaluations/round3/GrecoRC3%282013%2920_Second_Spain_EN.pdf
http://www.tcu.es/Modules/ModuleEdition/ViewAnnouncement.aspx%3FItemID%3D1119%26mid%3D346%26TabId%3D108
http://www.tcu.es/Modules/ModuleEdition/ViewAnnouncement.aspx%3FItemID%3D1119%26mid%3D346%26TabId%3D108
http://www.coe.int/t/dghl/monitoring/greco/evaluations/round3/ReportsRound3_en.asp
http://www.coe.int/t/dghl/monitoring/greco/evaluations/round3/ReportsRound3_en.asp

de Cuentas y Banco de Espaia sino publicar los detalles en sus
respectivas paginas web.

- Adoptar medidas para aumentar la transparencia de los in-
gresos y gastos de los partidos politicos a nivel local y entidades
relacionadas o bajo el control de partidos politicos (donaciones
a fundaciones, por ejemplo). GRECO reconoce que todavia
queda mucho por hacer para garantizar la transparencia de las
cuentas de los partidos a nivel local, ambito mas propicio a la
corrupcion.

- Establecer un formato comun para las cuentas con el fin de
garantizar que la informacién sea coherente y comparable en la
mayor medida posible tanto en el tiempo como entre partidos.

- Mejorar el sistema de auditoria interna de los partidos politi-
cos con el fin de garantizar la independencia de este tipo de
controles. GRECO recuerda que la ley no sélo requiere la presen-
tacién de los informes de auditoria de los partidos al Tribunal de
Cuentas, sino también la obligacién de los partidos de imple-
mentar mecanismos de control interno, debiéndose establecer
dispositivos sancionadores si no se cumplen estos requisitos.
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- Definir las infracciones de las normas de financiacion de los
partidos e introducir sanciones efectivas, proporcionadas y
disuasorias, ampliando la gama sancionadora disponible tan-
to al ambito de aplicacién como a todas las personas o enti-
dades incluidos donantes individuales.

A modo de cierre, concluye el informe alentando a las au-
toridades espafolas a que difundan esta informacién y a que
presten mas atencién a la dimensién de la corrupcién, espe-
cialmente en el ambito del trafico de influencias, la transpa-
rencia en la financiacion de los partidos politicos, sobre todo
a nivel local, asi como establecer mecanismos de control in-
terno y reforzar el régimen sancionador.

Estas recomendaciones coinciden con el dltimo Barémetro
Global sobre la Corrupcion (2013) realizado por la ONG
Transparencia Internacional en el que sefalan que la per-
cepcion de los espanoles sobre la corrupcién afecta mayori-
tariamente a los partidos politicos (4,4 sobre 5) y al Parla-
mento (3,9).
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http://www.transparencia.org.es/BAROMETRO_GLOBAL/Bar%25C3%25B3metro_Global_2013/Global_Corruption_Barometer_2013.pdf
http://www.transparencia.org.es/BAROMETRO_GLOBAL/Bar%25C3%25B3metro_Global_2013/Global_Corruption_Barometer_2013.pdf
http://www.transparencia.org.es/BAROMETRO_GLOBAL/Bar%25C3%25B3metro_Global_2013/Indice_Barometro_2013.htm
http://www.transparencia.org.es/BAROMETRO_GLOBAL/Bar%25C3%25B3metro_Global_2013/Indice_Barometro_2013.htm
http://www.transparencia.org.es/BAROMETRO_GLOBAL/Bar%25C3%25B3metro_Global_2013/Tabla%2520sint%25C3%25A9tica%2520Bar%25C3%25B3metro%25202013.pdf
http://www.transparencia.org.es/BAROMETRO_GLOBAL/Bar%25C3%25B3metro_Global_2013/Tabla%2520sint%25C3%25A9tica%2520Bar%25C3%25B3metro%25202013.pdf
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6W + 3H = 1V o la formula para abordar el reto del Gobierno
Abierto desde la Administracion publica.

La Fundacion Espafna Digital, de reciente creacién, ha
celebrado a primero de julio las | Jornadas sobre Sociedad y
Economia Digital bajo el lema: “Internet, motor de los cambios
econdmicos, sociales y culturales” En las sesiones se ha
abordado el reto de la digitalizacién desde distintos puntos de
vista y uno de ellos ha sido el de la transparencia, el gobierno
electrénico y los datos abiertos.

En la sesion dedicada a este asunto participé Antoni Gutiérrez-
Rubi, vicepresidente de ACOP. Su intervencién giré entorno
a los retos sociales y tecnoldgicos del gobierno en abierto.
Gutiérrez-Rubi comenzé por sefialar que el avance hacia un
entorno de transparencia, participaciéon y colaboracién —ejes
de un gobierno abierto- “no es una cuestién prioritariamente
tecnoldgica sino cultural”. Gutiérrez-Rubi expuso su visién
sobre el nuevo espacio publico, la nueva gobernanza, en la que
convergen lo que identific6 como “Partido.com, Ciudadania.
org y Administraciones Publicas.es”.

Especial relevancia dio a la modernizacion de las
Administraciones publicas sobre la base de un entorno
de datos abiertos, caracterizado por las tres Vs: Velocidad,

El Molinillo, n°56 - Julio 2013

Volumen y Variabilidad. El Big Data, subrayd, debe suponer
“ahorro, innovaciéon y mejoras” en el servicio que se presta
a los ciudadanos desde la administraciones, pero debe
proporcionar, por encima de todo, la implementacién de
nuevos procedimientos, nuevas conductas, nuevos modelos
y nuevos escenarios para la ciudadania.

La captura, el almacenamiento, el analisis y la visualizacién
de grandes volimenes de datos debe permitirnos desarrollar
una nueva cultura de la transparencia, la participacion y la
colaboracién en los asuntos publicos y, a los responsables
politicos de hacerlo posible, una nueva visién de la realidad
que deben construir para la ciudadania. Es lo que Gutiérrez-
Rubi resumio en la férmula:

6W(Why, What, Where, Who, Whom) + 3H (Head, Heart, Hand)
=1V (Vision)

La presentacion completa de la Antoni Gutiérrez-Rubi esté
disponible aqui.


http://www.espanadigital.org/fundaci%25C3%25B3n/
http://www.gutierrez-rubi.es/2013/07/11/i-jornadas-sobre-sociedad-y-economia-digital/

Casi 100 investigaciones, mas de 16 paises representados
de todo el mundo y 2 dias inolvidables en Malaga. Este
podria ser uno de los titulares resumen de la pasada Regional
Conference celebrada en Malaga en colaboraciéon con la
International Communication Association (ICA), Asociacién
de Comunicacion Politica (ACOP), la Asociacion Espafiola de
Investigacion de la Comunicacién (AE-IC) y la Facultad de
Comunicacién de la Universidad de Mdlaga (UMA).

A continuacion te dejamos un clip de la presentacion a
cargo, entre otros, de Karen Sanders, como presidenta de
Asociacién de Comunicacién Politica (ACOP) y también de los
3 keynote speakers:

Vilma Luoma-aho, Universidad de Jyvaskyla

German Rey Beltran, Universidad Nacional de Colombia

Michael X. Delli Carpini, The Anneberg School of
Communication

Ademas, si quieres echar un vistazo a la galeria de ACOP aqui
te dejamos el link.

Muchas gracias a todos los asistentes por la gran participacion
einterés.

7 comunicacion politica

Ya hay fecha para la VI Asamblea General de
Socios ACOP. En efecto, quedan aun algunos
meses para ello pero es importante que
marques el 21 de noviembre, jueves tarde, en tu
agenda para no olvidarte. La sede serd el Centro
Internacional de Prensa (CIP) de Madrid y en las
proximas semanas te haremos llegar el Orden
de la Asamblea. Ya sabes 21 noviembre, no hay
excusas.
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http://www.youtube.com/watch%3Fv%3DUxuI9RF70xQ%26feature%3Dyoutu.be
http://www.youtube.com/watch%3Fv%3DMFaZ3FqasJw%26feature%3Dyoutu.be
http://www.youtube.com/watch%3Fv%3DMFaZ3FqasJw%26feature%3Dyoutu.be
http://www.youtube.com/watch%3Fv%3D_MX_ex-RL-M%26feature%3Dyoutu.be
http://www.flickr.com/photos/compolitica/

ACTIVIDADES

ESTUDIOS DE COMUNICACION POLITICA

ESTUDIOS

DE COMUNICACION

POLITICA

Karen Sanders ® Maria José Canel
Arantxa Capdevilo ® Mario 6. Gurrionero
(Coordinadores)

Tras varios meses de gestion y
rigurosa revision de los distintos
textos recibidos estamos en
condiciones de anunciar la pronta
aparicion en las librerias de Estudios
de Comunicacion Politica. Libro del ano
2012, el segundo volumen que edita
ACOP, Asociacion de Comunicacion
Politica.

Esta coleccidén, iniciada en 2008
y que pretende una periodicidad
bianual, tiene una doble finalidad.
Por un lado, reunir una muestra
representativa de la investigacion en
comunicacion politica que se esta
desarrollando actualmente. Por otro,
recoger otros contenidos expuestos
en foros de interés para la disciplina.

Para esta segunda edicién, que
publicamos con la editorial Tecnos,
ACOP realiz6 dos convocatorias
competitivas de manuscritos. Se han
seleccionado once investigaciones
mediante el procedimiento de
revision ciega (cada manuscrito
fue evaluado por dos revisores)
de un total de veintiun trabajos
presentados; a estos textos seafiaden
dos documentos de intervenciones
de investigadores de reconocido
prestigiointernacional en actividades
organizadas por ACOP.

El libro se estructura en cuatro
bloques tematicos que abordan
aspectos diferentes sobre el presente
y el futuro en la investigacion en
comunicacion politica.

Como en toda obra colectiva, Estudios de Comunicacion Politica. Libro del afio 2012 agrupa investigaciones sobre teméticas diversas,
con enfoques y metodologias variadas. El valor de esta obra radica precisamente en esta diversidad que permite observar
algunos de los principales intereses de investigacién que ocupan actualmente a los investigadores e investigadoras espafioles
e hispanoamericanos. Cabe resaltar el interés que despiertan las repercusiones del modelo mediatico del pluralismo polarizado
en la manera de cubrir asuntos conflictivos que permitan diversas «versiones» y en cémo esto puede afectar a las relaciones
entre el sistema mediatico y el politico. Del mismo modo, y siguiendo la tendencia de los ultimos afos, la investigacidn se sigue
centrando de manera muy clara en los estudios de framing. Aun asi, o que resulta destacable de los estudios que aqui se presentan
es el esfuerzo por la sistematizacién de un campo amplio y, en cierto modo, un tanto deslavazado, y por la profundizacién en sus

mecanismos de funcionamiento.

El Molinillo, n°56 - Julio 2013



RESENAS

Por Carolina Lorenzo Lépez, David Dahan y José David Pérez

El discurso politico

El discurso politico en Twitter

ltlusilcElele Titulo:
: # it the S T
Autor: Ana Manceray Ana Pano
Editorial: Anthropos

Fecha de publicacion: Diciembre, 2013
Numero de paginas: 336

Esta obra busca analizar a fondo el rol de Twitter en la configuracién del discurso politico y en la
interaccién entre politicos y ciudadanos. Las autoras Ana Mancera Rueda y Ana Pano Aleman comparten
formacion en Periodismo y experiencia como analistas del discurso en la Red. Mancera es doctora en
Filologia Hispanica y desde 2004 desarrolla sus investigaciones en el Departamento de Lengua Espaiiola
de la Universidad de Sevilla. Por su parte, Pano es doctora en Filologia Moderna y Profesora Titular de
LenguayTraduccion Espaiola en el Departamento de Lenguas y Literaturas Extranjeras de la Universidad
de Bolonia.

En primerainstancia, las autoras reflexionan en torno a los cambios del lenguaje en laWeb 2.0. Para luego,
pasar a examinar el discurso politico en espafiol via trinos, es decir, mensajes de 140 caracteres enviados
por la red de microblogging Twitter. ;Existe una renovacién real en la propaganda electoral que circula
por Twitter? ;Cédmo se gestiona la relacién con los votantes a través de la red de microblogging? ;Qué
actitud predomina en Twitter: La cortesia o la agresividad? Estas son tan sélo algunas de las interrogantes
en torno de las cuales gira esta obra, cuyo contenido se complementa con la lectura del blog Analisis
del discurso en la red.

Political Journalism in

POLITICAL Hitulo: Comparative Perspective

JOURNALISM in

. :{_N.'_’"_E_""_"_"]r'"_"' Autor: Erik Albaek, Arjen van Dalen,

i e Nael Jebril, Claes de Vreese
Editorial: Cambridge University Press

Fecha de publicacion: Diciembre, 2013
Numero de paginas: 264

Este volumen forma parte de “Communication, Society and Politics”, serie que analiza cdmo las nuevas
tecnologias de la informacién y comunicacion (TIC), con sus opciones personalizables y sus sofisticados
sistemas de mensajeria, han transformado la politica y las relaciones sociales a nivel internacional. Con
la generalizacién del uso de Internet se ha ido gestando una cultura global y se han desdibujado las
fronteras.

En paralelo, gran parte de la opinién publica y distintas investigaciones académicas sugieren que el
periodismo politico esta cargado de noticias superficiales, que conceden excesiva importancia a las
figuras de poder, no profundizan y cargan de cinismo a sus lectores. El libro cuestiona estos supuestos, y
para ello se respalda en encuestas aplicadas en diversos paises, entrevistas realizadas a periodistas que
cubren estas fuentes y un analisis sistematico de contenido.

De esta forma, se busca comprobar cémo bajo las circunstancias adecuadas, los ciudadanos aprenden

de las noticias politicas, no se convierten en personas cinicas y quedan satisfechos con la profundidad
de los contenidos ofrecidos en esta seccion.
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Demencia Titulo: Demencia Digital
Digit@I
o Autor: Manfred Spitzer
Dr. Manfred Spitzer
Editorial: Ediciones B

Fecha de publicacion: 2013
Numero de paginas: 376

Nada parece funcionar hoy en dia sin ordenadores, teléfonos inteligentes o Internet. Sin embargo, como
trata de demostrar el doctor Spitzer en este libro, todo ello entrafia unos peligros inmensos porque su
utilizacion intensa debilita nuestro cerebro. El texto es una llamada a los profesores, las familias y los
politicos para que tomen conciencia de la incidencia que el uso continuado de las tecnologias de la
informacion y la comunicacién (TIC) debe seguir pautas que se ajusten a la realidad de nuestra sociedad
actual.

Se refiere en el texto a las consecuencias del uso descontrolado de las TIC como trastornos del lenguaje
y del aprendizaje, déficits de atencion, estrés, depresiones y una disposicion creciente a la violencia.
Como ya hiciera Nicholas Carr en su Superficiales. ;Qué estd haciendo internet con nuestras mentes, acaba
siendo una reflexién sobre el modelo de sociedad que estamos creando con el uso indiscriminado de
las tecnologias, cuya capacidad para extender fugaz y generalizadamente opiniones, es en si misma un
riesgo para la estabilidad de los individuos y los sistemas democraticos.

el Titulo: El mundo en 2050
EL MUNDO EN 2050
b Autor: Varios autores. Coordinados por
Daniel Franklin y John Andrews
Traduccion: Isabel Murillo
Editorial: Gestiéon 2000

Fecha de publicacion: 2013
Numero de paginas: 360

El mundo en 2050 es una obra coral cuyos multiples autores intentan aportar algunas pistas para rebajar
la incertidumbre en la que vivimos. La obra esta coordinada por dos periodistas de la prestigiosa revista
The Economist y en ella se hacen analisis y prospectiva del momento presente y de lo que vamos a
encontrar en base a las tendencias detectadas. No dejaran indiferente al lector.

Se avecinan enormes cambios en todos los dmbitos de nuestras vidas y todos los analisis coinciden en
que el mundo sera muy distinto al que hoy conocemos a 30 afios vista. Acontecimientos como el progreso
e implantacién de las tecnologias de la informacién y la comunicacién, el avance de la nanotecnologia 'y
el cambio climatico o el hecho de que para entonces habra 9.000 millones de personas en el planeta que
querran y necesitaran alimentarse tendran que ser tenidos muy en cuenta en el momento presente para
gestionar los recursos y hacer ver a la poblacién hacia dénde vamos.

En los veinte capitulos de los que consta esta obra se examinan todos los aspectos, desde la salud, la
riqueza y la religidn, pasando por el espacio exterior.
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El manual del dictador. Por qué la mala

conducta es casi siempre buena politica

Autor: Bruce Bueno de Mesquita, Alastair Smith
Traduccion: Maria Condor
Editorial: Siruela

Fecha de publicacion: 2013
Nuamero de paginas: 362

Poderosos, solitarios, temidos odiados e incluso amados son los dictadores. Sobre ellos, sobre quiénes
fueron y son capaces de legitimar su poder en el miedo, en el desconocimiento, en la ‘baraka’ trata el
trabajo de mas de dos décadas de Bruce Bueno de Mesquit y Alastair Smith.

En esta obra, encontramos una suerte de diez claves para eternizar una dictadura. Es un texto en el que
se plantean cuestiones como por qué aguanta el pueblo, cudles son la razones de las extraias alianzas
que se forman entorno a quienes son capaces de subyugar la voluntad de todo un pueblo o qué palancas
emplea el poder para perpetuarse. Es, definitiva, una reflexiéon para tratar de entender como se mueven
los hilos cuando el poder no estd en la ciudadania.

Tras examinar los éxitos y fracasos de autdcratas, democratas y jefes ejecutivos, los politélogos Bruce
Bueno de Mesquita y Alastair Smith han determinado que los lideres estan dispuestos a hacer cualquier
cosa para mantenerse en el poder. No olvidan tampoco el mundo de la empresa y las organizaciones,
cuyos de cuyos primeros ejecutivos basan en las mismas pautas el ejercicio del mando.

FEHAEL CRESPD » JAVIER DEL RET

COMUNICACION

POLITICA & CAMPANAS

Comunicacion politica y campanas

electorales en América Latina

Autor: Ismael Crespo y Javier del Rey (editores)
Elmﬁ Editorial: Biblos / POLITEIA

Fecha de publicacion: 2013
Numero de paginas: 442
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El dltimo congreso de ALICE (Asociacién Latinoamericana de Investigadores de Comunicacion Electoral)
ha dejado como fruto de su esfuerzo colectivo un compendio de investigaciones con diversidad de en-
foques sobre las estrategias electorales de diversos paises de la region. El texto recoge las comunica-
ciones y ponencias presentadas en el congreso, cuya sequnda edicion se celebrard en el mes de octubre
en Toluca, México.

La publicacién, coordinada por el doctor en Ciencias Politicas y Sociologia por la Universidad Complutense
de Madrid, Ismael Crespo, ofrece una interesante coleccion de andlisis especificos sobre las practicas de
comunicacion politica en Colombia, Venezuela y Bolivia.
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VALORACION DE POPULARIDAD

Por Luis Aguado
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Dilma Rousseff se desploma en las encuestas

En la tabla de valoracion de lideres internacionales de este mes destaca la es-
pectacular caida en los niveles de aprobacion de la presidenta de Brasil, Dilma
Rousseff: desde la primera semana de junio, cuando comenzaron las protes-
tas de los ciudadanos brasilefios, ha perdido 27 puntos porcentuales de apro-
bacién (del 57% al 30%) de acuerdo con Datafolha.

Las manifestaciones masivas de las ultimas semanas -iniciadas como respues-
ta al aumento del precio del transporte publico en Sdo Paulo y al gasto des-
controlado en infraestructuras para la Copa Mundial de Futbol y los Juegos
Olimpicos de Rio de Janeiro, y convertidas rapidamente en un movimiento
ciudadano en favor de una mayor transparencia del sistema politico y de me-
jores servicios publicos- estan erosionando rapidamente la imagen de la man-
dataria, que hasta hace poco contaba con uno de los indices de aprobacién
mas elevados de todo el mundo, superando incluso a su predecesor, Lula da
Silva.
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Pew Research Center mide la popularidad de Obama
alrededor del mundo

La ultima encuesta del programa Global Attitudes del prestigioso Pew Re-
search Center muestra que Barack Obama sigue manteniendo una buena ima-
gen alrededor del mundo, especialmente en Europa, Africa y algunos paises de
la region de Asia / Pacifico. No obstante, su popularidad se ha ido desgastando
desde 2009 y Espana es uno de los paises donde el descenso de su valoracion
es mas acusado: la confianza en que el presidente estadounidense hara“lo que
es correcto en los asuntos globales” ha caido 18 puntos desde entonces.

El estudio presta también una especial atencién a la comparacion entre la
imagen y el liderazgo de Estados Unidos y China alrededor del mundo. La in-
fluencia estadounidense es todavia innegable, pero China recorta distancia a
gran velocidad y en regiones como América Latina, el liderazgo de la potencia
asidtica ya es preferido sobre el de Estados Unidos.


http://www.pewglobal.org/files/2013/07/Pew-Research-Global-Attitudes-Project-Balance-of-Power-Report-FINAL-July-18-2013.pdf

Valoracién de popularidad de presidentes

MANDATARIO

Correa - Ecuador
Funes - El Salvador
Noda - Japén
Morales - Bolivia
Merkel - Alemania
Rudd - Australia
Putin - Rusia

Santos — Colombia
Obama - EE.UU
Chun Ying - Hong Kong
Pefia Nieto - Mexico
Mujica- Uruguay
Harper — Canada
Maduro - Venezuela
kirchner — Argentina
Pifeira — Chile
Cameron - Reino Unido
Humala - Peru
Rousseff- Brasil
Kenny - Irlanda
Hollande - Francia
Rajoy - Espana

Chinchilla - Costa Rica

% APROB.

86%

70%

70%

59%

58%

51%

51%

48%

48%

46%

45%

42%

41%

41%

40%

39%

38%

36%

30%

27%

26%

19%
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INSTITUTO DE INVESTIGACION

Perfiles de Opinién
Mitofsky

Yomiuri Shimbun
Apoyo Opinién y Mercado (IPSOS)
ZDF

Nielsen

DW-Trend

Invamer Gallup
Gallup

Universidad de Hong Kong
BGC

Cifra

Ipsos-Reid
Datanalisis
Managment & Fit

El Mercurio

Ipsos Mori

CIp

Datafolha

Sunday Independent
Ifop

Metroscopia

Unimer

FECHA MEDICION

Junio 2013
Mayo 2013
Mayo 2013
Julio 2013
Julio 2013
Julio 2013
Mayo 2013
Mayo 2013
Julio 2013
Julio 2013
Julio 2013
Junio 2013
Julio 2013
Junio 2013
Julio 2013
Julio 2013
Julio 2013
Julio 2013
Julio 2013
Junio 2013
Julio 2013
Junio 2013

Julio 2013

DIF. VARIACION

v -1F*
Sin variacién

W oD XExX

() No se dispone de nuevas mediciones.

* Con respecto a Mayo de 2013.
** Con respecto a Mayo de 2013.
*** Nuevo Primer Ministro.

***¥* Con respecto a Mayo de 2013

Nota: Esta tabla recoge las tendencias de valoracidon de una buena muestra de los mandatarios de todo el mundo. Los datos han sido
extraidos de diferentes fuentes, indicadas en cada caso, con la Unica intencidn de conocer la evolucién de los indices de aprobacién de
cada dirigente en su pais a lo largo de sus mandatos.

El indice se elabora de manera distinta en cada pais, pero expresa de una manera u otra el porcentaje de poblacién mayor de 18 afios
que aprueba la gestidon de un mandatario concreto. En este primer nimero, recogemos por primera vez, la compilacién de indices que
obtienen los lideres de algunos paises latinoamericanos, europeos y de otros continentes. Iremos afiadiendo nuevos indices en nimeros
sucesivos para analizar sus evoluciones.
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