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LA COMUNICACION
POLITICA DESDE
LA OPTICADE LA
INVESTIGACION.

"™

JOAQUIN MARQUES

a reflexion cientifica y la acti-

vidad investigadora sobre la

comunicacién politica (com-

pol) como objeto de estudio, a

lo largo del presente siglo, ha

ido creciendo, tanto en can-
tidad como calidad, en linea con lo que
ya apuntdé Maria José Canel, presiden-
ta fundadora de ACOP, hace ahora casi
una década. Opinidn que coincide con la
expresada por Manuel Martinez Nicolas,
que, sobre esas fechas, realiz6 un trabajo
de investigacion sobre la misma materia:
“desde hace unos afios (1996-2007), el
campo de la Comunicacion Politica esta
siendo uno de los mas dinamicos, y qui-
z4 también solventes, de la investigacion
espanola sobre comunicacion”. Su per-
cepcidén, a dia de hoy, es que el proceso
ha continuado con fuerte dinamismo: “la
evolucion ha sido brutal pero hasta un
punto que considero excesivo. Prolifera
mucho la investigacion generada en las
redes sociales pero realizada con poca
substancia”.

Este fuerte desarrollo ha ayudado a la
creacion y/o consolidacién de una serie
de grupos de investigacion, imbricados
en el &mbito universitario espanol. Como
consecuencia de ello, la produccién cien-
tifica en este campo ha vivido un fuerte
dinamismo a la vez que se han elevado los
niveles de cumplimiento de los estanda-
res metodoldgicos internacionales. Este
comportamiento interior estd en linea

conladireccién de esta materia anivelin-
ternacional, como puso de manifiesto en
su dia la también expresidenta de ACOP,
Karen Sanders, en Telos.

Se constata que lainvestigacién cientifica
de la compol empezd a despegar en Espa-
Aa, al menos como objeto académico, en
la ultima década del siglo pasado al socai-
re de varios factores: el sorpasso politico
que se inicié en aquella época y que aun
hoy pervive (declive del PSOE y auge del
PP); de los cambios en la sociedad espa-
fiola (donde se empezd a incrementar la
utilizaciéon del voto instrumental por par-
te de muchos ciudadanos); de una prolife-
racion de empresas demoscdpicas y una
incremental profesionalizacion de los es-
pecialistas, entendida éstaenlineaconla
expuesto por Jordi Rodriguez Virgili. Este
profesor titular de la UNAV, es de la opi-
nién que, en la actualidad “la investiga-
cién en comunicacién politica en Espana
estd ya plenamente consolidada con un
buen ndimero de tesis doctorales, pre-
sencia habitual en la revistas académicas,
grupos de investigacion emergentes, in-
tervencién de investigadores espafoles
del 4rea en los congresos cientificos de
mayor impacto internacional, compite en
las convocatorias publicas de proyectos
de investigacion, etc”

Se han identificado
entornoauna
veintena de grupos
de investigacion en
Espana

ESTADO DE LA CUESTION

Este articulo pretende esbozar la situa-
cién actual a partir de los grupos formal-
mente estructurados. La dificultad de la
investigacion estriba en que muchos de
ellos no tienen la comunicacién politica
como Unica linea de investigacién, ni tan
siquiera como la principal. Muy a menudo
comparten el estudio con otras tematicas
colaterales. Esta situacion es fruto de la
necesidad (u obligacion impuesta por sus
universidades) de agrupar a diferentes
colectivos (habitualmente compuestos
por un reducido grupo de profesores uni-
versitarios e investigadores) en torno a
un Unico grupo, mas fuerte (en todos los
sentidos), para fortalecer su potencial,
con el objetivo de conseguir tanto sub-
venciones publicas como ayudas privadas

#LaRevistaDeACOP
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que posibiliten el desarrollo investigador,
en un contexto de fuerte reduccion de
las inversiones en este campo. De esa
manera, observamos grupos con mas de
una veintena de miembros, como, entre
otros, Novos Medios (de la mano de Xosé
Lopez Garcia), Mediaflows (Guillermo Lo-
pez Garcia), Parte Hartuz (Ifiaki Barcena),
o Unica (Miquel Rodrigo).

Se hanidentificado en torno a una veinte-
na de grupos de investigacion en Espana,
la mayor parte de ellos consolidados des-
de hace anos y casi todos estan ligados a
una universidad. Algunos de ellos, como
CONEP, grupo de investigaciéonde laUCM
(reconocido en 2007), disponen de miem-
bros adscritos a varias universidades
(cinco, en este caso). Lo méas habitual es
que todos los miembros pertenezcan a
la misma facultad y que ésta esté ligada
al ambito de la comunicacion. CONEP es
una excepcion (Sociologia).

‘ ‘ Una de las asignaturas
pendientes es la
interdisciplinariedad

Si analizamos los grupos centrados exclu-
sivamente en la compol observamos que
hay muy pocos. Alguno, como Estrategias
Persuasivas: Propaganda Politica y de
Guerra, se centra en esta area tematica.
Comunicacion, Esfera Publica y Ciudada-
nia dispone de cuatro lineas, todas ellas
relacionadas, en mayor o menor medida
con la compol. Otro grupo, con una orien-
tacién similar pero mucho mas reciente,
creado en 2013, es el valenciano Media-
flows, ya citado, que centra su esfuerzo
en torno a flujos de comunicacion en los
procesos de movilizacién politica. Pero
la mayor parte de ellos dispone de un nu-
mero amplio de lineas de investigacion
que fluctta entre 3y 14 donde la compol
es una mas. Un ejemplo de ello es GEAC
(Grupo de Estudios Avanzados de Comu-
nicacién), creado en 2003y ligado a la Fa-
cultad de Ciencias de la Comunicacién de
la Universidad Rey Juan Carlos, liderado
por Enric Saperas, que centra su esfuerzo
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en torno a seis lineas de investiga-
cién, siendo la compol una de ellas.
Este caso no es una rara avis. Es la
norma. Verbigracia, el grupo MDCS
(Mediacion Dialéctica de la Comu-
nicacion Social) de la Universidad
Complutense de Madrid, con una
antigiiedad similar, y dirigido por
José Luis Pifuel. A pesar que inclu-
ye la compol como una de sus lineas
de investigacién la produccion de
esta materia en los Gltimos afnos es
casi nula, a tenor de lo publicado.

A lo expuesto debemos anadir otra
problematica para delimitar el dm-
bito. En torno a la compol conviven
varios ambitos de las ciencias so-
ciales: aquellos provenientes de
los estudios de comunicacién jun-
to a los procedentes de la ciencia
politica, pero sin olvidar algunas
lineas de la sociologia y, en menor
medida, el derecho. José Luis Dader
apunté en su dia esta dualidad de
planteamientos investigadores: “el
enfoque politoldgico (inspirado en
la tradiciéon de la ciencia politica) y
el enfoque comunicolégico (deri-
vado de la teoria y sociologia de la
comunicacion)”. Nos interesa mas
el segundo donde “la pregunta cen-
tral indaga sobre el papel que juega
la variable comunicacional en los
diversos procesos politicos en los
que interviene”t.

Otro elemento de andlisis del es-
tado de la investigacion sobre
compol en Espaia se relaciona con
la formacién y procedencia de los
miembros que participan tanto en
los grupos como en los proyectos
de investigacién. Dicho en roman
paladino, el nivel de interdisciplina-
riedad. En el pasado era inexisten-
te. Y en la ultima década también.
Para Martinez Nicolds, miembro
del grupo de investigacion GEAC,
que es requerido por el Ministerio

de Economia como evaluador de
proyectos sobre compol, “la inter-
disciplinariedad esta ausente en los
propuestas que demandan apoyos
publicos”. Es una de las asignaturas
pendientes.

EJES TEMATICOS

Obviando las problematicas ex-
puestas, podemos establecer unos
ejes tematicos principales en las
investigaciones que se han ido

A FONDO

realizando en los ultimos lustros.
El trabajo “La investigacion en co-
municacion en Espana: estado de
la cuestion” ya los expuso en el IV
Congreso Internacional de la Aso-
ciacién Espafola de Investigacion
en Comunicacién, en 2014:

e |dentificacion de similitudes y
diferencias en las relaciones entre
el periodismo y la politica con lain-
tencién de conocer la articulacién
de los sistemas politicos y sistemas

1 Dader, JL (2008). La adolescente investigacion en Comunicacion Politica: Estructura del campo y tendencias prometedoras (cap. libro). En: Manuel

Martinez Nicolas (ed.): Para investigar la comunicacién. Propuestas tedrico-metodolégicas. Madrid: Tecnos.
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v
de medios en la oferta de oportuni-
dades de informacion.

e Explicar las estrategias de la so-
ciedad civil para influir en las con-
diciones de publicidad en la esfera
publica. Aqui se incluyen aquellos
trabajos interesados en entender
la participacién civica y la crisis de
representacion en las democracias
contemporaneas.

e Nuevos desafios normativos
como producto de las tendencias
en la comunicacién politica.

En el pasado, la investigacién en
compol era muy mediacéntrica. Para
Rodriguez Virgili predominaban las
investigaciones que ponian en los
efectos negativos de los medios de
comunicacién en la confianza poli-
tica. Desde el nacimiento del movi-
miento del 15M en Espana (2011)
el escenario ha cambiado gracias al
empoderamiento de la ciudadaniay
al desarrollo tecnolégico.

Se puede observar cémo, en los
ultimos afnos, menguan las inves-
tigaciones que ponen el foco en el
tratamiento de la politica por los
medios de comunicacién (y, even-
tualmente, el andlisis sobre las
campanas electorales) en favor de
nuevos objetos de estudio como
son la nueva funcién politica de la
ciudadania, potenciada por otro
objeto como es la compol en el en-
torno digital lo cual ha estimulado
la produccion de la investigacion
cientifica en este campo.

Esta proliferacién de las investiga-
ciones que no ponen el foco sobre
la accién de los medios sino sobre
la ciudadania activa, especialmen-
te en el Ambito digital, se comple-
menta con otra: ;de qué manera se
comunican los politicos ahora que
pueden dirigirse a la ciudadania de
manera directa gracias a las nuevas
herramientas digitales y ya no ne-

8 #LaRevistaDeACOP

cesiten necesariamente a los me-
dios como intermediarios?

En la actualidad podemos establecer
que las principales teméaticas que de-
sarrollan los grupos de investigacion
apuestan mas por investigaciones
aplicadas, observandose un retroce-
so en las materias tedricas. Unifor-
mando las lineas de investigacion
por dmbitos conceptuales podemos
establecer que los mas populares se
centran en torno a: 1. la relacion en-
trelapoliticay los medios de comuni-
cacion, en definitiva, los actores de la
compol que supone el tema mas cla-
sico junto a la emergencia de nuevos
actores; 2. la propaganday la opinion
publica, con especial incidenciaen las
estrategias de persuasion; 3. los pro-
cesos electorales y la utilizacion de
la compol; 4. la influencia, utilizacion
e intervencion de las nuevas tecno-
logias y robotizacién en la compol; 5.
el andlisis y desarrollo de tematicas
relacionadas con el conocimiento
tedrico de la compol; 6.y laimageny
lenguaje de los politicos en su compol.

‘ Lo interesante
no es analizar
acontecimientos
Sino procesos
politicos

Uno de los grupos mas antiguos (se
cred en 1995) es Euskobaréometro

colectivas, la violencia politica y la
victimizacion, las politicas de géne-
ro, las politicas lingtisticas, la des-
centralizacién o la evaluacién del
rendimiento institucional y de las
politicas publicas, entre otras.

Otros grupos del ambito publico
que también investigan la mate-
ria objeto de este articulo son, en
el Pais Vasco Biography and Par-
liament, centrado en su historia
parlamentaria, y el Grupo de In-
vestigacion en Sociedad, Politica
y Comunicacion; en Andalucia,
Comunicacion y Poder en Malaga,
IDECO (Grupo de Investigacion en
Comunicacion Politica, Ideologia y
Propaganda) y Compoliticas, (Gru-
po interdisciplinario de Estudios
en Comunicacion, Politica y Cam-
bio Social) en Sevilla; en Murcia el
Grupo de Investigacion en Comuni-
cacion Politica e Imagen; en Valen-
cia, el Grupo de investigacion sobre
Comunicacion Politica y Politicas
de Comunicacién; en Castellén, Pe-
riodismo, comunicacién y poder;
también en algunas universidades
privadas se han potenciado grupos
de investigacién en compol. Como
en Aragdén, Comunicacion, perio-
dismo, politica y ciudadania; en Ga-
licia, CIDACOM (Ciudadania y Co-
municacién); en Salamanca, COPP
(Comunicacion, Opinién Publica,
Sociedad y Politica); en Madrid,
CIGMAP (Centro Internacional de
Gobierno y Marketing Politico) v el
Grupo de Analisis de Investigacion

proveniente, en este caso del ambi-
to de la ciencia politica (UPV/EHU).
Es un caso atipico en el panoramade
la investigaciéon en compol. La pro-
duccion de su veintena de miembros
estd ligada fundamentalmente al
banco de datos generado por el ba-
rometro de opinidn vasco, y se con-
creta en torno al comportamiento
electoral en ese territorio, la cultura
y la socializacién politicas, el lide-
razgo politico, el capital social, los
partidos politicos, las identidades

Mediatica Aplicada — Ciberimagina-
rio (ANIMA+D) Sociales; y en Cata-
lufia, GECP (Grupo de Estudios de
Comunicacién y Politica), el Grupo
Daniel Jones, Democracy, Elections

and Citizenship (DEC), y Digilab:
Media, Strategy and Regulation.

Otra de las asignaturas pendientes,
segun Martinez Nicolas, es que los
investigadores espafoles siguen
obviando realizar investigaciones

sobre procesos politicos, sobre B
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debates publicos en torno a cuestiones
“que es lo interesante de la compol. Segu-
ramente porque es muy costoso tanto en
tiempo como en dinero”. Las investigacio-
nes siguen apostando por analizar cortos
periodos de tiempo. “Lo interesante no
es analizar acontecimientos sino proce-
sos politicos, entendidos como tematicas
que se prolongan en el tiempo sin solucién
determinada. Ese es un tema no resuelto
aun. Seguramente debido al cortoplacis-
mo con el que trabajan muchos investiga-
dores. Es mucho mas costoso recoger esa
informacién”, afirma Nicolas.

Las tematicas de estudio de los grupos es-
pafnoles son muy similares a las de otros
paises de nuestro entorno aunque la pro-
duccién final, medida en publicacion de
articulos cientificos en journals interna-
cionales de prestigio, sigue siendo baja
en comparacioén a la que presentan otros
paises. Para Carles Pont, integrado en
UNICA (Unitat d'Investigacié en Comuni-
cacié Audiovisual) un grupo consolidado
de la Universidad Pompeu Fabra, la pro-
duccidn anglosajona “nos lleva una ven-
taja de mas de cincuenta afos. Pero aun
teniendo en cuenta esta diferencia creo
que la investigacion de las universidades
espafolas, especialmente en las catalanas,
Navarra y algunas publicas de Madrid, es
equiparable a la de los paises mas avanza-
dos”. Para Rodriguez Virgili la calidad de
esta produccion cientifica es mas dificil de
determinar. “Creo que el llamado ‘efecto
ANECA ha tenido como parte positiva un
impulso cuantitativo de la investigacion y
a enfrentarse al reto de la internacionali-
zacion. Pero como efecto negativo quiza
sea un excesivo empirismo como patrén
central de la investigacién y una pérdida
del reconocimiento académico de lainves-
tigacion de caracter mas comprensivo. En
términos generales, creo que la calidad es
buena y equiparable en gran medida a los
paises de nuestro entorno. Aunque desde
luego, hay mucho que mejorar y madurar.



http://unica.upf.edu/
http://unica.upf.edu/
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Quiza investigaciones mas longitu-
dinales, y comparativas en el esce-
nario internacional”.

‘ ‘ Se sigue

potenciando las
investigaciones
cuantitativas sobre
las cualitativas

Otra reflexién a analizar es la apor-
tada por Martinez Nicolas en torno
al gran nimero de investigaciones
basadas en técnicas cuantitativas.
“En ese tema no se ha avanzado
mucho en los ultimos anos. Se sigue
potenciando este tipo de investi-
gaciones sobre las cualitativas. Mi
impresion es que es un mal practi-
camente incorregible. Se siguen ha-
ciendo andlisis de contenidos cuan-
titativos, una investigacion muy
centrada en material documental.
Seria bueno apostar por cambiar los
objetos de estudio donde la fuente
de datos fueran las personas, no los
documentos”. Esta practica proba-
blemente se deba a que los journals
priman la investigacién cuantitativa
va que los estandares evaluadores
estan mas estandarizados y son mas
sencillos de realizar.

Otro de los aspectos a destacar de
la actual produccion cientifica, no
solo en compol, es que se prima los
trabajos empiricos por encima de los
de reflexion o tedricos, aquellos que
trabajan con ideas. Estos ultimos son
importantisimos porque van propo-
niendo nuevas formas de explorar la
realidad o nichos no explorados.

Apuntar que el ya referido ‘Efecto
ANECA’ no influye Unicamente en

la compol. Abarca todas las ciencias
y excede del presente articulo pero
es necesario apuntar que la presen-
cia de lo mejor de la investigacion
espanola se publique en journals
extranjeros, normalmente anglo-
sajones, genera efectos anadidos.
Uno de ellos el empobrecimiento
de la investigacién en las diferentes
lenguas del Estado, especialmente
las mas minoritarias, generando,
como consecuencia, un retroceso
en los rankings internacionales de
las publicaciones espanolas. Es una
pescadilla que se muerde la cola. Es
una paradoja ver cémo las investiga-
ciones mas importantes, habitual-
mente generadas con financiacion
estatal, acaban viendo la luz en pu-
blicaciones foraneas vy, principal-
mente en inglés, aunque en este am-
bito el francés también tiene cierta
presencia internacional.

LA PROFESIONALIZACION

Hay que tener muy presente que
uno de los objetivos de la produc-
cion cientifica es elevar el nivel de
profesionalidad, como dice Pont:
“no debemos olvidar que nuestro
trabajo contribuye a mejorar la pra-
xis profesional en el ambito de la
comunicacién y de la politica y, en
consecuencia, el sistema democrati-
co espanol”. Por su parte, Canel que
tiene una proyeccién internacional
indudable (copresidenta de la Sec-
cion de Comunicacién Politica de la
International Association for Media
and Communication Research, IAM-
CR), y es una de las autoras espafo-
las mas citadas en la especialidad,
apunta los retos de la profesionali-
zacion de la compol.

No seria adecuado finalizar este
articulo sin referirse a la labor que
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realizan una serie de investigado-
res independientes, una figura que
agrupa un cierto nimero de perso-
nas, que pueden (o no) estar liga-
das a un grupo concreto pero que
se mueven fundamentalmente en
funcién de proyectos. El profesor
Victor Sampedro, de la URJC, seria
un claro ejemplo de ello a pesar de
su imbricacién en el grupo de in-
vestigacion en Ciberdemocracia.
También completamos la lista aten-
diendo a grupos de investigacion
no ligados directamente a ningun
centro universitario sino a asocia-
ciones como ACCIEP que dispone

de Compolwatch.

Con todo lo expuesto, poniendo
de manifiesto la situacion y difi-
cultades, no queremos dejar una
imagen aviesa de la situacion. Mas
bien estamos en linea con la opi-
nion de Sanders: “el panorama para
lainvestigacién en la Comunicacién
Politica es apasionante”. Rodriguez
Virgili cree que “desde luego, hay
mucho que mejorar y madurar.
Quiza investigaciones mas longitu-
dinales, y comparativas en el esce-
nario internacional”. Aunque para
ello las investigaciones deben estar
dotadas de financiacién suficiente
que es “uno de los principales pro-
blemas, aunque no exclusivo de la
compol’, segun Virgili. “Tengo la im-
presidon que competimos con des-
ventaja en la financiacién respecto
a la mayoria de nuestros colegas
europeos y norteamericanos”. Para
Pont ello es debido a que “no hay
voluntad de financiarla mejor pues,
a menudo, se considera que en las
propuestas cientificas puede haber
voluntades politicas”. 1t
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SELVA Y PODER:
LECCIONES DE CIENCIA
POLITICA EN EL REINO

ANIMAL

£

-
MIGUEL CANDELAS

a ideologia dominante durante

el dltimo siglo y medio, y es-

pecialmente en la actualidad

debido a la hegemonia cultural

del neoliberalismo, ha venido

manipulando la teoria de la
evolucion darwinista para utilizarla con
fines persuasivos, destinados a justificar la
codicia, la injusticia y la desigualdad bajo
motivos supuestamente de orden biolo-
gico. Asi, a pesar de que el propio Charles
Darwin no plantease su idea de la “lucha
despiadada por la supervivencia” con fines
de aplicacién a la moral humana en ningtin
momento, sus sucesores interpretaron su
teoria de un modo sesgado, partidista e
ideologico que dio lugar al surgimiento del
[lamado “darwinismo social” bajo el pensa-
miento de autores como Herbert Spencer
o Ernst Haeckel, cuyos escritos supusieron
todo el armazén ideoldgico para justificar
el colonialismo despiadado, las politicas
racistas y las practicas eugenésicas. Teori-
camente dicho pensamiento determinista
biolégico habia quedado superado tras la
derrota militar y politica del nazismo, pero
en los afios setenta reaparece con fuerza
como un neodarwinismo social impregna-
do de teorias genetistas y que ha supuesto
la base de la actual corriente denominada
“psicologia evolucionista”, una peligrosa
perspectiva reduccionista que entiende el
individualismoy el egoismo como factores
inherentes a la genética de todos los seres
vivos, y que por lo tanto debemos aceptar
nos guste o no.

Esta psicologia evolucionista es la respon-
sable de que expresiones como “la ley de
la selva”, “los genes egoistas” o “nuestra
naturaleza salvaje” se hayan convertido
en poderosos mantras que justifican la
deriva neoliberal de nuestras sociedades,
impregnando la mayoria de la filosofia de
autoayuda o “coaching’, la cual plantea el
individualismo absoluto como la solucién
atodos los problemas que podamos pade-
cer los seres humanos. Por suerte, algunas
voces de prestigiosos cientificos se han ve-
nido alzando en el terreno de las ciencias
naturales para refutar dichas argumenta-
ciones genetistas, tales como las del pri-
matélogo Frans de Waal o las del paleon-
télogo Stephen Jay Gould. Sin embargo,
en el campo de las ciencias sociales esta
respuesta no ha sido tan evidente, y los
pensadores contrarios al neodarwinismo
social han caido en el error de replegar-
se en la inocua estrategia de la negacion,
condenando al ostracismo a la biologia en
su conjunto y considerando que la socie-
dad humana nada tiene que ver con ella
(lo que por desgracia termina siendo una
peligrosa arma de doble filo, al conllevar
inconscientemente la aceptaciéon de quela
naturaleza si que es egoista, y que Unica-
mente cabe intentar huir de dicha realidad
y situar al ser humano al margen del resto
de mamiferos).

Entre los animales

la ayuda mutuay la
cooperacion son tan
comunes 0 mas como
la luchay la violencia

1. EL OTRO DARWINISMO: COOPERA-
CION, ALTRUISMO Y EMPATIA EN EL
REINO ANIMAL

Sin embargo, este planteamiento también
es erréneo, ya que si atendemos a los dis-
tintos hallazgos de los estudiosos del com-
portamiento animal, nos encontramos con
una naturaleza absolutamente diversa en
términos sociales e incluso politicos, algo
deloque yacomenzé a percatarse hace un
siglo el principe y gedgrafo anarquista Pio-
tr Kropotkin tras realizar investigaciones
sobre el comportamiento de la fauna sibe-
riana. Kropotkin enseguida se dio cuenta
de que, en realidad, entre los animales la
ayuda mutuay la cooperacién eran tan co-
munes o mas como laluchay laviolencia, y
sin negar gran parte de las tesis de Darwin
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https://twitter.com/mikicandelas

(a su manera él también se consideraba
un darwinista) utilizd el sentido metafé-
rico que el britanico habia dado a la idea
de lucha, extendiéndolo a una lucha gene-
ral por la supervivencia contra las fuerzas
hostiles de la naturaleza, y no Gnicamente
como sinénimo de competicién despiada-
da entre unos y otros seres vivos.

Desde esta misma perspectiva pero ya
en la actualidad, el primatélogo Frans de
Waal ha realizado innumerables experi-
mentos con diferentes especies de pri-
mates (chimpancés, bonobos, macacos,
capuchinos, monos dorados) en los que ha
demostrado como los comportamientos
altruistas y empaticos se encuentran tam-
bién en la base de los comportamientos de
muchos simios, desde los monos dorados
chinos cuyos machos sonrien y acicalan a
las hembras que se encuentran inmersas
en una pelea, para de este modo separar-
las, tranquilizarlas y solucionar el conflicto
pacificamente; hasta las hembras de ma-
caco que crian, besan y cuidan a las crias
de otras hembras, sin existir entre ellas
ningun lazo familiar.

La naturaleza nos
muestra grandes
ejemplos de
organizacion politica
compleja en el reino
animal

Igualmente, otros zodlogos y etdlogos han
analizado los comportamientos de otros
mamiferos con inteligencia altamente
desarrollada, tales como elefantes y delfi-
nes, que también destacan por su elevado
caracter empatico, desde elefantes que
asisten y guian a sus companieros inviden-
tes (¢acaso ya en la selva existe una ley de
dependencia?), hasta delfines que forman
anillos defensivos para proteger a naufra-
gos de los ataques de los tiburones o que
aguantan la respiracion para sostener y
mantener a otros delfines enfermos a flo-
te, haciendo emerger su espiraculo fuera
del agua para que puedan respirar.



Asi, frente al neodarwinismo domi-
nante que plantea una naturaleza
regida Unicamente por la ley del
mas fuerte que permite la supervi-
vencia de nuestros supuestos genes
egoistas, es posible contraponer
una vision también parcialmente
darwinista (en el buen sentido del
término) que muestre justamente la
diversidad emocional y moral de los
animales, y como entre las distintas
especies observamos ayuda, coope-
racion y empatia en dosis iguales o
incluso mayores a las de la competi-
cion, la lucha y la violencia (factores
que obviamente tampoco pueden
negarse).

2. DIVERSIDAD POLITICA EN LA
SELVA: DEL REY LEON AL BONO-
BO HIPPIE

Pero al margen de los elementos pu-
ramente morales, la naturaleza tam-
bién contradice a Aristoteles (que
consideraba al ser humano como
el Unico animal politico o “zoon
politikén”) mostrandonos grandes
ejemplos de organizacién politica
compleja en el reino animal, y es
conveniente observar el comporta-
miento social de diversas especies
para darnos cuenta del enorme gra-
do de desarrollo y de diversidad po-
litica que tienen muchas de ellas. En
los insectos, por ejemplo, nos encon-
tramos con la increible estratifica-
cion social que muestran hormigas,
abejas y termitas, subdivididas en
tres grupos principales (reinas, gue-
rrerasy obreras) y con un sentido de
sacrificio individual al servicio de la
comunidad que parece anticipar ya
un socialismo primitivo. En los ma-
miferos por su parte, dotados ya de
un cerebro limbico que permite de-
sarrollar emociones y sentimientos,
observamos sistemas politicos aun
mas sorprendentes. Leones y lobos,
por ejemplo, se rigen por manadas
muy jerarquizadas donde el macho
dominante acumula todo el poder,
lo que podriamos considerar como
un modelo autocratico, pero al mis-

mo tiempo, dichos “machos alfa” de-
ben sustentar su poder nosoloenla
fuerza, sino también utilizando cier-
tas dosis de populismo, ya que si los
machos subalternos de la manada
consideran que su comportamiento
esta siendo tirdnico o que no cumple
con la defensa efectiva del territo-
rio, pueden amotinarse y destronar-
lo perfectamente, lo que nos llevaria
a un primer ejemplo de teoria del
tiranicidio.

Pero, sin lugar a dudas, son de nuevo
los elefantes, cetdceos y primates
los que sorprenden también con
modelos de organizacién politica
aun muchisimo mas elaborados y
ya muy proximos a los que hemos
construido los seres humanos (y
no por casualidad, ya que son jus-
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tamente los tres Unicos tipos de
mamiferos aparte de nosotros que
han desarrollado también el tercer
estadio cerebral o “neocortex”). Los
elefantes por ejemplo, dotados de
unagraninteligencia, se articulan en
base a sociedades matriarcales muy
complejas de mas de cien individuos
que logran comunicarse por ultraso-
nido a través de la selva, y que estan
tomando constantemente decisio-
nes acerca del agua, la comida y la
seguridad. Los cetaceos por su par-
te, desarrollan sorprendentes mo-
delos de democracia animal, como
en el caso de los cachalotes, los cua-
les estan segregados por sexos y go-
bernados por clanes de una decena
de hembras que utilizan un sistema
de comunicacién y de votacién en
el océano a través de la emisién de

#LaRevistaDeACOP
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combinaciones de sonidos deno-
minados “clicks”, un sofisticado len-
guaje al estilo del cédigo Morse que
constituye toda una auténtica cul-
tura propia transmitida de madres
acrias, y que utilizan para emitir sus
preferencias sobre distintos asuntos
(el momento en el que el grupo hade
tomar la decisién de dirigirse hacia
uno u otro caladero, de nadar mas
hacia la profundidad o mas hacia la
superficie, de aceptar o rechazar a
los machos para la reproduccion), lo
gue supone todo un auténtico pri-
mer ejemplo de democracia marina,
fruto de la sorprendente inteligen-
cia de estos cetaceos. Finalmente,
los primates (nuestros parientes
mas cercanos) también nos dejan
interesantes experiencias de orga-
nizacioén politica donde incluso hay
calculos maquiavélicos para ganar
y ejercer el poder de influencia o de
persuasion (mas alld del estricta-
mente territorial o de recursos). En-
tre dichos simios debemos destacar
a chimpancés y bonobos, los cuales
nos sorprenden con unas redes de
poder completamente antagénicas,
con unos chimpancés fuertemente
individualistas, competidores y do-
minantes (podriamos considerarles
perfectamente como proto-capita-
listas), y unos bonobos en cambio
comunales, pacifistas y libertarios,
lo que seria un claro ejemplo de co-
muna anarquista o incluso de “hip-
pismo” primitivo.

3. ESTRATEGIAS DE PERSUA-
SION: LOS MONOS Y LA COMU-
NICACION POLITICA

En lo que respecta a los juegos de
poder, algunos primates llegan in-
cluso a elaborar complejos planes
de comunicacién politica para utili-
zar el “soft power” en lugar del “hard
power”, tal como han demostrado
de nuevo los estudios de Frans de

#LaRevistaDeACOP

Waal. Dichos primates, logran es-
tablecer alianzas, gestionar crisis y
controlar conflictos, asi como desa-
rrollar ardides basados en el embus-
te, el engaino y el calculo de fuerzas,
tejiendo estrategias de persuasion
que no resultan tan distintas a las
humanas. A su vez, muchas espe-
cies de monos muestran una gran
capacidad para limitar la violencia
en virtud de la cooperacion, reser-
vando el recurso bélico para hacer
frente a las agresiones externas, y
utilizando en su lugar la mediacién
y la reconciliacion como instrumen-
tos de politica doméstica, mostran-
dose asi menos agresivos tanto los
vencedores como los vencidos tras
una lucha de poder en el seno de
la comunidad. Las claves de este
tipo de comportamientos segin De
Waal, son la deteccién de las rea-
lidades sociales y la capacidad de
empatia, lo que lleva como minimo
a la necesidad de poseer una sensi-
bilidad emocional hacia los demas
y a comprender los puntos de vista
del otro. En una de esas estrategias
politicas de persuasién por ejem-
plo, un macho chimpancé aspirante
trataba de contrarrestar la fuerza
del macho dominante erizando su
cabello ante otros machos para pa-
recer mas grande y mas fuerte de lo
que en realidad era, y asi, animarlos
a sumarse a su bando, al tiempo que
iba ganandose el favor también de
otras hembras acicalandolas y ju-
gando con sus crias para incitarlas
a desertar, en un proceso en el que
existen incluso rituales de lealtad y
de sumisién basados en el saludo y
en el acicalamiento.

Como acabamos de observar, la na-
turaleza en nada se asemeja a esa
“ley de la jungla” que proclaman con
tanto entusiasmo los adalides del
neoliberalismo y del neodarwinis-
mo. Como vemos, existe diversidad,

pluralidad y un sin fin de posibilida-
des de organizacion politica entre
nuestros companeros del reino ani-
mal (socialismo de las abejas, auto-
ritarismo de los leones, populismo
de los lobos, matriarcado de los ele-
fantes, democracia de los cetaceos,
liberalismo de los chimpancés, co-
munalismo de los bonobos, etc.), del
mismo modo que los seres humanos
también hemos desarrollado infini-
dad de modelos de organizacién en
funcién de nuestras preferencias.

Algunos primates
llegan incluso

a elaborar
complejos planes
de comunicacion
politica para utilizar
el “soft power”

Por ello, la leccién que podemos
extraer de este arcoiris ideoldgico
del reino animal, es que no existe
en ningln caso un determinismo
bioldgico que nos haga prisioneros,
ya que la naturaleza nos muestra
que es tan diversa y plural como
hermosa y fascinante, y que si los
seres humanos queremos encon-
trar pautas de comportamiento so-
cial debemos buscarlas y hallarlas
nosotros mismos sin imposiciones
doctrinales, ya que, como acaba-
mos de ver, la naturaleza en ese
sentido nos da absoluta via libre,
al albergar en su seno ecosistemas
qgue han dado lugar a practicamen-
te todo en lo que respecta a mo-
delos de organizacién social. Y es
que, al margen de los instintos de
supervivenciay reproduccion, todo
estd condicionado por aspectos
ambientales y culturales, por lo que
la naturaleza no se reduce en abso-



luto a ese supuesto mundo individualista
y egoista que retratan los psicélogos evo-
lucionistas, sino que como hemos visto,
tiene espacio suficiente para albergar
unainfinidad de mundos de las mas varia-
das tendencias ideoldgicas.

En el reino animal
existe diversidad,
pluralidad y un sin

fin de posibilidades
de organizacion
politica

Por ello, recuperar la tradicién intelec-
tual de ese particular darwinismo coope-
rativo (iniciado por Kropotkin y retoma-
do mas recientemente por autores como
De Waal o Jay Gould), que pone el énfasis
en la cooperacion, el altruismo y el apoyo
mutuo como factores esenciales de la na-
turaleza animal y humana en su lucha por
la supervivencia contra las fuerzas hos-
tiles medioambientales, pero al mismo
tiempo que no niega tampoco la realidad
de la competicion, la lucha y la violencia,
nos puede dar un punto intermedio de
equilibro entre las visiones antagdnicas
de Hobbes y de Rousseau en cuanto a
la naturaleza humana, y ayudarnos asi a
proponer una vision diferente a la que
propugna el pensamiento dominante
neodarwinista utilizando sus propias ar-
mas, tales como la misma biologia. Y de
igual modo, conocer un poco mas acerca
de la naturaleza y darnos cuenta de que
incluso un fenémeno tan complejo como
la politica también existe en el reino ani-
mal, nos puede ayudar a respetar a los
otros seres vivos con los que comparti-
mos este planeta, y a desarrollar asi una
conciencia ecolégica mucho mas fuerte,
sincera y militante. Y es que, como sa-
biamente reconocia hace unos afios Jay
Gould en uno de sus articulos, “Kropotkin
no era ningun chiflado”.
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el Victory Award como Mejor Blog Politico por su Impacto Educativo.

Psicélogo y estratega politico uruguayo, aplica la psicologia politica al diseno
de estrategias politicas y comunicacionales de candidatos, partidos politicos y gobiernos. Es
miembro de la Asociacion Latinoamericana de Consultores Politicos (ALaCoP), de la Ame-
rican Association of Political Constultants (AAPC) y de ACOP. Ha trabajado en diez paises y
es docente en numerosos masters y programas académicos sobre comunicacioén politica, asi
como coordinador internacional del Master en Consultoria Politica de la Universidad Cami-
lo José Cela de Madrid.

Integrante de la International Society of Political Psychology (ISPP), evangelista de la psico-
logia politica y conferenciante internacional, Daniel Eskibel es autor de mas de 400 articulos
y de 23 libros, entre ellos Maquiavelo & Freud: Psicologia Politica para Ganar Elecciones.

Hace unos dias visitaba Sevilla, en un nuevo encuentro de la delegacién territorial de ACOP
Andalucia, para impartir la conferencia ‘Psicologia para cambiar la politica’ y aprovechaba-
mos para entrevistarle.

Su especializacién es la psicologia politi-
ca, ;como la definiria?

La psicologia politica es el estudio cientifico
de los aspectos psicoldgicos de la vida po-
litica. Toda la politica pasa por el filtro del
cerebro humano, de sus leyes de funciona-
miento, de la dindmica mental y emocional,
de la vida psiquica consciente e inconscien-
te. Todo pasa por alli: la decision de voto,
las simpatias y antipatias politicas, los li-
derazgos, las decisiones de gobierno, la co-
municacion politica... absolutamente todo.
Lo vemos con claridad si analizamos la
comunicacion politica de Donald Trump y
Hillary Clinton. La psicologia como discipli-
na tiene sus primeros antecedentes 2500
anos atras. Su constitucién como ciencia
se produce sobre el ultimo tercio del siglo
diecinueve. Y la psicologia politica como

una de sus ramas especificas, con su propio
objeto de estudio y su propia metodologia,
surge ya en el siglo veinte. Autores como
Gustave Le Bon, Charles Merriam, Harold
Lasswell y Theodor Adorno marcaron al-
gunos de sus pilares fundacionales. Hoy en
dia ya contamos con una vasta investiga-
cién, numerosas publicaciones, una organi-
zacién internacional de especialistas y una
presencia sélida en programas académicos
formales de numerosas universidades. De
lo que se trata ahora es de seguir investi-
gando, difundiendo y ademas aportando a
la practica politica del mismo modo que lo
hacen otras ciencias sociales.

Hablando de psicologia, parece que las
ultimas citas con las urnas a nivel mun-
dial se han resuelto mas votando con las

tripas o el corazéon que con el cerebro. >
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https://twitter.com/imgranados

¢Somos menos racionales de lo que cree-
mos?

Si. Somos mucho menos racionales de lo
que creemos. La decisién de voto mera-
mente racional no pasa de ser pura ficcion
tedrica. Nadie decide nada solo con la ra-
z6n. Nadie. En ningin ambito. De hecho
las decisiones humanas, incluyendo las
decisiones politicas, son esencialmente
irracionales y emocionales. La razén viene
luego a justificar y clarificar lo ya decidido.
La dindmica psicoldgica es 95% inconscien-
te y no mas de 5% consciente. La paradoja
es que lacomunicacion politica prioriza ese
5% consciente y olvida al decisivo 95% in-
consciente. Considerando esto, entonces,
no deberia sorprender que ocurran tantas
sorpresas.

Nadie decide nada solo
con la razon

Ante los ultimos acontecimientos po-
liticos (brexit, referéndum colombiano,
victoria de Donald Trump...), ;asistimos
al triunfo del “cerebro de reptil” (compor-
tamientos primitivos) sobre el cerebro
humano (racional)?

Lo que llamamos cerebro de reptil es una
estructura muy primitiva que opera en to-
dos los procesos politicos y no solo en los
que mencionas. Si consideramos que go-
bierna, por ejemplo, las conductas territo-
riales...entonces es claro que se activa con
facilidad cuando estan en juego conceptos
de fronteras, de extranjeros, de salidas o
entradas al territorio. Pero en los proce-
sos que citas seguramente estuvieron en
juego por lo menos otros 3 aspectos ade-
mas de ese:

1. El cerebro necesita mensajes simples.
2. Las ideas necesitan emociones para ser
mas potentes.

3. Amplios segmentos sociales se sienten
desplazados y atemorizados por los cam-
bios sociales, econémicos y tecnolégicos
que ocurren en nuestro tiempo.

Cuando todo esto se conjuga surgen re-
sultados que las encuestas no pueden pre-
ver porque basicamente miden la auto-
conciencia humana pero no las pulsiones
irracionales. En gran medida las encuestas
miden ese 5% del que te hablaba antes,
mientras el decisivo 95% queda en la som-
bra porque es inconsciente hasta para los
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propios ciudadanos que responden a la
encuesta.

“ Las encuestas miden
la autoconciencia
humana pero no las
pulsiones irracionales

¢El avance en neurociencia deja a los ciu-
dadanos en manos de una manipulacion
politica mas sofisticada y sutil?

Es un riesgo, si. Casi cualquier avance cien-
tifico puede ser utilizado de manera mara-
villosa para expandir las fronteras huma-
nasy para hacernos cada dia mas humanos.
Pero también puede ser utilizado de mane-
ra devastadora, manipuladora y destructi-
va. Vivimos tiempos complejos, por cierto.
Internet, los ordenadores, las nuevas tec-
nologias son avances extraordinarios que
pueden favorecer la vida humana... pero al
mismo tiempo, ;acaso no nos ponen al al-
cance de una sofisticada manipulacién po-
litica? La adiccién al smartphone, la consulta
a su pantalla cada pocos minutos, las apps
coloridas y brillantes que incitan al clic, el
culto a la velocidad, la novedad y la instan-
taneidad, las respuestas casi automaticas
de 'me gusta), la fragilidad de la atencion, la
fragmentacién de los vinculos sociales, el
narcisismo extremo, la fragil construccion
de las identidades... y podria seguir. ;Aca-
so todo eso no nos esta colocando en una
especie de caja de Skinner, como ratitas en
pleno proceso de condicionamiento? Tene-
mos que pensar mucho estas cosas.

Posverdad ha sido elegida palabra del
ano por el diccionario de Oxford. Sin
embargo, la mentira, apelaciones a la
emocion y manipulacion de la realidad
no son nuevas en politica.

La naturaleza humana continda siendo la
misma, claro esta. Tal vez en estos tiempos
la verdad no la tiene facil. Para nada facil.
Nunca la tuvo facil, nunca. La ignoranciay
la inquisicién han sido en todos los tiem-
pos tan ominosas como ahora. En este
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tiempo que vivimos, a veces parece
que un tuit o un comentario en Fa-
cebook es mas importante que una
obra documentada, investigada y
pensada. A veces parece que la ela-
boracién y el pensamiento quieren
ser llevados por delante por el gri-
to o la frase sensacionalista. Es una
batalla permanente. Una batalla por
las verdades, por los hechos, por las
construcciones a largo plazo en to-
dos los 6rdenes.

Estamos siendo
empujados hacia
las percepciones
fragmentariasy los
juicios rapidos 'y
superficiales

En los tiempos actuales de posver-
dad, infoxicacion de las redes so-
ciales y economia de la atencioén,
¢como se percibe y procesa la in-
formacion politica? Hablenos de la
psicologia del votante.

Los partidos politicos emiten men-
sajes, pero no estan solos. Otros
mensajes multiples y contradicto-
rios surgen desde otros lugares de la
sociedad. El cerebro del votante re-
cibe solo algunos de estos mensajes.
Y los recibe filtrados por los medios
de comunicacién, las redes sociales,
los vinculos con otros, la tecnolo-
gia, la vida cotidiana y muchas otras
capas que tamizan esos mensajes.
Es un proceso continuo, que no co-
mienza con la campana electoral ni
finaliza el dia de la eleccién.Y dentro
del votante es también un proceso
continuo de elaboracién, archivo,
evocacién y re-elaboracién. Un pro-
ceso donde reinan los mecanismos
irracionales, inconscientes y emo-
cionales. A ese respecto, por ejem-
plo,investigué (y expliqué luegoenla
Cumbre Mundial de Comunicacién
Politica de junio de 2016) cémo es

la psicologia del votante de Donald
Trump. Y lo que aparece en primer
plano es el peso de la emocién y de
la ira como motivadores. Todo ello
se vive, ademas, mientras existe una
verdadera guerra por la atencién,
porque la atencion es el bien mas es-
caso y mas preciado de hoy. Todo se
complejiza ain mas porque estamos
siendo empujados hacia las percep-
ciones fragmentarias y los juicios ra-
pidos y superficiales. Si los electores
se volvieran distraidos, superficiales,
impulsivos y apurados...pues sus de-
cisiones politicas serian de muy baja
calidad.

¢Puede darnos alguna explicacion
psicolégica al auge de los populis-
mos?

Simplicidad extrema. Emociones
primarias a flor de piel. Pensamien-
to rapido. Multitudes solitarias que
necesitan el supuesto amor vy la su-
puesta proteccion de la masa y del
lider. Pensamiento magico. Ahi tie-
nes algunos de los ingredientes psi-
coldégicos esenciales para la receta
populista.

En Sevilla acaba de impartir la con-
ferencia ‘Psicologia para cambiar
la politica’, ¢cual es la hipétesis
central de estaidea?

La hipétesis central es que la psicolo-
gia es una herramienta muy potente
para ayudar a cambiar la politica en
un sentido positivo. Cambiar para
mejorar la comunicacion politica, los
liderazgos politicos, la toma de deci-
siones, las negociaciones y los acuer-
dos politicos. Esos son aspectos
sobre los que la psicologia ha cons-
truido mucho conocimiento aplica-
ble. Pongamos pues a la psicologia a
trabajar para mejorar la politica.

¢Cémo prevé que pueda ser el
2017 con Trump instalado en la
Casa Blanca y las importantisimas
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citas electorales en Francia y Ale-
mania?

Imprevisible, casi inescrutable.
Trump no es solo Trump: es un sinto-
ma. Algo esta ocurriendo en la socie-
dad, algo complejo y contradictorio.
Tal vez vinculado con la globaliza-
cion, las fracturas sociales, la frag-
mentacién de la vida cotidiana, el
paso arrasador de la tecnologia, los
cambios en los vinculos humanos...
Eso que esta pasando en las entrafias
de las sociedades actuales seguird
emergiendo y sorprendiendo, segu-
ramente.

Trump no es solo
Trump: es un sintoma

¢Cual es el mejor consejo que le han
dado como consultor y cual daria
usted a los jévenes que empiezan?

El mejor consejo me lo dio Aristételes.
Lo dijo hace cerca de 2500 afos pero
obviamente me llegé mucho después.
Es aquello de que "Somos lo que ha-
cemos repetidamente. La excelencia,
entonces, no es un acto; es un habito"
De ahi se desprende todo un progra-
ma de vida y de trabajo. Si yo no lu-
chara todo el tiempo para construir y
sostener el habito de estudiar y escri-
bir cada dia, pues jamas lograria nada
como consultor. Daria el mismo con-
sejo a los jovenes: estudiar, investigar,
escribir, profundizar. Nada se logra a
golpe de tuit.

Algo mas que quiera anadir...

Los lectores que llegaron hasta el fi-
nal de esta entrevista es porque estan
verdaderamente interesados en la
psicologia politica. A ellos les ofrezco
otros contenidos gratuitos (articulos y
libros digitales) para comenzar a pro-
fundizar en estos temas. Para ello solo
tienen que ingresar en maquiavelo-

yfreud.com/vip.

#LaRevistaDeACOP
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DIANA RUBIO

NETIQUETA POLITICA

stardn de acuerdo conmigo
en que la globalizacién y las
nuevas tecnologias dan como
resultado nuevos canales de
comunicacién como son las
redes sociales.

En el marco de la comunicacion politica,
es a través de ellas donde se consigue
un debate paralelo en campana electo-
ral; guerras entre simpatizantes; sirve
de conducto para la propaganda y desde
donde se lanza informacion que viaja a
una velocidad que en muchas ocasiones
es contraproducente para nuestra clase
politica y los medios de comunicacién,
gue también se ven afectados por los lla-
mados prosumers y otras figuras como
los bots, los trolls, los fakes, etcétera.

Es en este contexto, donde resurge la im-
portancia del protocolo. Cémo actuamos
através de éstas vias de comunicacién ha
dado lugar a lo que se conoce como “ne-
tiqueta”; lo que escribimos en las redes y
nuestro comportamiento en ellas.

Por ello, considero que es indispensable
tener en cuenta estos consejos a la hora
de utilizar las redes sociales, con el fin de
causar un impacto positivo y ayudar a ge-
nerar una correcta imagen online, cohe-
rente con los valores y los principios que
caracteriza a cada politico, cargo publico
o candidato:

- Lo online es importante pero lo offline
también, por lo que ambos aspectos de-
beran ir siempre de la mano, lo que cola-
borara para generar contenido, y demos-
trar que laimagen politica sigue lamisma
linea en ambos campos.

- No se trata sélo de compartir conteni-
do de otros, sino también de originarlo, y

generar didlogo. Si algo caracteriza a las
redes sociales es opinar, debatir y crear
conversaciones, lo que demuestra auten-
ticidad y legitimidad, siempre desde el res-
peto a los demas, donde no haya cabida a
los insultos ni a palabras malsonantes.

- La inmediatez de la informaciéon da
como resultado el uso efimero de éstas,
pero no debemos olvidar que internet
tiene memoria y por tanto -y mas en po-
litica-, se debe cuidar lo que se compar-
te, lo que se dice, cdmo se dice y a quién.
Un tuit en un momento determinado,
puede convertirse en un arma arrojadi-
za meses después. En el caso de que nos
equivoquemos, siempre sera mejor pedir
disculpas y continuar, que borrar el men-
saje y seguir como si no hubiese pasado
nada. Esta actuaciéon ayuda a hacer mas
humano al politico que admite un error.
Igualmente, si hay que contestar pregun-
tas, felicitar o dar un pésame, debemos
realizarlo individualmente o en el caso de
que aglutine a varios usuarios, de manera
general.

- En redes, el menos es mas, vale doble.
Los tecnicismos también deberan que-
dar suprimidos ya que el publico general
al que nos dirigimos en estas vias, puede
malinterpretar el uso de estas y causar un
efecto negativo. Se valorara el poder de
concrecién y la capacidad de sintetizar
los mensajes, pero sin cometer faltas de
ortografia.

En definitiva, la netiqueta politica toma
protagonismo a la vez que la comunica-
cién online crece y se viraliza con nuevos
recursos como los memesy videos, lo que
demuestra como esta herramienta se va
adaptando a los nuevos tiempos vy legi-
tima sus beneficios también en el sector
politico.

#LaRevistaDeACOP
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ELOGIO DE LA LECTURA
EN LA POLITICA
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IGNACIO MARTIN
GRANADOS
@imgranados

| ya fallecido ex primer ministro
francés Michel Rocard decia
que "los politicos son una cate-
goria de la poblacién acosada
por la presién del tiempo. Ni
noches libres ni fines de sema-
natranquilos, niun solo momento para leer,
cuando lalecturaes laclave de la reflexion",

Es cierto que los politicos carecen de tiem-
po, son demandados para estar en varios
sitios a la vez y la lista de tareas nunca se
acaba por lo que siempre deberian estar
trabajando dando prioridad a la importan-
te labor publica frente al secundario ocio y
desconexion personal. Por otra parte, hoy
en dia la politica esta totalmente mediati-
zada, sufre el fast think de las redes sociales
y el culto alaimagen del resto de medios de
comunicacioén frente a la reflexién y madu-
racién de las ideas.

Sin embargo, igual que cuidamos nuestra
apariencia fisica y hacemos ejercicio, de-
beriamos dedicar tiempo a la lectura (ya se
sabe, aquello de mens sana in corpore sano).
Leer no sélo puede ser un agradable pasa-
tiempo, sino que favorece la concentracion
y laempatia, alimenta laimaginacion, modi-
fica (para bien) el cerebro, nos hace progre-
sar y mejora nuestra oratoria.

El expresidente de Estados Unidos, Barack
Obama, en una de sus Ultimas entrevistas,
afirmaba para el The New York Times que si
consiguié sobrevivir a los afios en la Casa
Blanca fue, justamente, gracias a los libros:
"No sé si los libros me hicieron un mejor
presidente, pero si estoy seguro de que fa-
vorecieron mi equilibrio".

TENDENCIAS

La lectura ha sido una constante a lo largo
de su vida: herramienta crucial para definir
en qué creia al empezar su adolescencia;
en sus Ultimos dos afos de licenciatura,
en un periodo de introspeccion, leyendo
filosofia para desintegrar y poner a prueba
sus creencias; las biografias de presidentes
anteriores para conocer mejor el reto de
enfrentarse a la presidencia a diario; y asi
hasta la actualidad, en que practicamente
cada noche en la Casa Blanca leia durante
una hora, desde literatura de ficcién con-
temporanea, pasando por novelas clasicas
hasta ensayos.

De hecho, puede que no haya habido un po-
litico que haya hecho mas por la literatura
que Barack Obama quien se dejaba ver en
las librerias (en noviembre de 2015 acudié
con sus hijas a una libreria independiente
de Washington, algo que el sector recibié
como un espaldarazo en la dura crisis que
atraviesa la industria), compra libros por
decenas y comparte su lista de lecturas
de verano. Hace poco, le regalé a su hija
Malia un Kindle lleno de libros que queria
compartir con ella, incluyendo Cien aiios de
soledad, El cuaderno dorado de Doris Lessing
y La mujer guerrera de Maxine Hong-Kings-
ton. Algunos lo veran como un ejemplo de
politica pop, pero qué buen ejemplo.

Por el contrario, recordamos la triste anéc-
dota en la Feria del Libro de Guadalajara
del por entonces candidato y hoy presiden-
te de México, Enrique Pefa Nieto, quien no
fue capaz de citar tres libros que le habian
marcado. O en Europa, estando todavia en
el Eliseo, a Nicolas Sarkozy le ocurrié algo
parecido cuando en un discurso evoco a
"Stéphane Camus" en lugar de Albert Ca-
mus. Angela Merkel es mas honestay admi-
te que su tiempo libre se le va entre ver la
Bundesliga, leer los horéscopos y atender
su huerto en su casa de campo de Brande-
burgo. Y si, lo estd pensando, el presiden-
te estadounidense actual, Donald Trump,
nunca ha tenido problema alguno en admi-
tirque no lee.

Por este motivo, les aconsejamos a nues-
tros queridos politicos lo que ya nos decia
Miguel de Cervantes hace casi cinco siglos:
"El que lee mucho y anda mucho, ve mucho
y sabe mucho".

#LaRevistaDeACOP
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LOS CANDIDATOS
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| uso del video, en general,

y de YouTube, en particular,

No es Nuevo en comunica-

ciéon politica. Podemos afir-

mar que, de hecho, alcanzé

su apogeo en 2008, con la
campana del "Yes, we can" que catapulté
a Barack Obama a la Casa Blanca. Desde
entonces, no hay candidato y/o partido
que no disponga de su propio canal en
YouTube.

Aunque la television sigue siendo el me-
dio mas demandado, las camparfas mi-
ran cada vez mas a Internet y YouTube
para una segmentacion mas precisa de
los votantes y su potencial viralidad. Los
anuncios en televisién son anticuados,
limitados en el tiempo y caros, mientras
que YouTube permite a las camparias ex-
perimentar con una gama mas amplia de
longitudes, costes y puntos de conver-
sacion. Su facilidad de uso, bajo coste,
capacidad de atraccién, disponer de un
canal alternativo, su caracter publicoy su
componente de red social -lo que permite
una accesibilidad global- asi como su vi-
ralidad, hacen que YouTube se convierta
enuna herramienta de expresién muy va-
lorada en campania electoral.

Asi lo han entendido los candidatos a las
elecciones presidenciales francesas que,
a menos de cuatro meses para la primera

vuelta, afinan sus estrategias de comuni-
cacion en la que le estan dando una im-
portanciainusual a YouTube.

El politico que mas destaca es el ex miem-
bro del Partido Socialista y candidato
del movimiento “Francia insumisa”, Jean-
Luc Mélenchon (181.131 suscriptores,
mas que los 105.427 de Donald Trump o
133.572 de Hillary Clinton). Se dice que,
invitado en febrero de 2015 a “La Tuerka"
-el programa de televisidon lanzado por
Pablo Iglesias de Podemos-, e inspirado
en la campafia de Bernie Sanders en los
Estados Unidos, un afio después creaba
su propio canal en YouTube denominado
"Lo que no se ve en la televisién". Segun
ha afirmado, su objetivo cuando empeza-
ba la carrera presidencial y apenas tenia
presencia en los medios tradicionales,
era tener mas visibilidad y ahora es poder
expresarse sin correr el riesgo a que sus
palabras sean malinterpretadas o mani-
puladas por los medios de comunicacion.

Segln Jean Massiet, youtuber politico
director del canal Accropolis, "aunque
empez6 con los elementos tradiciona-
les del lenguaje politico, es el que mejor
ha adoptado la cultura de YouTube” con
los cédigos que valoran los youtubers (sin
decoracién, sin maquillaje, naturalidad,
teniendo en cuenta los comentarios...). Y
ademas no se limita a explotar las audien-
cias politicas de YouTube, sino que esta
presente en practicamente todas las re-
des sociales y abre sus mitines por strea-
ming -ya sea a través del propio YouTube,
Facebook o Periscope- aumentando asi
su publico virtual.

En cuanto a los socialistas, muy pocos
candidatos de las primarias tenian un
canal propio. De los dos que han pasado
a la segunda vuelta de las primarias, Ma-
nuel Valls, tiene, mas que un canal, un re-
positorio de videos, pero no creado para
la campana, y en un afo ha subido 16 vi-
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deos (apenas 354 visualizaciones suman
los cuatro en los que anuncia su postula-
cion); dejandose tomar la delantera por
Benoit Hamon, quien lanzé su canal pro-
pio en agosto (2.098 suscriptores).

Aunque no es candidato, el ultimo en
sumarse ha sido el vicepresidente del
Frente Nacional (FN) Florian Philippot
(10.853 suscriptores) y le ha acompania-
do la polémica ya que, motivado por “dar
a conocer lo que no se ve", en uno de sus
videos simulaba beber una taza de café
que estaba vacia, recibiendo muchos co-
mentarios burlones (#PhilippotCafé). A
pesar de ello -o precisamente por-, este
video ha tenido mas de 120.000 visua-
lizaciones en solo dos dias, aunque el
éxito puede ser causa también del ex-
ceso de representacion del FN en la red
social ya que seis de las doce personali-
dades politicas mas seguidas pertene-
cen al FN, entre ellos Jean-Marie Le Pen
(6.867 suscriptores), Marion Maréchal-Le
Pen (5.465 suscriptores) y Marine Le Pen
(7.258 suscriptores).

El lider de Los Republicanos, Francois
Fillon (3.306 suscriptores), también ha
sucumbido y publica sus videos en un
formato muy clasico, y, por finalizar con
los principales candidatos al Eliseo, el ex-
ministro Emmanuel Macron, lider de jEn
Marchal!, no dispone de un canal personal
propio en YouTube sino del movimiento
que encabeza (5.423 suscriptores).

Pero no todos estan de acuerdo con el im-
pulso que puede dar YouTube a su campa-
fa, de hecho, algunos lo consideran anti-
guo. Asi, el candidato ecologista Yannick
Jadot ha puesto en marcha una péagina en
Giphy, el buscador de gifs, a pesar de te-
ner también un canal en la plataforma de
video (599 suscriptores). Seglin su equipo,
"el objetivo es reir, reir, y conseguir noto-
riedad. Ademas, es una manera de dife-
renciarse de la competencia”. &t
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https://www.youtube.com/channel/UC_2Xe0tzVXvLMvCxmtDmdQA/videos?shelf_id=0&view=0&sort=dd
http://www.benoithamon2017.fr/
https://www.youtube.com/channel/UCcMryUp6ME3BvP2alkS1dKg
https://www.youtube.com/channel/UCcMryUp6ME3BvP2alkS1dKg
https://www.youtube.com/channel/UClaa_CwoQEmSo9Mb_M1f91g
https://www.youtube.com/watch?v=QLf2ZOnCc1I
https://twitter.com/search?q=%23PhilippotCafe&src=tyah&lang=fr
https://www.youtube.com/user/jmlpofficiel
https://www.youtube.com/channel/UCwupzUX-SYyt3y4yx8cYdpg
https://www.youtube.com/channel/UCwupzUX-SYyt3y4yx8cYdpg
https://www.youtube.com/channel/UCU3z3px1_RCqYBwrs8LJVWg
http://www.fillon2017.fr/
http://www.fillon2017.fr/
https://www.youtube.com/channel/UCp1R4BFJrKw34PfUc3GDLkw
https://en-marche.fr/
https://www.youtube.com/channel/UCJw8np695wqWOaKVhFjkRyg
http://avecjadot.fr/
http://avecjadot.fr/
https://www.youtube.com/channel/UCsUMhb2ygeTSS2mXLTIDHMQ/featured
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MYRIAM REDONDO
@globograma

esde que Donald Trump gandé

las elecciones en EE. UU. uno

se pregunta cuando duermen

los corresponsales, porque

les solicitan cronicas y co-

nexiones a cualquier hora y
temperatura. Cuando no es un anuncio
extrano del presidente entrante lo que
les sobresalta, es el informe de un espia
en Rusia. Cada tuitabrupto es un titular. La
fotografia de este mes es de la periodista
Dori Toribio (Cuatro, Telecinco, ABC): una
estufa en su punto habitual de directo,
ante la Casa Blanca. La tomo sin segun-
das intenciones, para mostrar los rigores
climaticos, pero refleja los tiempos que
corren. Tiempos de guerras frias. Muchas
cosas pueden cambiar en la relacion de
las redacciones con el Despacho Oval y
algunos profesionales sienten en su nuca
un aliento helador. “Sois noticias falsas”,
le dijo el millonario a un reportero de la
CNN sefaldndole con el dedo en su pri-
mera rueda de prensa. Como no es una
mente que se rija por el modus operandi
tradicional washingtoniano, Trump ha
descolocado a todos. Especialistas, ase-
sores, spin doctors, tertulianos y plumillas
se mueven por primera vez de verdad sin
brdjula, como flotando en el éter o sin ley
de gravedad. No hay argumentarios ni
cuerdas guia que permitan predecir lo que
va a pasar. Ya que habitualmente lo bueno
no se oculta, los expertos tienen derecho
a pensar que esta incertidumbre extrema,
esta neblina buscadamente espesa sugie-
re males. “Winter is coming”, se dice cuan-
do untiempo negativo se aproxima. Winter
has come.
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https://twitter.com/doritoribio
https://twitter.com/globograma
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ERRORES DE COMUNICACION
POLITICA

os manuales de comunicacién institucional recomiendan montar protocolos para afrontar

situaciones muy complicadas que ponen en peligro la continuidad de alguna persona al

mando o de la misma institucién. Pero, ;son todas las crisis controlables o manejables?

Como siempre, depende. ;Acaso es posible sugerir unos limites? Se podria decir que la

ética marca la frontera, pero las estrategias de manejo de crisis se usan en situaciones en

las que se trata de reducir el impacto de un “mal proceder”, lo que ya flexibiliza la ética. La
medida para valorar las estrategias deberia ser que las maniobras de defensa de la o las personas no
afecten a la institucion; claro est4, asumiendo que les importe algo la institucion.

Un buen ejemplo es el caso de Fernando Suarez Bilbao, rector de la Universidad Rey Juan Carlos de
Madrid, que ya se parapeté cuando fue denunciado por amenazas. En las grabaciones presentadas
como pruebas habia expresiones como «lo tinico que vamos a negociar es el modo de enterraros», «...
pare de una puta vez» o «tenian que besarle el culo [...] y son unos mierdas y unos desagradecidos...
es un hijo de la gran puta, hijo de la gran puta». Asumiendo que el lenguaje matonil no es incompatible
con el buen hacer académico, esta vez ha cruzado la frontera: ha sido descubierto plagiando y eso si
que es incompatible con ser rector magnifico. Sin embargo, no renuncia, haciendo que la Universidad
Rey Juan Carlos sea cuestionada como un todo a nivel nacional e internacional. No solo el rector de |a
URJC gueda en entredicho, sino también los profesores que lo apoyan.

Ademas, estan los danos colaterales. Por ejemplo, el profesor de la URJC Manuel Villoria, del consejo
de direccién de Transparencia Internacional, declaré al diario El Pais que prefiere no opinar aducien-
do su amistad con el rector. Me pregunto si ;Resultara creible la préxima vez que presente el Informe
de Transparencia o cuando diserte sobre la corrupcién en la administracién? Como vemos, el sostente
y tente quieto salva cuellos, pero afecta a las instituciones.

Cabe recordar que varios ministros alemanes dimitieron sin mayores dilaciones tras comprobarse
que plagiaron sus tesis doctorales ; Por qué ellos dimitieron evitando poner enriesgo a lainstitucién a
la que representaban y en este caso esta costando tanto? Al final va a resultar que la prima de riesgo
no estd en la diferencia con el bono de la deuda alemana, sino en la diferencia de aceptar los errores y
dimitir y, sobre todo, en la responsabilidad institucional.
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http://www.elmundo.es/madrid/2014/03/10/531a2dd0e2704e2f248b457a.html
http://www.elespanol.com/espana/sociedad/20161220/179733040_0.html
http://politica.elpais.com/politica/2016/12/19/actualidad/1482166230_996053.html
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Elecciones generales

Los datos de las elecciones en Ecuador se resu-
men en un mes campana oficial, ocho binomios
presidenciales y una ardua disputa entre Guiller-
mo Lasso (Movimiento CREO) y Cinthya Viteri
(Partido Social Cristiano), los dos candidatos de
la oposicién, por afianzarse, al menos en las en-
cuestas, en el segundo lugar y pelear la segunda
vuelta con Lenin Moreno, candidato del Movi-
miento Alianza Pais.

Los ecuatorianos elegiran entre el continuismo
de la “Revolucién Ciudadana”, como se ha llama-
do a la década de gobierno del presidente Rafael
Correa, o apostar por un cambio. El 19 de febre-
ro se celebrara la primera vuelta presidencial. Si
ninguno obtiene el 50% o mas, o el 40% y supera
a su inmediato seguidor con al menos una dife-
rencia del 10%, se convocard a una segunda vuel-
ta con los dos binomios mas votados en la prime-
ra etapa, el 2 de abril de 2017.

Conjuntamente, en la primera vuelta, los ecua-
torianos votaran también por representantes
al Parlamento Andino y 137 asambleistas pro-
vinciales y nacionales que representan el poder
legislativo y que todavia no se sabe qué orga-
nizacién politica tendrd la mayoria de escafos
para ejercer contrapeso o apoyar las medidas
del ejecutivo. Ademas, aunque menos conocido,
también habra un referéndum que pregunta alos
ecuatorianos si se impide o no a los funcionarios
publicos o cargos de eleccién popular tener bie-
nes de cualquier tipo en paraisos fiscales.


http://twitter.com/gabrielaortegaj
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MARZO
BN HOLANDA

Elecciones generales
_ 15 DE MARZO DE 2017

El préximo 15 de marzo de 2017, Holanda, que en
los ultimos afos ha vivido un crecimiento sosteni-
do de la extrema derecha, votara para elegir a los
miembros del parlamento y al primer ministro.

Todas las miradas puestas en el candidato Geert
Wilder (condenado por incitar al odio y la discri-
minacion con sus comentarios contra los inmi-
grantes marroquies), y su formacion, el Partido de
la Libertad (PVV), aparece en las encuestas con
opciones reales de ganar las elecciones y hacer-
se con el gobierno (ahora es la tercera fuerza mas
votada). Mientras tanto, segun las encuestas, los
dos partidos de la coalicidn de gobierno, el liberal
VDD vy el socialdemécrata PvdA, no sumarian los
76 escaios necesarios para conseguir la mayoria
absoluta (150 diputados de la Camara Baja), lo que
dejaria al primer pais europeo en celebrar eleccio-
nes en 2017 en una posicion de ingobernabilidad.

Con propuestas como el cierre de las fronteras a
los inmigrantes, la prohibicion del Coran, un re-
feréndum para sacar al pais de la Union Europea
(yallamado “Nedxit”) y acabar con el euro parare-
cuperar el antiguo florin, Wilder ha atraido a mu-
chos simpatizantes hacia el PVV, coincidiendo con
otros partidos de extrema derecha en Alemaniay
Francia que serdn las siguientes en elegir nuevos
mandatarios y que cuentan también con opciones
euroescépticas y extremistas. Por ende, las elec-
ciones generales en Holanda seran otra prueba
para medir el avance del populismo xenéfobo en
Europa. i
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TENDENCIAS
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HONG KONG

Elecciones generales
26 DE MARZO DE 2017

La Asamblea Nacional Popular china abrié hace
10 anos la posibilidad de que Hong Kong pueda
elegir democraticamente a su jefe ejecutivo con
voto universal, pero no se hizo efectivaen 2012y
tampoco se hard en 2017 debido a la ausencia de
33 legisladores pro-Beijing que con su falta con-
siguieron que no se aprobase el nuevo método de
eleccion.

La eleccién permanecerd indirecta como has-
ta ahora (a través de un Comité de Eleccién de
1.200 miembros). Ademas, los 60 escarios del po-
der legislativo se eligen 30 por voto universal y
30 por designacién entre grupos de representan-
tes de diferentes sectores econdmicos y sociales,
en su mayoria politicos considerados afines a las
autoridades chinas.

Debido a que el Gobierno chino ha reiterado su
oposicion a cualquier avance a la eleccion directa
de sus gobernantes, se han celebrado protestas
en la Region Administrativa Especial de Hong
Kong de la Republica Popular China (nombre ofi-
cial). Los movimientos pro-independencia de la
colonia, que una vez llevaron a China a acuiar el
“Un pais, dos sistemas”, son quienes estan detras
de las protestas y cada vez suman mas adeptos.
Actualmente Youngspiration -el partido surgido
de la Revolucién de los paraguas de 2014-, es el
movimiento que mas visibilidad tiene pro-inde-
pendencia.

Sobre los candidatos, actualmente, el juez jubi-
lado Woo Kwok-hing se convirtié en el primero
en anunciar su candidatura en octubre de 2016,
seguido por la presidenta del New People’s Par-
ty, Regina Ip, que anuncié su candidatura el 15 de
diciembre, después de que Leung Chun-ying, el
actual jefe ejecutivo anuncié que no buscaria la
reeleccion, convirtiéndose en el primer ejecutivo
que serviria solamente un periodo.xt



ACOP PAPERS

Roberto Rodriguez de Andrés Antoni Gutiérrez-Rubi: Vicente Rodrigo:

‘La profesionalizaciéon de la ‘Politica: del Big Data al Data ‘La gestion de identidades en la

comunicacion politica en Espaiia’. Thinking’. Unién Europea: Renovacion

ACOP PAPERS N° 1 ACOP PAPERS N° 2 narrativa para una vinculacion
legitimadora’.

ACOP PAPERS N° 3

Daniel Urena: Myriam Redondo: Max Rémer:

’El auge del lobby en Espaiia en el ‘Politica automatizada: Bots, trols y Consultoria semiética en
nuevo escenario politico’. propaganda digital encubiertaen la comunicacion politica
ACOP PAPERS N° 4 comunicacion internacional’. ACOP PAPERS N° 6

ACOP PAPERS N° 5
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http://compolitica.com/wp-content/uploads/ACOPPapersN%C2%BA1.pdf
http://compolitica.com/wp-content/uploads/ACOPPapersN%C2%BA4.pdf
http://compolitica.com/wp-content/uploads/ACOPPapersN%C2%BA2.pdf
http://compolitica.com/wp-content/uploads/ACOPPapersN%C2%BA5_Draft.pdf
http://compolitica.com/wp-content/uploads/ACOPPapersN%C2%BA3.pdf
http://compolitica.com/wp-content/uploads/ACOPPapersN%C2%BA6.pdf
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DANIEL GARCIA
@danigarcial986

CUENTADE
TWITTER

RECOMENDADA
@politicaenserie

ste mes recomendamos

la cuenta de twitter de la

obra‘Politica en serie’. Se

tratade unlibro de diez

capitulos escritos por

doce consultores e inves-
tigadores en #compol que analiza
cémo importantes aspectos actua-
les de la #compol se ven reflejados
con nitidez en algunas de las series
mas exitosas del panorama televisi-
vo mundial. XX
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TUIT-ENTREVISTA A CARMEN
MUNOZ JODAR

@carmen_mj

¢Qué obra de #ComPol nos reco-
mienda?

Breviario para politicos del Cardenal
Mazarino. Un clasicazo delicioso,
casi al nivel de Elogio de la locura,
también Gtil en politicay vida.

El mejor discurso politico que ha
escuchado es...

El de Charlie Chaplin en El gran dic-
tador. Tiene todos los ingredientes
necesarios, incluso en mute :), inclui-
dalaficcién.

Una tendencia en #compol para
2017.

Ojala que la posverdad, pero eso es
muy viejo. Diria el desconcierto.

Cuenta de twitter que nos reco-
miende...

@alemannoeu, lidera un movimien-
to muy interesante de la sociedad
civil, #TheGoodLobbying, y que di-
funde mucho y bueno sobre lobbying
europeo.

Una campaia electoral memora-
ble.

La de Obama, no Michelle -que lle-
gara- sino Barack. Creimos en el
progreso de la #compol, en el traba-
jo bien hechoy en los spin doctors.

¢En qué estado se encuentra el lo-
bby en Espaia?

En la tentacidn, entre el mito (vuel-
ta al pasado adolescente de amigos
y favores) y la realidad (mas didlogo
para una mejor democracia). Y, sin
trascendencia, a punto de ser regu-
lado, con suerte y sentido comun,
bajo el marco de la transparencia.

¢Qué entiende por geopolitica del
lobbying?

Es una metafora y una invitacion a
los grupos de interés: los centros de
decision politicamutany hay que se-
guir su movimiento.

Una serie TV de #ComPol que nos
recomiende para entender el pa-
norama politico actual

Borgen, por mi parte correcta, y Veep,
por mi parte gamberra. Ambas porque
soy muy friki.

El mejor consejo que le han dado
en su vida profesional es...

“T0, lo que ya eres”, que no es un re-
clamo conformista, sino una invita-
cion a crecer desde uno mismo. Mas
superarse y no tanto compararse. &


https://www.youtube.com/watch?v=3cFTJ9q5ztk
https://www.youtube.com/watch?v=3cFTJ9q5ztk
https://twitter.com/alemannoeu
https://twitter.com/politicaenserie
https://libros.com/comprar/politica-en-serie/
https://twitter.com/carmen_mj
https://twitter.com/carmen_mj
https://twitter.com/danigarcia1986
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ELTUIT

I mes de enero de 2017 sera
recordado por lallegada a

la Casa Blanca de Donald

J. Trumpy por la salida del
demdcrata Barack Obama.

Por lo tanto, en el tuit del mes
queremos destacar la publicacién mas
destacada de estos dos mandatarios, con
sus dos estilos tan contrapuestos. &

©)

El MEME

atoma de posesién de Do-
nald Trump el pasado 20 de
enero ha provocado cente-
nares de memes en las redes
sociales. La poca populari-
dad del nuevo comandante
en jefe de los Estados Unidos nos va a
nutrir de muchos memes en esta sec-
ciéon durante su mandato. Os dejamos
con los mejores de los Gltimos dias. &
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ACOPSTORE

ste mes desde ACOPStore os presentamos

la aplicacion de participacion ciudadana Vo-

tapp. Disponible para dispositivos con siste-

mas operativos |10S o Android. Esta app tiene

como objetivo acercar la opinién de los ciuda-

danos a sus dirigentes politicos. Los usuarios,
previamente registrados, seran consultados sobre temas
de competencia municipal, provincial o nacional y podran
responder cada pregunta de una forma rapida y sencilla
haciendo llegar su opinién a sus representantes. Actual-
mente la aplicacién esta disponible en espanol, inglés y
aleman.
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EL ALBUM DE
INSTAGRAM

a protagonista de este mes es Michelle Oba-
ma, 44? Primera Dama de los Estados Unidos.
La popularidad de Michelle Obama ha ido en
aumento en estos ultimos 8 afos, incluso con
un indice de popularidad por encima del de
su marido Barack Obama. Muy activa en Ins-
tagram con mas de 800 de publicaciones y 10 millones de
seguidores. A partir del pasado 20 de enero se le puede se-
guir en su nueva cuenta de Instagram: michelleobama 1t


http://votapp.org/index.aspx
http://votapp.org/index.aspx
https://itunes.apple.com/ar/app/votapp/id900245388?l=en&mt=8
https://play.google.com/store/apps/details?id=org.votapp.mobile
https://www.instagram.com/michelleobama/
https://www.instagram.com/p/BPbOs9whwI0/
https://www.instagram.com/p/BD4lmVlvZNX/
https://www.instagram.com/p/BAx-L44PZMB/
https://www.instagram.com/p/4AC5p5PZMS/

AGENDA

AGENDA

00 OO0 00 O

2 DE FEBRERO DE 2017 / INFORME
"10 ANOS DE MEDICION DE LA DEMOCRACIA: LA DEMOCRACIA ESPANOLA A DEBATE".

Presentacion en el Congreso de los Diputados. Organiza Fundacion Alternativas. Madrid (Espaiia).
mas informacién

7 DE FEBRERO DE 2017 / CONFERENCIA
"CICLO “;QUE PASA EN EL MUNDO?” RETOS PARA LA SEGURIDAD EN MEXICO: ENTRE EL
MURO EN LA FRONTERA NORTE Y LA TIERRA DE NADIE EN LA FRONTERA SUR".

Organiza Barcelona Center of International Affairs (CIDOB). Barcelona (Espaiia). mas informacién

9 DE FEBRERO 2017 / SEMINARIO

"CICLO: EL DEBATE CONSTITUCIONAL EN EUROPA Y EN EL MUNDO . PRIMERA SESION:
ITALIA: EL FALLIDO PROYECTO DE REFORMA CONSTITUCIONALY LAS PERSPECTIVAS
DESPUES DEL REFERENDUM."

Organiza Centro de Estudios Politicos y Constitucionales. Madrid (Espafia). mas informacion

16 - 17 DE FEBRERO DE 2017 / CONGRESO

"I CONGRESO INTERNACIONAL, LA CULTURA DESDE UNA PERSPECTIVA MULTIDISCIPLINAR".
Universidad de Alcald (UAH). Madrid (Espafia). mas informacion

22 - 24 DEMARZO DE 2017 / CONFERENCIA

"SPEECHWRITERS CONFERENCE".
Washington, D.C. (EE. UU.). mas informacién

23Y 24 DE MARZO DE 2017 / CONFERENCIA
"ECREA JOURNALISM STUDIES CONFERENCE 2017".

Odense (Dinamarca). mas informacion

5-7 DE ABRILDE 2017 / CONGRESO

"Il CONGRESO INTERNACIONAL COMUNICACION Y PENSAMIENTO.
INTERNET Y REDES SOCIALES: NUEVAS LIBERTADES, NUEVAS ESCLAVITUDES".
Sevilla (Espafia). mas informacion

10-12 DE ABRIL DE 2017 / CONFERENCIA

"POLITICAL STUDIES ASSOCIATION (PSA) 67™ ANNUAL INTERNATIONAL CONFERENCE".
Glasgow (Reino Unido). mas informacién

25 - 30 DE ABRIL DE 2017 / CALL FOR PAPER
"ECPR WORKSHOP: DIGITAL MEDIA AND THE SPATIAL TRANSFORMATION OF PUBLIC

CONTENTION".
Nottingham (Reino Unido). mas informacion
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http://www.fundacionalternativas.org/actividades/presentaciones/informe-sobre-la-democracia
http://www.cidob.org/es/actividades/regiones/america_latina/ciclo_que_pasa_en_el_mundo_retos_para_la_seguridad_en_mexico_entre_el_muro_en_la_frontera_norte_y_la_tierra_de_nadie_en_la_frontera_sur
http://www.cepc.gob.es/actividades/agenda/2017/01/19/ciclo-el-debate-constitucional-en-europa-y-en-el-mundo-
http://www.archivodelafrontera.com/congresos-eventos/io-congreso-internacional-la-cultura-desde-una-perspectiva-multidisciplinar/
http://www.ragan.com/rd/Y17CS0DC-PRSA
https://ecreajournalism2017.wordpress.com/general-information/
http://comunicacionypensamiento.org/
https://www.psa.ac.uk/conference/2017-conference
https://internetpoliticsecpr.eu/2016/10/11/call-for-papers-digital-media-and-the-spatial-transformation-of-public-contention-ecpr-joint-sessions-workshop-nottingham-25-30-april-17/
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MIGUEL ANTONIO
MOLINA PICAZO
@miguelmolinapcz

Experto en Liderazgo

RESENA
DESTACADA

El ano magico de
Adolfo Suarez.Un
rey y un presidente
ante las camaras.
Julio de 1976-junio
de 1977

costumbrados a escuchar,
leer y visualizar series de
corte americano para en-
tender los inicios de la co-
municacién politica televi-
sada, siempre se nos olvida
lo de casa, es decir, lo que se fabricé en Es-
pafna. En 2014 pasé por alto la publicacion
del ex director general de Radio Televisiéon
Espaiiola, Rafael Ansén, bajo el titulo “El
afo mdgico de Adolfo Sudrez”. Una obra que
permite hallar los inicios de estas técnicas
persuasivas en un momento y contexto
histdrico clave en nuestro pais como fue la
Transicién y que se hizo realidad desde los
estudios de Prado del Rey.

Laobranarracontododetalle el plan estra-
tégico del expresidente Suarez bajo la con-
fianza y profesionalidad de Rafael Ansén
(San Sebastian, 1935), empresario y exfun-
cionario, y también hermano del periodista
Luis Maria Anson. El autor del libro ofrece
las claves de cdmo se molded una sociedad
desde la pequefa pantalla y de qué forma
este caso de éxito fue aceptado por la ma-
yoria de la ciudadania.

A nadie se le escapa de la memoria series
como Curro Jiménez, protagonizada por
Sancho Gracia, que narraba las vivencias
de un bandolero que se hizo famoso por
sus aventuras contra los mas acaudalados
de la época. El autor narra que el objetivo

de esta exitosa serie fue difundir en los ini-
cios de la Transicion espanola “el mensaje
de que quitar el dinero a los ricos y darselo
alos pobres podria ser aceptable”.

A través de sus paginas, descubrimos, por
ejemplo, que el programa Informe Semanal
tenia una mayor valoracién en una escala
deluno al diez que el futbol ya que “lamitad
de la gente le ponia un diez y la otra mitad
un cero”. Suarez entendié que el futbol era
un deporte de masas pero no lo suficiente
para enganchar a la audiencia delante de
una camara. Y por ello apostd por este tipo
de producto.

Ansén admite que RTVE jugé un papel
fundamental en lademocraciay lo fue has-
talos afnos 90. Hasta la publicidad de la Ta-
bacalera lanzaba un mensaje de libertad,
de paz de arraigo... anunciaba de todo me-
nos tabaco. La Transicién era el eje princi-
pal de todos y cada uno de los contenidos
que se emitian. Series como Los hombres
de Harrelson, que filtraba la idea de que
se podia imponer el orden sin recurrir al
ejército, o La senora Garcia que nos ofrecia
a una burguesia capaz de adaptarse a un
sistema democratico sin perder su propio
status social.

“ Esta obra permite
hallar los inicios de las

técnicas persuasivas de
la comunicacion politica
(...) en la Transicion

En conclusién, Ansén explica que el proyec-
tode RTVEenesaetapacomprendidaentre
julio de 1976 a junio de 1977, logra crear
conciencia a base de series de television y
la puesta en marcha de cuatro informativos
como si fueran cuatro periédicos indepen-
dientes. Las camaras se convirtieron en las
herramientas del cambio. Ademas, explica
que hasta octubre de 1977 no se aprobd
el decreto sobre libertad de informacién
general por lo que las cadenas radiofénicas
COPE y SER tenian la obligacién de conec-
tar con RNE para emitir informativos.

Para los interesados en la comunicacion
politica, recomendarles que adquieran este
libro. Espafna tiene referencias evidentes
de #compol televisada que deberian ser
explicadas y analizadas en el mundo acadé-
mico. Y como dice Ansén en su libro, desde
el minuto uno RTVE acompand y educd ala
democracia espanola. i
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RESENAS

Hybrid
Politics.
Media and
participation

Autor: Laura lannelli

Editorial: SAGE Publications Ltd
Fecha de publicaciéon: 2016

N° de paginas: 144

Este libro examina las combinaciones
y competiciones entre los actores, las
practicas, los contenidos y las ldgicas
de los medios mas antiguos y mas re-
cientes, explorando sus implicaciones
potenciales y practicas en términos de
participacion politica.

Su autora, Laura lannelli analiza la "hi-
bridez" de la politica en las sociedades
democraticas desde una perspectiva
multidisciplinar, identificando las diver-
sas formas de poder y participacién po-
litica que coexisten dentro de la esfera
mediatica contemporanea y que influ-
yen en la participacién, en las esferas
de la institucionalizacién y la protesta
politica.

Basandose en investigaciones globales
de renombre y estudios de casos origi-
nales, el libro propone una estrategia
analitica innovadora y desafiante para
entender, explicar y problematizar la
complejidad contemporanea de la parti-
cipacion politicay la comunicacion.

La revision exhaustiva de la investiga-
cion hace de Hybrid Politics un valioso
libro de consulta. La discusion de lanelli
sobre las relaciones cambiantes entre
los ciudadanos y los medios de comu-
nicacién sefiala la necesidad de nuevos
modelos para explicar las nuevas formas
de politica. X

£

LOLA BONILLA
@razaben
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Elimperiodela
vigilancia

Autor: Ignacio Ramonet
Editorial: Clave Intelectual
Fecha de publicacién: 2016
N° de paginas: 168

Las espectaculares revelaciones de Edward
Snowden han permitido que la opinién publi-
ca tenga conocimiento de que la proteccién
de nuestra vida privada estd amenazada,
en la actualidad, por la vigilancia de masas
a la que nos someten los fabulosos aparatos
(smartphones, tabletas, ordenadores) que
deberian servir para ampliar nuestro espa-
cio de libertad... Sin embargo, todavia no so-
mos conscientes de hasta qué puntoy de qué
forma estamos siendo espiados. Y, por tanto,
controlados.

La inimaginable revolucion digital en la que
nos ha hecho entrar Internet ha revoluciona-
do totalmente los campos de la informacion
y de la vigilancia, que ahora es omnipresente
y totalmente inmaterial. De ello se benefi-
cian, en primer lugar, las cinco megaempre-
sas privadas que dominan la Red: Google,
Apple, Facebook, Amazon y Microsoft, las
cuales se enriquecen con la explotacion
de nuestros datos personales, datos que
transfieren continuamente a la NSA, la mas
secreta y potente de las agencias estadou-
nidenses de informacion. Y, por otra parte y
de forma simultanea, con el pretexto sobre
todo de luchar contra el terrorismo, los go-
biernos -incluidos los mas democréticos -, se
erigen en Big Brother, no dudando en trans-
gredir sus propias leyes para espiar mejor a
los ciudadanos.

Con una rigurosa documentacién y numero-
sos ejemplos, Ignacio Ramonet describe en
este libro la alianza sin precedentes entre el
Estado, el aparato militar de seguridad y las
grandes industrias de Internet que han origi-
nado este Imperio de la vigilancia; un desafio
para los ciudadanos, que ven restringidos
sus derechos civicos, y una amenaza para la
democracia.

Para apoyar estas tesis, el autor ha contado
en este libro con la opinién de dos grandes
personalidades con las que se ha entrevista-
do: Julian Assange, fundador de WikiLeaks,
y Noam Chomsky, uno de los intelectuales
mas importantes de nuestro tiempo. 1

Movimientos
sociales
construyendo
democracia. 5
anos de 15M

Autor: Jordi Mir Garcia
Editorial: El viejo topo
Fecha de publicaciéon: 2016
N° de paginas: 138

Han pasado ya cinco afios desde que lagen-
te salié ala calle y tomé las plazas, primero
en Madrid y luego, rapidamente, en toda
Espana. Una forma de manifestarse que si-
gue inspirando movimientos sociales y que
llegé hasta EE. UU., con Occupy, y Francia,
con la reciente #NuitDebout. Pero, ;cémo
ha evolucionado el movimiento? ;Cémo ha
mutado paraimpulsar la PAH o convertirse
en una opciodn politica institucional que ha
hecho alcaldesas a Ada Colau y Manuela
Carmena?

En este volumen Jordi Mir recoge un con-
juntode textos pensadosy escritos durante
los cinco afios de vida de lo que conocemos
como 15M. Hay quien pensara, o penso,
que el 15M acabo unos meses después de
las manifestaciones que tuvieron lugar en
diferentes lugares el 15 de mayo de 2011
y de las ocupaciones de plazas que siguie-
ron. El 15M supuso un punto de inflexion,
un cambio de tiempo, que ha traido, por
ahora, transformaciones relevantes en
nuestra sociedad. Las manifestaciones
acabaron, las ocupaciones también, pero
larepercusion de lo vivido tiene un recorri-
do que esta por ver donde acaba. El 15M
tuvo un primer aflo marcado por aquellas
manifestaciones iniciales, las ocupaciones
de plazasy los diferentes intentos para dar
continuidad a la movilizacién y conseguir
sus objetivos. El segundo aio vio la eclo-
sién de la Plataforma de Afectados por la
Hipoteca, un proyecto nacido en 2009 que
se alimentara del 15M, y se hibridara con
la movilizacién existente, y que continua
con una gran actividad y combatividad. En
el tercer y cuarto afio destaca el creciente
interés por pasar ala actuacién en el terre-
no electoral. Y en el quinto afio sobresalen
las extraordinarias victorias, por salirse de
lo habitual, de nuevos proyectos politicos
municipalistas surgidos de la movilizacién
social y la implicacién de amplios sectores
de lasociedad. &t
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La democracia
sentimental.
Politicay
emocionesenel
siglo XXI

Autor: Manuel Arias Maldonado
Editorial: Paginaindémita
Fecha de publicacion: 2016

N° de paginas: 448

Asistimos a la reaparicion de viejos fan-
tasmas politicos: el nacionalismo, la
xenofobia, el populismo... Se trata de
movimientos de introversion agresiva ca-
racterizados por la busqueda de un chivo
expiatorio y por el predominio de las emo-
ciones sobre la razén. El resultado: una
amalgama de pasiones muy distinta de la
esfera publica sosegada que los ilustrados
sofaron como fundamento para nuestras
democracias representativas.

Al mismo tiempo, se ha hecho visible un
giro afectivo en las ciencias sociales y las
humanidades. Como consecuencia de los
avances en el estudio del cerebro, se otor-
ga un papel cada vez mayor a los afectos
en nuestros procesos de percepcion, cog-
nicion y decision. Y, si bien las noticias que
suministran los distintos saberes huma-
nos no son definitivas, las neurociencias
parecen indicar que nuestra soberania
individual es menor de lo que creiamos.

Asi pues, ;somos individuos politicamente
racionales o mas bien ciudadanos senti-
mentales? ;Pueden explicarse los pro-
blemas de la democracia contemporanea
como un efecto del peso de las emociones
en el proceso politico y la vida social? ;O
hay que rescatar a los afectos de su des-
crédito tradicional e integrarlos en una
concepcidn mas realista del ser humano?
En este exhaustivo trabajo, Manuel Arias
Maldonado se enfrenta al desafio de arro-
jar luz sobre la cuestién. Con un enfoque
admirablemente multidisciplinar, el autor
planteala necesidad de una reformulaciéon
de la autonomia individual y la defensa de
unasociedad abierta en la que sujetos mas
sofisticados puedan gestionar reflexiva-
mente sus propias emociones. Sin duda,
somos demasiado humanos para lograrlo
del todo, pero seriamos menos que huma-
nos si dejaramos de intentarlo.

DelaPepaa
Podemos.
Historiade las
ideas politicas
en la Espana
contemporanea

Autor: Felipe José de Vicente
Algueré

Editorial: Nuevo ensayo
Fecha de publicaciéon: 2016
N° de paginas: 360

Los grandes cambios y transformaciones
histéricas que ha vivido Espaiia en los dos
ultimos siglos responden a factores intra-
histéricos profundos, siendo uno de los
mas destacables el pensamiento politico.
Las ideas politicas inspiran los cambios
y las reacciones a los mismos, movilizan
partidos, organizaciones, circulos inte-
lectuales y medios de comunicacion que
vierten su influencia en la opiniéon publica.
Por eso, el conocimiento de estas ideas es
clave para entender los hechos y aconte-
cimientos histéricos que han marcado la
historia reciente de Espaiia asi como los
agentes que los han protagonizado.

Este libro pretende de una manera riguro-
sa, pero didactica y asequible a un publico
amplio, dar a conocer las grandes ideas
politicas que han configurado Espana des-
de las Cortes de Cadiz hasta la actualidad,
desde la irrupcion inicial del liberalismo
hasta los populismos recientes. I

RESENAS

El hada
democratica:
Por qué la
democracia
fracasaensu
busqueda de
ideales

Autor: Raffaele Simone
Editorial: Taurus

Fecha de publicacién: 2016
N° de paginas: 264

Raffaele Simone examina el paradigma
politico de lo democratico, que describe
como un sistema complejo, valiente e in-
genioso en el que una serie de propdsitos
irrealizables pero cargados de una espe-
cie de magia dan lugar a un delicado equi-
librio. Estas ficciones, numerosas y entre-
lazadas, conforman un marco conceptual
de complejidad impresionante que se
mantiene en pie por obra de un hechizo.

Simone analiza los distintos componentes
de lademocraciay demuestra lafragilidad
de un sistema basado en metas inalcan-
zables pero necesarias, que compara con
un mikado en el que la menor sacudida
puede deshacerlo todo. Simone defiende
la existencia de esas metas, sin las cuales,
entre otros muchos peligros, caeriamos
en la apatia, la desconfianza, la caida de la
inversiony el ausentismo electoral.

El Hada Democrdtica es un libro brillante
y polémico, especialmente sugerente en
épocas electorales y de inestabilidad po-
litica como a la que se encamina Espanay
quizas toda Europa. Muchos de los temas
y las discusiones que se plantean en el es-
cenario politico espafiol y europeo tienen
su reflejo en los andlisis de Raffaele Simo-
ne: las castas, los movimientos politicos
frente a los partidos, la desafeccién por un
sistema que no cumple las expectativas...
Simone no pretende disefar soluciones,
sino identificar cémo y por qué se esta
produciendo esa destruccion de la demo-
cracia. i
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PRESENTACIC')!\I DEL LIBRO “LA i
CIBERCAMPANA EN CASTILLA Y LEON.
ELECCIONES AUTONOMICAS, 2015”

| préximo jueves 9 de febrero, en la

Casa de Zamora en Madrid (Calle

Tres Cruces 12 - Zona Gran Via)

tendra lugar la presentacién del

libro “La cibercampana en Castilla

y Ledn: elecciones autondmicas,
2015” de los socios de ACOP José Luis Dader
y Eva Campos.

Eltrabajo analizalas actividades desplegadas
en las plataformas web y redes sociales digi-
tales por los principales partidos politicos de
la Comunidad durante la campana autoné-
mica de mayo de 2015. El andlisis se realizé
a través de entrevistas a los responsables de
sus estrategias y el analisis de una seleccién
de los mensajes generados. Ademas, pasa
revista al nuevo enfoque de la comunicacién
politica electoral, dentro del contexto evo-
lutivo global de los procesos electorales en
Castillay Leén.

PRESENTACION DEL ACOP PAPER N° 7

| préximo 23 de febrero a las 19

horas tendra lugar la presentacion

del séptimo ACOP Paper "Snap-

chat y Periscope: didlogo con los

mas jévenes en comunicacidon po-

litica" elaborado por Jorge Juan
Morante y Alberto Cuena, en la sala Camon
(Plaza Moncloa 1. acceso ¢/Princesa).

En estaocasion, Jorge Juan Morante y Alber-
to Cuena, desarrollan un interesantisimo re-
corrido por las Gltimas tendencias en estas
dos redes sociales de vanguardia.

Este séptimo niimero de la serie se propone
mostrar lautilidad de estas herramientas para
el didlogo. Del mismo modo esboza una apro-
ximacién sobre como se puede medir el grado
deinfluenciaen estas redes sociales y eviden-
ciar la necesidad de la reinvencion constante
de la comunicacion politica en un contexto de
aparente desafeccion.
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NOTICIAS ACOP

CHARLA DE DANIEL ESKIBEL EN
SEVILLA

| psicélogo y estratega politico
Daniel Eskibel participé el pa-
sado 16 de enero en una nueva
cita de la delegacién andaluza
de ACOP. Eskibel ofrecié una
conferencia en la Universidad

mas de 60 campafas en América Latina,
puso énfasis en cinco puntos en los que la
psicologia puede contribuir en la politica.
Entre ellos se encuentran aspectos como
gue el publico objetivo es cada vez mas
borroso, que las personas estan blindadas

Pablo de Olavide de Sevilla, con mas de una
treintenade asistentes, enlaque recomendd
“poner la psicologia a trabajar en la politica”

Bajo el titulo ‘Psicologia para cambiar la
politica’, el consultor internacional, con

frente al cambio, o la creencia de que el
adversario es el preferido. Otros puntos
gue abordé en la charla fueron cémo go-
bernar cuando todos somos minoria o qué
hacer cuando la personalidad del politico
no convence.

Il PREMIO A LA MEJOR TESIS
DOCTORAL

ecuerda que ya se ha convocado la Il edicién del premio ACOP a la mejor tesis
doctoral en el ambito de la comunicacién politica. Se trata de una iniciativa que
tiene por objetivo promover y reconocer la excelencia académica en la disciplina,
orientada también a las aplicaciones en la practica profesional.

Podran concurrir a este premio las personas que hayan defendido una tesis doc-
toral (redactada en castellano, en inglés o en portugués) en cualquier universidad publica o
privada del mundo, entre el 1 de septiembre de 2015 y el 1 de septiembre de 2017, cuyo
contenido esté relacionado con el dmbito de la comunicacién politica.

Se concedera un Unico premio a la mejor tesis doctoral que tendra una dotacion econémica
de mil euros (1.000 €), asi como la exencion de las tasas de socio de ACOP durante el siguien-
te afo a la concesion del premio. El fallo del premio se dard a conocer durante el dltimo tri-
mestre de 2017.
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VALORACION DE
POPULARIDAD

VALORACION DE
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Putin - Rusia

Medina - R. Dominicana
Trudeau- Canada
Merkel - Alemania
Macri - Argentina

May - Reino Unido
Morales - Bolivia

Costa - Portugal

Trump - EE.UU.
Kuczynski - Pert
Correa - Ecuador
Chun-ying - Hong kong
Turnbull - Australia
Kenny - Irlanda

Rajoy - Espaiia

Tabaré Vazquez - Uruguay
Santos - Colombia
Bachelet - Chile

Hollande - Francia

Maduro - Venezuela
Pefia Nieto - México

Temer - Brasil

Gentiloni - Italia

/ Nota:

* Sin mediciones.
() no se dispone de nuevas mediciones.
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Levada
CID - GALLUP
Ipsos
Infratest Dimap
Poliarquia
Ipsos Mori
Ipsos
Eurosondagem
Gallup
Ipsos
Cedatos
Universidad de Hong Kong
Essecial Report
Irish times/Ipsos
Metroscopia
Equipos Mori
Gallup
Adimark
Ifop-Fiducial
Datanalisis
Reforma
Datafolha
IXE

Noviembre 2016
Octubre 2016
Diciembre 2016
Enero 2016
Diciembre 2016
Diciembre 2016
Octubre 2016
Noviembre 2016
Enero 2016
Enero 2016
Diciembre 2016
Enero 2016
Enero 2016
Diciembre 2016
Enero 2016
Julio 2016
Septiembre 2016
Diciembre 2016
Enero 2016
Noviembre 2016
Enero 2016
Diciembre 2016

Esta tabla recoge las tendencias de valoracién de una buena muestra de los mandatarios de todo el mun-
do. los datos han sido extraidos de diferentes fuentes, indicadas en cada caso, con la Unica intencién de
conocer la evolucion de los indices de aprobacion de cada dirigente en su pais a lo largo de sus mandatos.

El indice se elabora de manera distinta en cada pais, pero expresa de una manera u otra el porcentaje de
poblacién mayor de 18 afos que aprueba la gestién de un mandatario concreto. en este primer niimero,
recogemos por primera vez, la compilacién de indices que obtienen los lideres de algunos paises latinoa-
mericanos, europeos y de otros continentes.
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